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MENSA|E DEL PRESIDENTE

DEL DIRECTORIO

Las condiciones de la economia chilena siguieron débiles
durante el ano 2024 debido a un moderado crecimiento,
estimado en 2,5%, y a un bajo dinamismo del consumo.

En este contexto, la compania igualmente logrd un buen
desempeno en ventas y en margenes. Los inmuebles es-
tabilizados registraron un incremento de ingresos del 5%,
alcanzando UF 999 mil, y los ingresos totales se elevaron
a UF 1,16 millones, lo que representa un aumento de 8,4%
respecto al ano anterior. En particular, VIVO Outlet Chillan
obtuvo ingresos totales por UF 80 mil, reflejando un cre-
cimiento del 63%, y su ocupacion subid del 64% al 83%,
acercandose a la categoria de activo estabilizado. El EBIT-
DA consolidado de la compaiia también mostré un des-
empeno positivo, con un crecimiento de 12,4%, totalizan-
do UF 645 mil. Por otro lado, el proceso de estabilizacion
de VIVO Panoramico ha sido més lento que lo esperado,
ya que al cierre del afo su ocupacioén llegd al 91%, por de-
bajo de nuestras proyecciones.

2024 fue un ano en que como com-
pania avanzamos mucho en la conse-
cucion de las metas establecidas en
nuestro plan estratégico financiero
de mediano plazo, el cual esta orien-
tado a recuperar la solidez financiera.

Es asi como, a pesar de la débil demanda por terrenos a
nivel nacional, concretamos ventas y promesas de com-
praventas de activos fijos que no generan renta por UF
210 mil, equivalentes al 14% del total presupuestado en el
plan estratégico.

En paralelo, la compania firmé un Memorandum de Enten-
dimiento con Salfa y Confuturo que establece las bases
para el desarrollo del proyecto Mall VIVO Santiago en la
comuna de Nunoa. Se espera que el acuerdo se materia-
lice durante el segundo trimestre de 2025, e incluya la in-
corporacién de Salfa con una participacion minoritaria en
el proyecto al contribuir con un aporte total de UF 400 mil
en el tiempo. La incorporacion de Salfa nos permitird redu-
cir los aportes financieros de VIVO SpA al desarrollo de

este centro comercial en el largo plazo. El proyecto cuen-
ta con una sentencia favorable de la Comision de Evalua-
cion Ambiental y estamos trabajando en la resolucién de
los recursos de reclamacion pendientes para consolidar
los permisos necesarios para su ejecucion.

Siguiendo nuestros lineamientos estratégicos, en julio ini-
ciamos la construccion de VIVO Outlet Parque Los Toros.
Este proyecto que esta ubicado en la comuna de Puente
Alto contempla una inversion de UF 538 mil, financiada in-
tegramente mediante deuda a 30 afios plazo otorgada por
Metlife Seguros de Vida. Al cierre de 2024,hemos logrado
un porcentaje de colocacion superior al 70% de la super-
ficie arrendable, cifra que anticipa un excelente escenario
para la apertura. Se espera que una vez en plena opera-
cion, este centro comercial aporte significativamente al
EBITDA consolidado de la Compania.

En nuestro afan de busqueda de oportunidades de op-
timizacion de nuestras operaciones, implementamos un
acuerdo para lograr la separacién patrimonial con el Gru-
po Bravo, accionista del 8,2% de Inmobiliaria Ovalle S.A.,
sociedad que presenta un patrimonio contable de UF
2,7millones y activos principalmente arrendados a SMU a
largo plazo, y también accionista del 50% de Inmobilia-
ria SRB S.A., sociedad que controla un local comercial en
Curico que es arrendado también a SMU. Al igual que la
separacion patrimonial con Hoteles City Express ejecuta-
daen 2023, esta operacion permitira fortalecer el flujo de
caja anual de la compania, generara ingresos extraordina-
rios en 2025, y nos brindara mayor flexibilidad para avan-
zar en los planes de refinanciamiento que se encuentran
en ejecucion. Proyectamos concluir el acuerdo durante el
primer semestre de 2025.

En materia financiera, el Fondo Asset Deuda VIVO mantu-
vo activa una linea de crédito destinada a cubrir necesida-
des de capital de trabajo. Durante 2024 no hubo nece-
sidad de utilizar esta linea, cerrando el ano con 100% de
disponibilidad. Ademas, la compaiiia inicié el pago total
de las obligaciones financieras de sus filiales, incluyendo
los intereses correspondientes a las series Gy H de nues-
tros bonos, tras finalizar los periodos de gracia estableci-
dos en el Acuerdo de Reorganizacion Judicial (AR]). Estos
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esfuerzos financieros se reflejaron en una tendencia favo-
rable en la clasificacion de riesgo de los bonos de la com-
pania, la que cerré en BB+ con outlook positivo en 2024.
Paralelamente, fortalecimos la generacion de flujos de los
activos con renta mediante iniciativas de refinanciamiento
en las filiales, tales como el refinanciamiento con Vida Se-
curity por UF 605 mil de pasivos con vencimiento el 2024
del VIVO Outlet Chillan.

Dimos también un paso importante al
profundizar nuestra estrategia de sos-
tenibilidad. Este compromiso de largo
plazo busca proyectar un negocio res-
ponsable y sostenible, definiendo priori-
dades en aspectos ambientales, sociales
y de gobernanza para los préoximos tres
anos.

Agradezco sinceramente el respaldo de nuestros accio-
nistas, acreedores, ejecutivos y colaboradores a lo largo
de este ano. Su apoyo ha sido fundamental para la exitosa
implementacion de nuestro plan estratégico, contribu-
yendo asi a la recuperacion financiera de la compania.
En 2025, seguiremos avanzando con determinacion para
cumplir nuestras metasy asegurar un futuro sélido y soste-
nible para VIVO SpA.

Atentamente,

Georges Antoine de Bourguignon Arndt
Presidente del Directorio

VivO
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MENSAJE DEL GERENTE GENERAL

Estimados accionistas, colaboradores vy
clientes,

Nos llena de orgullo compartir con uste-
des nuestra primera memoria integrada,
la cual presenta nuestros resultados en
materia econdmica, social y ambiental
correspondientes al ano 2024.

Este periodo estuvo marcado por im-
portantes avances en cada uno de los
aspectos definidos en el plan estraté-
gico de la compaiiia.

Es asi como logramos mejoras en los ni-
veles de eficiencia y control de costos, a
la vez que alcanzamos avances sustanti-
vos en el desempeno y administracion de
los activos, cumpliendo con los compro-
misos definidos en el Acuerdo de Reor-
ganizacién Judicial (ARJ) y con las metas
definidas en nuestro plan estratégico
financiero. También continuamos per-
feccionando nuestra estructura de finan-
ciamiento y malla societaria para mejorar
tanto la operacion como los resultados
financieros, en el corto y mediano plazo.

Conseguimos, asimismo, resultados posi-
tivos que dan cuenta de la recuperacion
de la confianza tanto de nuestros acree-
dores como del mercado. En este aspec-
to, obtuvimos el financiamiento y comen-
zamos a construir VIVO Outlet Parque Los
Toros, proyecto que incluye un parque

abierto a la comunidad de méas de doce
mil m? en Puente Alto, la comuna més po-
blada de Chile.

Sumado a lo anterior, en su segundo ano
de funcionamiento VIVO Outlet Chillan
alcanzdé 3,6 millones de visitas y UF 785
mil en ventas de locatarios, consolidan-
dose como un referente en su segmento.
Otro logro del periodo es la reduccion
de la vacancia promedio de nuestros cen-
tros comerciales y strip centers, que pasd
del1,7% en 2023 a1,5% en 2024. Por otra
parte, la revision completa de nuestros
activos redundara en la ampliacién de al-
gunos de ellos, respecto de los cuales te-
nemos el cien por ciento de la superficie
ya comercializada. Todos estos indicado-
res refuerzan las bases sélidas de lo que
proyectamos a futuro como compania.

En relacion con nuevos negocios, nuestra
experiencia como desarrollador de exce-
lencia nos ha llevado a explorar una nue-
va linea enfocada en la administracion
de activos a terceros. Dado que nuestra
estructura hace posible estar en cada una
de las etapas de la gestion de un proyec-
to, estamos capacitados para desarrollar
asesorias a la medida de cada necesidad,
pudiendo ofrecer servicios globales y fo-
calizados. Esta area de negocios ha teni-
do una muy buena recepcién a la fecha,
lo que nos permite ver con buenos 0jos
los resultados a futuro.

Es de gran relevancia expresar mi mas
profundo agradecimiento a cada miem-
bro del equipo de VIVO SpA. Su dedica-
cién, profesionalismo y entusiasmo han
sido esenciales para enfrentar con deter-
minacion los desafios de la compania en
estos Ultimos anos. Durante este periodo,
hemos fortalecido nuestra cultura organi-
zacional poniendo especial énfasis en el
didlogo abiertoy cercano. Esta estrategia
nos ha permitido mantener conversacio-
nes de temas profesionales y personales
con cada uno de nuestros colaborado-
res, que promueven un equilibrio entre
la vida laboral y familiar. La invitacion es
a seqguir aportando con la misma energia
y determinacion, superando barreras vy
desempenando su labor con excelencia.

Nuestra mirada con foco en el bienestar
social y cuidado del entorno al enfrentar
cada nuevo proyecto es clave para las co-
munidades en las que estamos presentes.
A través de una estrecha colaboracion
con las municipalidades, impulsamos
iniciativas centradas en las necesidades
locales, como programas de seguridad,
acciones de reciclaje y espacios para dar
visibilidad a emprendedores.

Almismo tiempo, el progreso de nuestros
proyectos tiene en cuenta de manera es-
pecial la cultura, caracteristicas y entorno
local. Este esfuerzo se ha visto reflejado
en el Net Promoter Score (NPS), que al

ano 2024 alcanzoé los 77 puntos.

Por ultimo, quiero destacar el respaldo
firme y continuo que hemos tenido de
nuestros clientes, locatarios, acreedores,
financistas, accionistas, directores vy, en
general, de todo el entorno que rodea
nuestro mercado; sin su ayuda vy sin el
apoyo obtenido, no hubiésemos podido
avanzar todo lo descrito. Esperamos que
2025 sea un ano donde podamos conso-
lidar estos logros y avanzar fuertemente
en el crecimiento de la compania.

Rodrigo de Diego Calvo

Gerente general
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Hitos destacados 2024

COP=C Reconocimiento en Premios Energia Inteligente
EMOAC

En la primera edicién de los Premios Energia Inteligente 2024,
organizados por Copec Emoac, VIVO SpA fue reconocida en la
categoria Excelencia y Compromiso por su desempeno sostenido
en la transicion energética y el desarrollo responsable.

Esta distincion, que considera seis ambitos de evaluacion, destaca a las
empresas que han marcado la diferencia en sus industrias al impulsar la
innovacion, la eficiencia y la digitalizacion.

@% Inicio de construccion nuevo VIVO Outlet
Parque Los Toros

Este nuevo outlet, con 21.000 metros cuadrados arrendables, contara
con tiendas, espacios gastronémicos, servicios, zonas de entre-
tencion e integrara un parque de 12.000 metros cuadrados de
areas verdes, abierto a la comunidad. Su ubicacion sera estratégi-
ca, a pasos de la Linea 4 del Metro de Santiago, en la Avenida Conchay
Toro, lo que facilitara el acceso.
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MISION, PROPOSITO Y VALORES

Nuestra misidn es ser gestores y desa-
rrolladores inmobiliarios. Trabajamos
a diario para crear valor en los lugares
donde nos establecemos y en los mer-
cados donde operamos, aportando al
desarrollo de la comunidad que nos
rodea. Nuestro foco esta en la satis-
faccién de todos nuestros grupos de
interés, a través de un trabajo basado
en la excelencia.

©

Propodsito

Queremos liderar la gestidon y el desarrollo inmobiliario en
los mercados seleccionados, destacando por nuestra ca-
pacidad de innovary operar con eficiencia. Actuamos con
un alto sentido ético y de responsabilidad hacia nuestro
equipo, el entorno y la comunidad que nos rodea.

Visiéon
Queremosserlideres en el negocio de la gestiony el desa-
rrollo inmobiliario, creando valor en la vida de nuestros ve-
cinos, innovandoy gestionando eficazmente la operacion.
Nos mueve la pasion por ofrecer una experiencia Unica y
significativa a nuestros clientes, locatarios, comunidades,
accionistas, colaboradores, proveedores, y organismos
publicos y privados, manteniendo en todo momento una
alta responsabilidad con el entorno.

©
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Valores

Nuestros cinco valores corporativos guian cada accién, impulsando-
nos a alcanzar la excelencia en todas las areas. Estos principios no solo
reflejan nuestra identidad, sino que también nos diferencian y fortale-
cen nuestro propdsito.

Demostramos un fuerte interés, entusiasmo, dedicacion vy
compromiso en lo que hacemos, buscando constantemente
la excelencia en ello.

Tomamos la iniciativa

Actuamos de manera proactiva en nuestro quehacer cotidia-
no, haciéndonos cargo de nuestras ideas mediante acciones
concretas.

Somos integros

Buscamos distinguirnos por hacer siempre lo correcto, rea-
lizando nuestras actividades con un elevado estandar ético,
cumplimiento legal y de responsabilidad con nuestro equipo
humano, su entornoy la comunidad donde operamos.

Comprometidos con la excelencia

Nos enfocamos en la mejora constante de nuestro quehacer,
inspirados en la innovacién, productividad y calidad de nues-
tro trabajo.

Trabajamos en equipo

Colaboramos con cada persona, aprovechando sus fortale-
zas, cuidando las buenas relaciones y comunicandonos de
manera efectiva, contribuyendo al logro de resultados sinér-
gicosy exitosos.

lv
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Pilares estratégicos

Nos enfocamos en un desarrollo sostenible que invo-
lucra a todos los actores del negocio, para lo cual con-
tamos con pilares estratégicos que fortalecen nuestra
posicion de liderazgo en la industria.

®

Al

Indicadores estratégicos financieros y de
eficiencia

Enfoque en la gestion eficiente y el cumpli-
miento de metasfinancieras para garantizarun
crecimiento sostenible.

Alianzas y nuevos negocios con partnersy
clientes finales

Creacion de relaciones estratégicas que po-
tencien el crecimiento y la innovacion.

Equipo alineado alos objetivos de la orga-
nizacion

Desarrollo de un equipo cohesionado y com-
prometido con la vision y estrategia de la em-
presa.

70N
\L—!/

Anticipacion a los cambios y adaptacion a
la competencia

Capacidad paraidentificartendenciasyevolu-
cionar antes que el mercado, asegurando una
posicion competitiva.
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NUESTRA RHISTORIA

2009

El 25 de mayo iniciamos nuestra historia
con la publicacién en el Diario Oficial de la
escritura de constitucion como Sociedad
Andénima Cerrada. En paralelo, adquirimos
VIVO Panoramico, Mall VIVO EI Centro vy
Mall VIVO Rancagua.

2010

Renovamos nuestra imagen y adoptamos el
nombre VIVO para nuestros centros comer-
ciales, mientras que los strip centers pasaron
a llamarse Punto VIVO.

2013

Inauguramos VIVO Outlet Maipd, nuestro
primer proyecto desarrollado integramente
bajo este formato.

2014

Abrimos las puertas de VIVO Los Trapenses,
ubicado en Lo Barnechea.

2015

Iniciamos operaciones en CasaCostanera,
en Vitacura, un proyecto desarrollado junto
a Inmobiliaria Cosnav S.A.

2016

Llegamos a regiones con la apertura de
VIVO Outlet Penuelas, en la Region de Co-
quimbo, y VIVO Mall San Fernando, en la
Region de O'Higgins.

Ampliamos nuestra presencia con la inau-
guracion de VIVO Outlet La Florida, VIVO
Mall Coquimbo, VIVO Outlet Temuco y Mall
VIVO Imperio.

Concretamos una emisién de bonos corpo-
rativos por 93 millones de ddlares e ingre-
samos al Registro de Valores de la Comisién
para el Mercado Financiero (CMF).

2019

Ampliamos la superficie de VIVO Outlet
Maipu y avanzamos en el desarrollo de nue-
vos proyectos.

©
®
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2020

Enfrentamos un cierre prolongado de nues-
tros centros comerciales debido a la pan-
demia vy las cuarentenas, con reaperturas
graduales en linea con el levantamiento de
restricciones sanitarias.

2021

Ante un escenario financiero desafiante,
implementamos un plan de recuperacion y
vendimos Mall CasaCostanera, Mall VIVO El
Centro y Mall VIVO Imperio y los outlets de
Maipu, La Florida, Temuco y Pefiuelas para
pagar nuestros compromisos.

2022

Renovamos nuestro Directorio, reduciendo
sus integrantes de seis a cinco. Ademas,
avanzamos en nuestro plan de recupera-
cion, que incluyd la venta de Chillan Collin
y nuestra participacion en Sociedad Inmobi-
liaria Punta Arenas S.A., ademas del cumpli-
miento de pagos a proveedores.

Priorizamos inversiones en proyectos cerca-
nos a su apertura, con el objetivo de fortale-
cer nuestros flujos de ingresos. En octubre,
abrimos VIVO Outlet Chillan, en la Region
de Nuble, y en noviembre, reinauguramos
VIVO Panoramico, en Providencia, comple-
tamente remodelado.

®
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VIVO Outlet Chillan alcanzé un 64% de ocu-
pacién en su primer ano, consolidandose
como un punto de encuentro en la zona.
VIVO Panorédmico, tras una remodelacion
integral, renovo su oferta comercial y de es-
parcimiento.

A pesar del complejo contexto econémico,
nuestros ingresos operacionales crecieron
2 1% en activos estabilizadosy 9,3% al incluir
VIVO Panoramico y VIVO Outlet Chillan.

2024

Lanzamos Fee Business, una nueva area de
negocio enfocada en asesoria y gestion de
proyectos inmobiliarios de terceros. Esta
iniciativa nos permite intervenir en distintas
etapas de desarrollo, desde la planificacion
y obtencion de permisos hasta la comerciali-
zacioén y operacion.

En julio iniciamos las obras de construccion
de VIVO Outlet Parque Los Toros. El proyec-
to ha contado con un amplio respaldo en su
fase de financiamiento, alcanzando un alto
porcentaje de pre-colocacion y destacan-
dose en comparacién con otros desarrollos
similares.

Comenzamos a desarrollar la Estrategia de
Sostenibilidad como eje central de nuestra
propuesta de valor para alcanzar un equi-
librio entre el crecimiento econdmico, el
cuidado del medioambiente y el bienestar
social.

VivoO

20
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Acuerdo de Reorganizacién Judicial

® 2021

En el cuarto trimestre, solicitamos la Reorga-
nizacion Judicial que nos permitid acordar
una nueva estructura financiera con nuestros
acreedores y continuar operando. El 23 de
diciembre, la Junta Deliberativa de Acreedo-
res aprobd nuestra propuesta, asegurando
la continuidad de la compania.

® 2022

Nos enfocamos en cumplir con el Acuerdo
de Reorganizacién Judicial (AR)), lo que im-
plicd reestructurar pasivos, reorganizar la
empresa y obtener financiamiento. Acce-
dimos a un préstamo y una linea de crédito
por UF 750.000, disponibles tras el cambio
de propiedad vy la llegada de nuevos ac-
cionistas: Fondo Asset Rentas Comerciales
VIVO (50,5%), administrado por Asset Ad-
ministradora General de Fondos S.A. (AGF),
y Nueva Terra SpA (49,5%), controlada por
Asset AGF.

-

N
® 2023

Cumplimos con los términos del AR}, asegurando
elpagode compromisosy fortaleciendo nuestros
indicadores financieros. En enero, la Comision de
Acreedores de VIVO aprobdé nuestro Plan Estraté-
gico, permitiéndonos operar sin la supervision de
un interventor concursal.

Los aportantes de fondos confirmaron por nueve
afos a nuestros administradores, Fondo Asset
Rentas Comerciales VIVOy Nueva Terra SpA, con-
solidando la estabilidad de la empresa.

2024

Seguimos avanzando en el cumplimiento del AR,
lo que fortalece nuestra posicién en el mercado
y entrega sefales positivas a accionistas e inver-
sionistas.

u F'R".%XIMAMENTE a
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MODELO DE
NEGOCIOS

Sector inmobiliario

Nos especializamos en la inversion, desarrollo y gestion
de proyectos inmobiliarios dentro de la industria de los
centros comerciales y el retail. A lo largo de nuestra tra-
yectoria, hemos consolidado un portafolio diverso, que
abarca malls, outlets, strip centers y stand alone, con el
objetivo de optimizar la rentabilidad de cada espacio y
fortalecer nuestra presencia en el mercado.

Actualmente, administramos una amplia cartera de acti-
vos, compuesta por cuatro centros comerciales, un outlet,
14 strip centers y 31 stand alone, ademas de un outlet en
desarrollo. Nuestra actividad principal es el arrendamien-
to delocales, oficinas y espacios comerciales, gestionado
directamente con operadoresy marcas del rubro.

Esta diversidad demuestra nuestra adaptacion a las nece-
sidades del mercado y nuestro aporte al crecimiento del

sector a través de una gestion eficiente y orientada a la
creacién de valor sostenible.

Entidades regulatorias:

Unidad de Anélisis Financiero

FISCALLA
ACIONAL
ECONOMICA

Fiscalia Nacional Econdmica

*TGR

Tesorarin Genora
da | Replbiics

Tesoreria General de la Republica

Nuestra actividad se rige por un marco normativo amplio,
que abarca las siguientes leyes:

e leyde Sociedades Andnimas

* (Cobdigo de Comercio

e Codigo Civil

* leydeArrendamiento de Predios Urbanos

* leyde Proteccion de los Derechos del Consumidor
* leyde Bases Generales del Medio Ambiente

* ey General de Urbanismoy Construcciones

* Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones
* leyde Defensa de la Libre Competencia

* Leyde Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas
e (Cobdigo del Trabajo

e Codigo Tributario

Ademas, distintas entidades supervisan el cumplimiento
de estas regulaciones.

Servicio de Impuestos Internos
2ERNAC

Servicio Nacional del Consumidor

CT1F

Comision para el Mercado Financiero
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VIVO SpA

Nuestros proyectos

outlets + 1 en desarrollo

Malls

e VIVO Los Trapenses (Lo Barnechea, Regién Metropo-

litana)

e VIVO Panoramico (Providencia, Regién Metropolita-

na)

e VIVO Mall San Fernando (San Fernando, Regién del

Libertador General Bernardo O'Higgins)
e VIVO Mall Coquimbo (Coquimbo, Regién de Co-

quimbo)

Outlet

« VIVO Outlet Chillan (Chillan, Regién de Nuble)

e VIVO Outlet Parque Los Toros (Proyecto de desarro-

llo) (Puente Alto, Regién Metropolitana)

23

Strip centers

e Strip Pedro Torres

e Strip Quilpué

e Strip Recreo

e Strip Abrazo Maipu
e Strip Alto Hospicio
e Strip Avda. Espana
e Strip Buin Maipo

e Strip Chacabuco

Strip Club Hipico
Strip El Milagro
Strip Rotonda Arica
Strip San Javier

Strip Ciudad de los
Valles

Strip Villa Alemana

3]

stand alone

Bodega Frei Montalva
M10 La Cisterna

M10 Temuco

M10 Camilo Henriquez
UNI Villarrica

M10 La Travesia

UNI 21 de Mayo

UNI Allende Austral
UNI Arica Santa Maria
UNI Bories Austral

UNI Capitan Guillermo
Zenteno

UNI Diego Portales
UNI Grecia

UNI Juan Antonio Rios
UNI Manquehue

UNI Manuel Rodriguez

14

strip centers

UNI Maipu Scarvallo
UNI El Quisco

UNI La Reina

UNI San Martin

UNI Sur Abu Gosch
UNI Collipulli

M10 La Unién

UNI Las Cabras

UNI Molina

UNI Mulchen
Constitucién BRYC 8
UNI Santo Domingo
UNI Villa Olimpica
M10 Curicé

UNI Curico Estado

Arica y Parinacota
Strip Center (1)
(1)

Antofagasta
(1)

Valparaiso
Strip Centers (3)
(3)

O’Higgins
Mall (1)
2)

Maule
Strip Center (1)
(4)

Los Rios

(1)

*Proyecto en desarollo.

®
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Strip Center (1)

Coquimbo
Mall (1)
Strip Center (1)

Region Metropolitana
Malls (2)
Outlet (1)*
Strip Centers (4)
(10)

Nuble
Outlet (1)

Biobio
Strip Centers (2)
M

La Araucania
(3)

Magallanesy la
Antartica Chilena
Strip Center (1)

(5)
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Oferta y experiencia
comercial

La innovacion y la diferenciacion son claves en nuestra
forma de proyectar el negocio. Con una estrategia de
cadena multiformato, adaptamos cada propuesta a las
particularidades del entorno para contar con desarrollos
atractivos y competitivos.

Para lograrlo, realizamos estudios de mercado de manera
regular, profundizando en casos que requieren un analisis
detallado.

Objetivos de los estudios de mercado

Identificar tendencias y cambios en el com-
© portamiento de los consumidores.

Ajustar el desarrollo de proyectos segin nue-
vas demandas.

Hﬁon

Optimizar la oferta comercial para distintos
publicos.

t©

Diversidad de marcas

El disefo de un mix comercial competitivo, respaldado
por estrategias de marketing, comunicacién y experien-
cia, es clave para generar una interaccién dindmica y me-
morable. La gerencia Comercial es la que define cuidado-
samente la integracién de marcas para ofrecer variedad y
atraer a diferentes segmentos de clientes.

Disefo de espacios

Trabajamos continuamente para mejorar la experiencia del
visitante mediante espacios confortablesyactividades que
favorecen estadias mas prolongadas. Esta busqueda de
soluciones, junto con el andlisis de datos, permite recopi-
lar y monitorear informacion clave sobre sus necesidades
y expectativas, facilitando la adaptacién de nuestra pro-
puesta de valor.

©

®

®
®
®
®
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Una experiencia diferente

El concepto outlet es otro eje estratégico. Mas alld de su atractivo en pre-
cios, este formato ofrece una vivencia completa al integrar entretenimien-
to y gastronomia de alto nivel. Para potenciarla, desarrollamos campanas
promocionales, ferias de emprendedores, actividades familiares y eventos
que fortalecen la conexién con la comunidad.

Relacién con socios comerciales

Mantenemos una colaboracién cercana con los operadores. Este vinculo
esfundamental paraidentificarsinergiasy desarrollar estrategias conjuntas
que beneficientanto a sus marcas comoalanuestra. Através de un didlogo
constante obtenemos informacion sobre sudesempeno, lo que nos permi-
te optimizar la oferta y ajustarla a las expectativas del mercado.

El equipo de gestion aporta estrategias de marketing compartidas, apoyo
en campanas, lanzamientos de productos, actividades especialesy respal-
do en planificacién de medios. Con este enfoque de desarrollo comercial
brindamos ventajas competitivas para nuestros socios que buscan fortale-
cer la obtencion de resultados positivos para todas las partes.

VivoO
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Innovacidén y transformacioén digital

Impulsamos la modernizacion de nuestra operaciéon con el objetivo de mejorar la eficiencia y optimizar el
uso de recursos, con tres focos principales:

@ o o
. Al.ftomatlzacmn Optimizacién de Escalabilidad
inteligente de tareas recursos

Gestiéon comercial Principales indicadores Fee Business

VIVOApps es una iniciativa del drea de tecno-
Con el objetivo de diversificar el modelo de ne-

logia creada para impulsar la transformacion ) -
digital en la administracion de nuestros cen- gocio y aprovechar nuestro conocimiento del
tros comerciales. El proyecto consiste en una sector inmobiliario comercial, desarrollamos Fee

plataforma web y mévil que operara como un Cartickd de eamiies comarakles Business como respuesta a una demanda cre-

hub centralizado para la gestion de diversas que reportan en VIVOApps ciente del m.er.cado.. Esta nuevaarea esta enfoca-
e [ da en la administracion de activos para terceros y
) :

comprende asesorfa, comercializacion, gerencia-

Mantencién de activos O rmentg .de. construcqon y gestion de proyectos
: inmobiliarios comerciales.
Workflow de permisos O

Facturacion de servicios basicos Avance digitalizacion de El servicio se adapta a las necesidades de cada
Registro y seguimiento de incidentes operaciones de mantenimiento cliente, lo cual es el gran diferenciador que en-
tregamos como VIVO SpA, dada nuestra vasta y
diversa experiencia en el desarrollo de este tipo

VIVOApps introduce un cambio cultural que

promueve una forma de trabajo mas eficaz y O de proyfectos, desc.ie la plan.if.icac.i(")n inicial y la
alineada con los objetivos estratégicos de la O obtencién de permisos de edificacién hasta la co-

compaffa, con beneficios para colaborado- mercializaciony operacion.

resy proveedores de servicios. Trazabilidad de informacion

de los activos

27 28



Memorialntegrada 202-4 @ @ @ @ @ @ @ @ ’VIlVQ

ESTRATEGIA
FINANCIERA

Objetivos estratégicos

La estabilidad y el crecimiento de nuestro negocio estan ligados a una gestion financiera efi- Planes de inverSién

ciente, enfocada en mantener cifras positivas de EBITDA. La optimizacién de ingresos y costos

permite asegurar la continuidad operativa y generar oportunidades para el desarrollo de nue- En el marco del Acuerdo de Reorganizacion Judicial, nuestros
vos proyectos. En esta linea, buscamos consolidar un modelo financiero que facilite la expan- planes de inversién avanzan conforme a las condiciones esta-
sibn de activos de manera sostenible, fortaleciendo la rentabilidad a largo plazo. Administrar los blecidas. Durante 2024, enfocamos nuestros recursos en la
recursos de manera responsable contribuye a mantener una base financiera solida, permitien- construccion de VIVO Outlet Parque Los Toros, proyecto que
do responder a los desafios del mercado y proyectar el crecimiento con mayor certeza. inicié obras en julio y que contaré con 21 mil metros cuadra-

dos arrendables. Su ejecucion se materializard en un plazo de
un afo, con un presupuesto estimado de UF 580 mil.

El desarrollo de este proyecto
registra un avance del 52% en el
contrato de construccién, con
financiamiento a través de un
leasing financiero inmobiliario.

b o o
o —
i Y T

En paralelo, estamos trabajando para recuperar y fortalecer
la confianza de nuestros grupos de interés, en especial de
los acreedores. Seguimos alineados con el Plan Estratégico
Financiero, y hemos implementado medidas tanto operacio-
nales como financieras que refuerzan la estabilidad y sosteni-
bilidad de VIVO SpA, asegurando asf la viabilidad del negocio
en el largo plazo.

Resultados 2024

En 2024 tuvimos importantes avances en la recuperacién y fortalecimiento financiero de la compania. A pesar de un
contexto econémico desafiante, los resultados fueron positivos y reflejaron una gestién eficiente junto con un desem-
peno solido de los activos. Los ingresos totales crecieron un 8,4% y alcanzaron UF 1,16 millones, mientras que el EBITDA
consolidado aumenté un 12,4%, hasta UF 645 mil. La optimizacion en la administracién y el control de costos permitieron
mejorar la estabilidad financiera y generar nuevas oportunidades de crecimiento.

Durante el afo se cumplieron los compromisos establecidos en el ARJ, lo que permitié consolidar una estructura finan-
ciera mas estable y proyectar un crecimiento sostenible. La estructura de financiamiento se fortalecio y la vacancia en los
activos se redujo, lo que contribuyd a recuperar la confianza del mercado y de los acreedores. Ademas, la estrategia de
optimizacion avanzé con la expansion de activos y la exploracion de nuevas lineas de negocio.

Los estados financieros consolidados estan disponibles en el sitio web de la Comision para el Mercado Financiero (CMF)
y en la pagina web de VIVO SpA.
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ESTRATEGIA DE
SOSTENIBILIDAD

En 2024 avanzamos en el desarrollo de un modelo con foco integral en la gestion
de nuestro impacto ambiental, social y de gobernanza (ESG). Nuestra vision es ge-
nerar un impacto positivo en las comunidades donde operamos. Para alcanzar este
rol activo como buen vecino, cada uno de nuestros proyectosy propiedades debe
serrentabley contribuir al bienestar del entorno en todas sus etapas, desde la selec-

cion del terreno hasta la comercializacion y operacion.

Pilares de la Estrategia de Sostenibilidad

[ ) <Medioambiente >

Reducir nuestra huella y optimizar recursos

Enlos proximos anos, buscaremos implementar prac-
ticas que minimicen nuestro impacto ambiental y
promuevan la conservacion de recursos. A 2024 con-
tamos con medidas de cuidado hidrico y eficiencia
energética en nuestras operaciones. Ademas, avanza-
remos hacia la reduccion de la huella de carbono con
estrategias progresivas y tecnologias limpias, area en
la que hemos desarrollado practicas eficientes en la
gestion de residuos, con un fuerte impulso al reciclaje
y la economia circular.

31

Impacto social

Fomentar el bienestar de las comunidades

Reconocemos la importancia de generar un impac-
to social positivo en los territorios donde operamos.
Para ello, evaluamos programas de inversion social
que aborden necesidades especificas como salud,
bienestar y tenencia responsable de mascotas. Asi-
mismo, desde nuestra area de Gestion de Personas
hemos avanzado en la promocion de un ambiente de
trabajo inclusivo y diverso, con énfasis en el respeto
por los derechos humanos y laborales en todas nues-
tras operaciones.

Gobernanza

Transparencia y gestion responsable

Buscamos garantizar que nuestras practicas sean éti-
cas y responsables. Promovemos la transparencia en
la informacién para asegurar que nuestros grupos de
interés puedan conocer y evaluar nuestro desempe-
fo. Ademas, trabajamos en el desarrollo de politicas y
programas corporativos que reflejen nuestro compro-
miso con la sostenibilidad y que sean accesibles para
todos quienes forman parte de VIVO SpA.

©
®
®
®

Los focos preliminares de la estrategia se orientan a:

e Asegurar el cumplimiento del AR] y garantizar la sos-
tenibilidad financiera del negocio, manteniendo cifras
positivas dentro de un plan de crecimiento estructu-
rado.

* Implementar una estrategia ambiental que incorpore
el monitoreo y la reduccion de la huella de carbono.

e Potenciar alianzas con ONG, gobiernos locales y otras
organizaciones para ampliar el impacto de nuestras
iniciativas.

En el periodo de esta memoria nos preo-
cupamos de fortalecer la gobernanza de
la sostenibilidad e identificar oportunida-
des de mejora en la gestion responsable
de los centros comerciales. Para ello,
implementamos auditorias, capacita-
ciones y mecanismos de cumplimiento
liderados por la gerencia de Contraloria.

Asimismo, impulsamos diversas iniciativas para incentivar
la participacion de la comunidad. Entre ellas, la habilita-
cién de espacios paraemprendedores locales, la creacion
de alianzas publico-privadas y la organizacion de activida-
des que conectan la propuesta de valor con el entorno.
Estas acciones han ido consolidando a la empresa como
un actor relevante en el ecosistema local.

Si bien estas actividades fortalecen nuestra gestion en
ambitos clave, no hemos incorporado de manera formal
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en nuestros
lineamientos estratégicos o elaborado politicas especi-
ficas en la materia, ni adherimos a los Principios Recto-
ressobre Derechos Humanos y Empresas de la ONU. Sin
embargo, estamos avanzando en un analisis detallado de
estos marcos para evaluar su integracion.

®
®
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Debido a que nuestra estrategia ESG estd en desarrollo,
no contamos con una planificacién establecida para al-
canzar las metas corporativas, incluyendo aquellas rela-
cionadas con el impacto ambiental, social y los derechos
humanos, ni con una definicion clara sobre cémo estos as-
pectos se integran en nuestro gobierno corporativo. No
obstante, estamos trabajando para en el futuro establecer
lineamientos especificos y medibles, alineados con nues-
tra misiéon y vision.

Estamos en el proceso de aplicar un enfoque proactivo
que incorpore criterios de sostenibilidad de manera trans-
versal a la operacion, aungque alin no contamos con un
modelo de gestidn especifico para la innovacion ESG.

VivoO
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Grupos de interés

Grupo deinterés Descripcion Canales de comunicacién Actividades

33
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En nuestra organizacién, la identificacion y definicion de
los grupos de interés se alinea con la naturaleza y funcion
de cada gerencia. Realizamos un analisis que responde al
campo de accion de cada unidad y sus respectivos focos
de gestion corporativa, de manera que cada una defina
sus publicos clave segun su contexto y objetivos.

Para un manejo efectivo de estas relaciones, cada area tie-
ne la responsabilidad de fomentar interacciones proacti-
vas, escuchar las necesidades y expectativas de sus stake-
holders y mantener una comunicacion transparente. Este
proceso, impulsado de manera sistematica y colaborativa,
contribuye a un entorno positivo y productivo.

Mantener una interaccion clara y abierta con los publicos
de interés es primordial. Esta se gestiona principalmente
desde la gerencia de Centros Comerciales y su subgeren-
cia de Comunicaciones, las que estan permanentemente
coordinadas, en especial en las materias relativas a difu-
sion en medios u otras plataformas.

Cada éarea también juega un rol fundamental al asegurar
el acceso a informacién relevante y facilitar el didlogo
constructivo con los grupos de interés, practicas que nos
permiten atender inquietudes y fortalecer la confianza en
nuestra empresa. En esta linea, la compania cuenta con
un procedimiento de retroalimentacion para identificar
oportunidades de mejora en la elaboracion y difusién de
la informacion que se comunica al mercado. Este proce-
so busca garantizar que los contenidos sean claros, com-
prensiblesy entregados en los tiempos adecuados.

La retroalimentacion se recopila de manera periddica a
través de distintos canales de comunicacion y se analiza
para optimizar la forma en que se presentan los conteni-
dos. Ademds, en este proceso se considera la asesoria de
expertos externos, quienes aportan con su vision especia-
lizada para fortalecer la calidad y accesibilidad de la infor-
macion divulgada.

N

Colaboradores

Son esenciales para alcanzar los
objetivos, ejecutan las estrategiasy
representan la cultura empresarial.

Su desempeiio debe alinearse con la
mision corporativa y nuestros valores.
Ademas, contribuyen a la innovaciény
mejora continua, impulsando el desa-
rrollo de la empresa con sus ideas.

¢ Reuniones generales (“VIVO
Conectados”), intranet y correos
electrénicos

e Comunicaciones internasy plata-
formas digitales

¢ Encuestasy canal de denuncias
(abierto para todo publico, no
solo colaboradores)

e Anuncios internos

Comunicaciones internas y platafor-
mas digitales

Encuestas y canal confidencial

Anuncios internos

Programas de capacitacion y de-
sarrollo para fortalecer habilida-
desy crecimiento profesional.

Politicas de bienestar laboral que
incluyen seguros de salud, eva-
luacién y bonos de desempefio.
Actividades recreativas para equi-
librar la vida personal y laboral.

Evaluaciones de desempeno
anuales para proporcionar retroa-
limentacién clara sobre el trabajo
realizado.

Premios y reconocimientos para
colaboradores destacados.

B

Clientes / socios
comerciales

Son la base de nuestro modelo de
negocio B2B, generando valor tanto
para sus marcas como para los centros
comerciales. Aportan bienes y servi-
cios que enriquecen la experiencia
del cliente. Su desempefio, atencién

y calidad impactan directamente

en la percepcién del publicoy en

los resultados. Ademas, impulsan la
innovacion, incorporan tendencias y
fortalecen la propuesta comercial, per-
mitiendo mantener la competitividad.
Su colaboracién fomenta relaciones
solidas y el crecimiento mutuo.

¢ Reuniones periddicas y acuerdos
formales

¢ Apoyo en marketing y comunica-
ciones

¢ Contacto directo con administra-
ciones y plataformas digitales

¢ Encuestasy reuniones de retroali-
mentacién

Condiciones comerciales claras y
justas, con acuerdos que benefi-
cien a ambas partes, incluyendo
términos financieros y operativos.

Acompafnamiento permanente

a los socios comerciales con
soporte en marketing y comuni-
cacion, incluyendo promocion

de sus productos y/o marcas a
través de campanas compartidasy
personalizadas

Entrega de espacios y servicios
adecuados para visibilizar sus pro-
ductos o servicios, con infraestruc-
tura alineada a sus necesidadesy a
laidentidad de la marca.

Evaluaciones semestrales de las
acciones realizadas para recibir
retroalimentacién de los socios
comerciales y mejorar la relacion.

Seguimiento de ventas y contacto
directo con administraciones para
compartir informacion, gestio-
nar contratos y resolver dudas
operativas.
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Grupo de interés

Descripcion

Canales de comunicacion

Actividades

Grupo de interés

Descripcion

Canales de comunicacion Act

ividades

Encuestas de satisfacciony
atencién en centros comer-

Medicion de experiencia del cliente
(NPS) para mejorar la satisfaccién me-
diante espacios comodos, campanas W

estratégicas y servicios alineados con e

sus expectativas.

Generacion de promociones y

Son los controladores de la empresa,
definen la direccion estratégica,
toman decisiones determinantesy
aseguran el éxito a largo plazo. Eligen
al Directorio y supervisan las estra-
tegias, garantizando una operacién
eficiente, ética y alineada con los
objetivos. Su respaldo proyecta es-
tabilidad ante reguladores, medios 'y
socios comerciales. Del mismo modo,
buscan que la compania genere los
ingresos necesarios para cumplir con
la normativa vigente y los acuerdos
delaARJ.

Asambleas y documentos
oficiales

e Comités corporativos y repor-
tes financieros

e Pagina web corporativay
comunicados oficiales

La Junta de Accionistas designa a los
directores con mandatos de dos afos
y posibilidad de reeleccién.

Desarrollo de comités corporativos,
como el de Auditoria, para analizar el
desempeno financiero, estrategias y
riesgos.

Publicaciéon de estados financieros,

analisis de mercado y proyecciones
en la web corporativa.

ciales descuentos para incentivar las visitas Accionistas
. - . - compras, especialmente en fechas
@ Representan un pilar estratégico para ¢ Redes sociales, mailingy yI pras, esp
el negocio, ya que generan ingresos y publicidad en medios clave.
fortalecen la viabilidad financiera. Su - S Innovacion constante a traves de la
. . o e Campanas de comunicacién L
Consumidores/ satisfacciéon impulsa la lealtad y reco- S llegada de productos, servicios y
L. ., . y activaciones en centros . .
visitantes mendacién, lo que alimenta nuestra comerciales experiencias novedosas que superen
reputacién. Sus opiniones permiten las expectativas del cliente.
i ien- ® Servicio de Atencién al .
mejorar la oferta, captar nuevos clien R . - Desarrollo de estrategias de segu-
tes y mantener la competitividad. Cliente (presencial, telefénico } . )
digital) ridad y bienestar que garanticen
ydig entornos seguros y cémodos para los
» Difusién digital y eventos clientes.
tematicos Implementacioén de iniciativas de o
plemen iva ==
sostenibilidad, como reciclaje de
desechos y apoyo a emprendedores Autoridades/
locales, para ampliar la propuesta Regulador
comercial.
Son indispensables para el cumpli-
miento de nuestros objetivos estra-
tégicos al proporcionar insumos, c o .
— materiales y servicios esenciales para ontratos en terminos justosy

&

Proveedores

el funcionamiento diario. Su calidad
impacta directamente en la experien-
cia del cliente y nuestra reputacion,
especialmente en seguridad y aseo.
Su aporte a la sostenibilidad es vital.
Quienes aplican préacticas respon-
sables optimizan recursos como
aguay energia, mientras que los
innovadores introducen tecnologias
y materiales que fortalecen la compe-
titividad, reducen costos y mejoran
nuestros margenes

Acuerdos formales y reunio-
nes de seguimiento

Informes y visitas técnicas

Auditorias y seguimiento del
desempeno para garanti-

zar estandares de calidad,
sostenibilidad y cumplimiento
normativo.

transparentes, con cumplimiento de

Supervisan el cumplimiento norma-
tivo y garantizan que todas nuestras
actividades se desarrollen dentro del
marco legal. En el contexto del ARJ,
su rol impacta directamente en nues-
tra operacion y reputacion. El cumpli-
miento legal es esencial para evitar
sancionesy asegurar la continuidad
del negocio. Asimismo, una relacion
transparente facilita la obtencién de
permisos y refuerza nuestra imagen
como un actor responsable. La adap-
tacién a cambios normativos es fun-
damental para mantener estabilidad y
competitividad en el mercado.

* Auditoriasy reportes a regu-
ladores

Web corporativa y atencién a
solicitudes

Supervisién del cumplimiento norma-
tivo con auditoriasy reportes financie-
ros, de seguridad y operacionales.

Transparencia en la informacién
financiera con acceso a documentos
requeridos como estados financieros
y reportes.

pagos dentro de los plazos estable-
cidos.

Comunicacioén de aspectos esencia-
les, como sostenibilidad y cumpli-
miento normativo, para garantizar
que la relacién cumpla con las expec-
tativas y se ajuste a las politicas de la
empresa, sin afectar la operacion.

Contratistas

Desempefian un papel crucial en la
ejecucion de proyectos ya que son
los encargados de asegurar plazos

y presupuestos. Su trabajo optimiza
costos y recursos, en concordancia
con nuestros lineamientos. Son
responsables de desarrollar disefos
segun los objetivos y garantizar el
cumplimiento de normas de construc-
cion, seguridad y calidad, impactan-
do la satisfaccion de clientes y socios
comerciales.

Contratos y reuniones de
planificacién

Visitas técnicas e informes de
avance

Reportes y reuniones perio-
dicas

Definicién de cronogramas de trabajo
y estandares de calidad en los contra-
tos con empresas constructoras.

Supervisién constante de proyectos
con presencia de equipos de VIVO
SpAen las obrasy reuniones de
seguimiento.

Evaluaciones del estado de los pro-
yectos mediante informes de avance
y revision en terreno para identificar
retrasos.

Definicién de cronogramas de trabajo
y estandares de calidad en los contra-
tos con empresas constructoras.
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Grupo de interés

Descripcion

Canales de comunicacion

Actividades

Comunidades

Sonesenciales paranuestra estrategia
de posicionamiento y propuesta de
valor de buen vecino en cada locali-
dad. La vinculacion con las comu-
nidadesy sus autoridades permite de-
sarrollar alianzas publico-privadasen  «
areas como salud y economia local.
Los equipos aseguran un contacto
permanente con los stakeholders
clave y proporcionan informacion
valiosa sobre el entorno, permitiendo
anticipar problemas y minimizar ries-
gos. Una relacion cercana y acciones
concretas de bienestar refuerzan la
reputacion, generan afinidad con la
marca y pueden mejorar indicadores
de flujo y venta.

Redes sociales, mailing y
medios de comunicacién

Servicio de Atencion al Clien-
te y marketing local

Alianzas publico-privadas y
reuniones estratégicas

*  Programas de impacto social como
campanas de vacunacion, ferias cos-
tumbristas, apoyo a emprendedores
y capacitaciones gratuitas.

e Organizacién de eventos y activida-
des comunitarias para fomentar la
interaccién con la comunidad.

e Generacioén de alianzas con autorida-
desy organismos locales para fortale-
cer la relacién con la comunidad.

Medios de
comunicacion

Generan visibilidad y fortalecen la
reputacién corporativa. Una cober-

tura positiva mejora la percepcién

de la marca, mientras que noticias
negativas pueden impactar su
posicionamiento. Ademas, permiten
comunicar mensajes, productos y .
servicios a los clientes, apoyando las
estrategias de marketing. También
ayudan a identificar tendencias, cono-
cer la competenciay comprender al
consumidor, facilitando la adaptacién
de estrategias cuando es necesario.

Relacion con mediosy gestion
de prensa

Protocolos de comunicacion

Subgerencia de Comunica-
cionesy Redes Sociales

¢ Difusion de novedades, lanzamientos
de productos, eventos y actividades
de la compania mediante el envio de
comunicados de prensa.

e Desarrollo de un plan de crisis ac-
tualizado para gestionar situaciones
que puedan afectar la reputacién de
la marca.

e Contacto permanente con medios de
comunicacioén con el fin de mantener
la visibilidad y transparencia de las
acciones de la empresa.

Mercado financiero

Bancos e inversionistas cumplen un

rol fundamental ya que proporcio-

nan financiamiento para nuestras
operaciones y crecimiento. El acceso

a préstamos, lineas de crédito o
emisiones de acciones depende de

una evaluacioén positiva del desem-
peno empresarial, impactando la .
estrategia y posicionamiento en la
industria. Ademas, la percepcién del
mercado influye en la reputaciény en
la capacidad de atraer nuevos inver-
sores y clientes. Un buen resultado
financiero fortalece la confianza de los
inversionistas y mejora la valoracion
de la empresa.

Informes trimestrales y anua-
les, comunicados de prensa

Web corporativa y eventos
financieros

Relacion con analistas e
inversionistas

e Publicacion de reportes financieros
detallados y cumplimiento normativo
que aseguren la confianza de inver-
sionistas y analistas.

*  Presentaciones a inversionistas y
socios potenciales para compartir
estrategias, proyectos y planes de
crecimiento de la compania.

*  Expansiény financiamiento de pro-
yectos mediante acceso a mercados
de capital y emision de bonos.

Vinculacién con el sector

Somos parte de la Cémara de Centros Comerciales, gremio que reline a los principales actores de la industria. Contamos
con la representacion de nuestro gerente de Centros Comerciales y Marketing, Fernando Felbol, quien se desempena
como director en esta entidad. Esta participacion nos permite fortalecer nuestra presencia en el sector y contribuir al
crecimiento y desarrollo de la industria de centros comerciales en su conjunto.
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NUESTROS FORMATOS

La oferta comercial de VIVO SpA se adapta a distintas necesidades y contextos, con formatos que responden a las expec- VIVO Outlet Pal‘que LOS TOI'OS

tativas de nuestros clientes y operadores. Cada tipologia considera factores como ubicacion, tamano, tipo de comercioy
propuesta de valor, lo que asegura una experiencia alineada con las dindmicas del territorio y las tendencias del mercado.
Esta diversidad nos permite ofrecer espacios funcionales que nos diferencian como un actor relevante en el desarrolloy
gestiéon de centros comerciales.

En julio de 2024 comenzamos las obras

de VIVO QOutlet Parque Los Toros, un gran
hito en nuestra historia que demuestra la
renovada confianza del mercado financiero

en nuestra organizacion.
Malls

Espacio comercial de mayor tamaino que alberga tiendas, res-
taurantesy otros servicios.

Con una inversiéon de UF 580 mil y una extension de 21.000 m? arrendables, este
nuevo centro comercial se ubica en la comuna de Puente Alto, cercano a la Linea 4
del Metro, estacion Elisa Correa.

La construccién de nuestro primer centro comercial en formato outlet, en la Re-
gion Metropolitana, tiene por objeto transformar la dindamica econdmica y social
de la zona, con una variada oferta recreativa y comercial. Con foco en el ahorro, el
proyecto prioriza una experiencia de compra atractiva y funcional en un espacio
abierto y accesible, que contara con un parque de 12.000 m? disefiado para apor-
tar valor a la comunidad y satisfacer las necesidades de visitantes provenientes de
distintos puntos de Santiago.

Outlets

Cuenta con una estructura funcional y esté disefado para la
venta de productos con descuentos.

El parque del proyecto VIVO Outlet Parque Los Toros no solo constituye un espacio
verde, sino que también cumple un rol central en nuestra propuesta de valor. He-
mos puesto especial atencion en la conservaciéon de la biodiversidad, ya que este
entorno alberga una variedad de flora y fauna de gran antigliedad. Junto con ello,
implementaremos iniciativas educativas que fomenten el sentido de pertenencia
y la responsabilidad compartida, con el objetivo de que el parque sea valorado y
cuidado también por quienes lo visitan.

Strip centers

Formato de comercio abierto con locales distribuidos en
linea o en pequenas agrupaciones.

Elinicio de las obras refuerza nuestra estrategia de crecimiento, impulsa el empleo
local y fortalece la economia regional. Su apertura estd programada para el segun-
do semestre de 2025 y queremos que marque un referente en la experiencia de
L - compra en formato outlet en Chile.

Stand alone El desarrollo y operacion de VIVO Outlet Parque Los Toros
esta alineado con los objetivos estratégicos de la compa-
nia y asegura una planificacion coherente con su proyec-

cion de crecimiento y consolidacion en el mercado.

Local independiente, sin conexidn con otras tiendas, cuya
administracion suele estar a cargo del arrendatario.
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El proyecto VIVO Outlet Parque Los

Toros refleja la estrategia de crecimiento
de la compania, ya que integra inversion,
planificacion, impacto urbano y valor

para la comunidad en un mismo
desarrollo.

@% Cumplimiento del presupuesto y
planificaciéon
El proyecto se ajusta al Plan Estratégico de la em-
presay cumple con la inversion definida y el cro-
nograma de construccion para lograr su apertura
en 2025. Esto permite generar ingresos adiciona-
les en el plazo establecido.

Contribucién urbanay mejoramiento
vial

El centro comercial no solo responde a necesida-
des comerciales, sino que también incorpora un
parque de uso publico en una comuna con baja
disponibilidad de estos espacios. Ademas, con-
templa mitigaciones viales significativas, como la
habilitacion de una cuarta pista en Av. Los Toros y
la continuidad de doble pista en calle Nemesio
Vicuna, lo que mejorara la conectividad y accesi-
bilidad para la comunidad.

R _7
i)
2 N

Expansion y atraccion de
operadores

Ubicado en la zona sur de Santiago, este outlet
responde a una demanda especifica del sector,
fortalece la presencia de la companiay atrae nue-
vos operadores, o que dinamiza la oferta comer-
cialenlazona.

Innovacion en la oferta de outlets

Desde sus inicios, VIVO ha sido pionero en inte-
grar espacios de ocio y recreacion en los outlets,
lo que lo diferencia del resto del mercado. Con
este nuevo desarrollo, no solo mantiene ese en-
foque, sino que lo amplia con la incorporacion de
un parque. Esto refuerza el compromiso con el
entornoy la calidad de vida de quienes residen en
la zona.
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Malls

100191 m?

Superficie de suelo
alquilable

B

95,9%

Tasa de ocupacion
media

o)
0%
Inmuebles administrados
indirectamente (%)

Outlets

18.733 m?

Superficie de suelo
alquilable

93,70%

Tasa de ocupacion
media

o)
0%
Inmuebles administrados
indirectamente (%)

83.904 m?

Superficie de suelo
alquilable

99,4%

Tasa de ocupacion
media

o)
0%
Inmuebles administrados
indirectamente (%)

-

Strip Centers

54.906 m?

Superficie de suelo
alquilable

99,1%

Tasa de ocupacion
media

o)
0%
Inmuebles administrados
indirectamente (%)
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Propiedad e infraestructura
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isnur:::)?Iti::io Nombre Regién Comuna Propiedad Superficie (m?)
Mall VIVO Mall Coquimbo Coquimbo Coquimbo Leasing 36.135
Mall VIVO Mall San Fernando O'Higgins San Fernando Leasing 27742
Mall VIVO Panoramico RM Providencia Propio 6.354
Mall VIVO Los Trapenses RM Lo Barnechea Leasing 29.960
Outlet VIVO Outlet Chillan Nuble Chillan Propio 18.733
Stand alone Unimarc 21 de Mayo Antofagasta Tocopilla Propio 2.273
Stand alone Unimarc Arica Santa Maria Arica Arica Propio 2.978
Stand alone Unimarc Mulchén Biobio Mulchén Propio 806
Stand alone Mayorista 10 Temuco La Araucania Temuco Propio 5.700
Stand alone Unimarc Collipulli La Araucania Collipulli Propio 1435
Stand alone Unimarc Villarrica La Araucania Villarrica Leasing 1.247
Stand alone Mayorista 10 La Unién Los Rios La Unién Propio 2.496
Stand alone Bodega Frei Montalva Magallanesy Antartica  Punta Arena Leasing 7.504
Stand alone Unimarc Allende Austral Magallanesy Antartica Punta Arenas Propio 1777
Stand alone Unimarc Bories Austral Magallanesy Antartica  Punta Arenas Leasing 5.455
Stand alone ggri:::g Capitan Guillermo Magallanes y Antartica  Punta Arenas Propio 2.231
Stand alone Unimarc Sur Abu Gosch Magallanes y Antartica  Punta Arenas Leasing 2.500
Stand alone Mayorista 10 Curicé Maule Curico Propio 5167
Stand alone Constitucion BRYC 8 Maule Constitucion Propio 1.497
Stand alone Unimarc Curico Estado Maule Curicd Propio 5.040
Stand alone Unimarc Molina Maule Molina Propio 1.868
Stand alone Unimarc Las Cabras O'Higgins Las Cabras Propio 2.253
Stand alone Unimarc Manuel Rodriguez O'Higgins San Fernando Propio 2.502
Stand alone Mayorista 10 Camilo Henriquez  RM Puente Alto Leasing 3140
Stand alone Mayorista 10 La Cisterna RM La Cisterna Propio 1.818
Stand alone Mayorista 10 La Travesia RM Pudahuel Leasing 2.830
Stand alone Unimarc Diego Portales RM Santiago Propio 1.938
Stand alone Unimarc Grecia RM Nufoa Propio 2.078
Stand alone Unimarc Juan Antonio Rios RM Independencia Propio 1.340
Stand alone Unimarc Manquehue RM Las Condes Propio 2.027
Stand alone Unimarc Maipu Scarvallo RM Maipud Propio 6.104

isnur::zi:lti::io Nombre Regién Comuna Propiedad Superficie (m?)
Stand alone Unimarc La Reina RM La Reina Leasing 3.431
Stand alone Unimarc Villa Olimpica RM Nufoa Propio 1.140
Stand alone Unimarc El Quisco Valparaiso El Quisco Propio 909
Stand alone Unimarc San Martin Valparaiso Vina del Mar Leasing 1.450
Stand alone Unimarc Santo Domingo Valparaiso Santo Domingo Propio 970
Strip center Rotonda Arica Arica Arica Propio 9.215
Strip center Club Hipico Biobio Hualpén Propio 7.895
Strip center Chacabuco Biobio Concepciéon Propio 7447
Strip center El Milagro Coquimbo La Serena Leasing 4.638
Strip center Av. Espana Magallanesy Antartica  Punta Arenas Propio 4.587
Strip center San Javier Maule San Javier Propio 1.214
Strip center Abrazo de Maipu RM Maipu Leasing 2.043
Strip center Buin Maipo RM Buin Propio 2.299
Strip center Ciudad de Los Valles RM Pudahuel Propio 2.650
Strip center Pedro Torres RM Nufoa Propio 575
Strip center Alto Hospicio Tarapaca Alto Hospicio Propio 3.830
Strip center Quilpué Valparaiso Quilpué Leasing 3.070
Strip center Recreo Valparaiso Vina del Mar Leasing 1.224
Strip center Villa Alemana Valparaiso Villa Alemana Leasing 4.218
Total Mall Outlet Stand Alone Strip Center

Coquimbo 2 1 0 0 1
O'Higgins 3 1 0 2 0
RM 16 2 0 10 4
Nuble 1 0 1 0 0
Antofagasta 1 0 0 1 0
Avrica 2 0 0 1 1
Biobio 3 0 0 1 2

La Araucania 3 0 0 3 0
Los Rios 1 0 0 1 0
Magallanes y Antartica 6 0 0 5 1
Maule 5 0 0 4 1
Valparaiso 6 0 0 3 3
Tarapaca 1 0 0 0 1
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SEGMENTACION
DE CLIENTES

En nuestro modelo de negocio consideramos dos grupos que aseguran el desarrollo y sostenibilidad de nuestros es-
pacios. Por un lado, los socios comerciales aportan dinamismo y variedad a la oferta, mientras que los consumidores
generan el flujoy lademanda que impulsan la actividad. La relacidn entre ambos permite fortalecer la propuesta de valor,
mantener la competitividad y garantizar una experiencia alineada con las expectativas del mercado.

...
e

Socios comerciales

Empresas y marcas que forman parte de la oferta de los
centros comerciales, con productos y servicios que am-
plian la propuesta para los visitantes. Su presencia y des-
empeno tienen un impacto directo en la dindmica y per-
cepcion del publico, a la vez que generan valor a través
de lainnovacion y la incorporacién de nuevas tendencias.

TOTAL Malls & Outlets VIVO

O ©
1,99

% de ocupacion 2023 % de ocupacion 2024 Variacion 2023-2024

®
@@g‘@
Consumidores o visitantes

Personas que visitan los espacios comerciales en busca
de productos, servicios y experiencias. Su presencia im-
pulsa la sostenibilidad del negocio y permite evaluar la
efectividad de la oferta. El nivel de satisfaccion influye en
la frecuencia de visita, la recomendacion y la fidelizacion,
lo que impacta en la rentabilidad y reputacién del centro
comercial. Sus necesidadesy expectativas orientan la evo-
lucion de la propuesta comercial para mantener su relevan-
cia en el mercado.

93,/ %

Porcentaje de ocupacion
Malis VIVO

©
®
®
®

VIVO Mall Coquimbo

% de ocupacion 2023 % de ocupacion 2024 Variacion 2023-2024

VIVO Los Trapenses

% de ocupacion 2023 % de ocupacion 2024 Variacion 2023-2024

VIVO Outlet Chillan

oV .

% de ocupacion 2023 % de ocupacion 2024 Variacion 2023-2024

®
®
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VIVO Mall San Fernando

Q,5pp:

% de ocupacion 2023 % de ocupacion 2024 Variacion 2023-2024

VIVO Panoramico

% de ocupacion 2023 % de ocupacion 2024 Variacion 2023-2024

VO
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Total de visitantes

MALLS & OUTLETS VIVO
16.814.428

N° de visitantes 2023

18.759.576

N© de visitantes 2024

————————————————
Variacion 2023-2024 'l 'I ’6 %

VIVO Mall Coquimbo VIVO Mall San Fernando

5.547.047 5.277.585
N© de visitantes 2023 ( ) N©° de visitantes 2023 ( )
5.568.301 5.530.172
N© de visitantes 2024 ( ) N©° de visitantes 2024 ( )
Variacion 2023-2024 O 4 % Variacion 2023-2024 4 (@)
/ (0]
/
VIVO Los Trapenses VIVO Panoramico
2.458.866 1.376.215
N© de visitantes 2023 ( ) N©° de visitantes 2023 ( )
2.512.031 1.827.033
N©° de visitantes 2024 C ) N©° de visitantes 2024 ( )
Variacién 2023-2024 2 2 Cy Variacion 2023-2024 o)
270 32,8%
VIVO Outlet Chillan
2.154.715
N° de visitantes 2023 C )
3.552.039
Ne de visitantes 2024 (] )

Variacién 2023-2024 64, 8%

©,
®
®
®
®
®
®
®
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MEDICION DE SATISFACCION
EN VISITANTES

Trabajamos en mejorar la experiencia de quienes nos eli-
gen para que cada visita a nuestros centros comerciales
sea memorable. Més alla de atraerlos, buscamos construir
relaciones duraderas que nos consoliden como un des-
tino preferido y recomendado donde cada persona en-
cuentre lo que busca en un entorno cémodo y atractivo.

Para alcanzar este propésito,
aplicamos estrategias de mejora
continua en la gestiéon operativa y
en nuestras acciones de marketing,
tales como:

Un servicio de calidad que fomente la
lealtad
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Espacios acogedores con senalizacién
claray accesibilidad

Capacitaciones para equipos de
atencion y contacto

Un monitoreo constante del feedback
del cliente

Campanas y actividades alineadas con
sus intereses

La empresa asesora MTU nos ayuda a analizar las respues-
tas de los clientes y a trazar focos de gestion especificos
para cada espacio. Los resultados nos permiten anticipar
sus necesidades y mejorar la experiencia de manera per-
sonalizada.

Medicién del feedback

Utilizamos tres canales principales para evaluar la satisfaccion:

1. Redes sociales: encuestas interactivas para capturar impresiones
en tiempo real.

2. Encuestas presenciales: implementadas a través de codigos QR y
anfitrionas en los centros comerciales.

3. Correos electronicos: envio de encuestas a nuestra base de datos
de clientes frecuentes.

Resultados 2024

28.537

respuestas a través de redes sociales

144%

de aumento de respuestas en comparaciéon a 2023

Este resultado demuestra
el impacto de nuestras

77 7-| estrategiasy mejora en la

percepcion de nuestros
puntos puntos clientes.

NPS 2024: NPS 2023:

VO
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Enfoque centrado en el cliente

Nuestro Modelo de Experiencia VIVO se basa en la percepciény feedback de los clientes como ejes para optimizar con-
tinuamente los servicios y ofrecer la experiencia esperada. Esta estrategia integral es liderada por el area de Marketing,
la que realiza la gestién, seguimiento y coordinacién de su implementacion, mientras Operaciones y el area Comercial

alinean de manera transversal su gesti

6n alavoz del cliente.

Nos gusta lo practico y amamos la pertenencia. Ambos atributos estan presentes en cada accion que ejecutamos de
acuerdo con las respuestas y expectativas de quienes nos visitan. Enfocamos nuestros esfuerzos en crear experiencias
y servicios que satisfagan sus necesidades a la vez que refuercen su vinculo con la marca.

La estrategia cuenta con los siguientes pasos:

@ CEntender el cliente >

Las encuestas de feedback nos
permiten recopilar y analizar da-
tos para identificar las preferen-
ciasy experiencias esperadas por
nuestros visitantes, desde la varie-
dad detiendasy servicios hasta el
ambiente y la oferta de activida-
des. Para ello, evaluamos 16 atri-
butos en cada centro comercial.

CPIanes deaccion >

Con los datos obtenidos, realiza-
mos campanas y optimizaciones
para responder a las necesidades
detectadas. Esto incluye la incor-
poracion de nuevas marcas, ru-
bros, restaurantes y servicios que
enriquecen las visitas. Mediante
una regresion, identificamos los
atributos con mayorimpactoenel
NPS para definir acciones con un
enfoque estratégico.

<Monitoreo permanente >

Sustentado en la percepcién del
clienteyenindicadoresoperacio-
nales clave como el NPS, nuestro
modelo nos proporcionainforma-
cion valiosa para analisis. A través
de una matriz de impacto, prio-
rizamos los focos de gestién en
cada centro comercial, de modo
de realizar ajustes estratégicos y
definir dreas de mejorade manera
continua.

VIVO Mall VIVO Mall San VIVO Los VIVO VIVO Outlet Promedio
Coquimbo Fernando Trapenses Panoramico Chillan Malls VIVO
Satisfacciéon promedio
de los visitantes 2024 /8 80 /3 67 78 77
Personas encuestadas 9.302 6.366 1.504 2.043 9.106 28.321

+06 ptos.

Variacion NPS 2023-2024

Medicién de experienciay
posicionamiento

Realizamos mediciones mensuales del Net Pro-
moter Score (NPS) para conocer la percepcién de
nuestros clientes y visitantes. Ademas, llevamos a
caboencuestasdirigidas a socios comerciales con
foco en Operaciones y Marketing con periodici-
dad variable: en 2024 aplicamos dos mediciones
con las que analizamos el impacto de campanas,
la gestién local y la comunicacion con los opera-
dores.

Complementamos estos estudios con el tracking
de marca, donde monitoreamos indicadores de
marketing relacionados con nuestro posiciona-
miento en las zonas donde operamos. Estos son-
deos mensuales nos entregan informacién sobre
el Top of Mind -recordacion y valoracion de la
marca- de manera de ajustar estrategias para for-
talecer nuestra presencia en el mercado.

Atencion cercanay eficaz

A través del NPS podemos identificar a los promotores,
pasivos y detractores de la marca. Estos Ultimos son muy
bajos, lo que refleja una experiencia positiva en nuestros
centros comerciales. En cuanto a aquellos clientes que
se encuentran en una posicion pasiva, los contactamos
directamente por teléfono con el objetivo de atender sus
necesidades y transformar su percepcién hacia una mas
favorable.

El Servicio de Atencién al Cliente (SAC) juega un rol cla-
ve en este proceso. Ante cualquier reclamo, el equipo
se encarga de gestionar soluciones de manera rapida y
efectiva. Dependiendo de la informacion entregada por
el cliente, el contacto se realiza via correo electrénico o
llamada telefénica, asegurando respuestas oportunas
y satisfactorias. Este enfoque nos permite abordar cada
caso con atencion personalizada y fortalecer la relacion
con nuestros visitantes.
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FOCO EN LA EXPERIENCIA

Nos adaptamos a las dinamicas

del mercadoy al comportamiento
de los consumidores mediante la
escucha activa y el analisis continuo
de la retroalimentacién de nuestros
visitantes para contribuir a la

buena percepciodn, fidelizaciony
preferencia de la marca.

Durante 2024 trabajamos en diversas areas para
potenciar la experiencia en nuestros centros
comerciales.

—OUTLET—

EHILLAN
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VIVO Outlet Chillan

Implementamos mejoras en infraestructura con la insta-
lacion de ventiladores en los espacios abiertos, lo que
permite mitigar las altas temperaturas durante el verano y
brindar mayor comodidad a los visitantes.

En cuanto a la oferta comercial, logra-
mos ampliar la variedad y calidad de las
tiendas con la incorporacion de nuevas
marcas alineadas con las preferencias de
los clientes.

Desde una perspectiva comunitaria, establecimos una pla-
nificacién anual de actividades que incluye eventos depor-
tivos, ferias de emprendedoresy alianzas publico-privadas
con organismos como la Municipalidad de Chillan.

VIVO Mall San Fernando

Optimizamos la experiencia en el centro comercial con la
incorporacion de nuevas graficas y senaléticas que refuer-
zan la comunicacién con los visitantes.

Ademas, realizamos trabajos de pintura y jardineria, junto
con la renovaciéon de uniformes para el personal de man-
tencion, mejorando la imagen y funcionalidad del recinto.

En el ambito de la sostenibilidad, am-
pliamos el médulo de reciclaje con la
incorporacion de un segundo punto en
el patio de comidas con el fin de facili-
tar la correcta disposicion de residuos y
fomentar practicas mas responsables.

VIVO Los Trapenses

Conformamos una mesa publico-privada enfocada en se-
guridady trabajo, lo que ayudd a incrementar la presencia
de Carabineros tanto en el entorno como dentro del re-
cinto.

Incorporamos ventiladores de gran tamano para mejorar
la comodidad en los espacios abiertos, ademas de rea-
lizar intervenciones en areas comunes que renovaron la
imagen del centro comercial.

Asimismo, avanzamos en la actualizacion
de la oferta gastrondmica con la llegada
de nuevos operadores, quienes, duran-
te 2024 ya realizaron algunos ajustes e
iniciaran sus servicios durante el primer
trimestre de 2025.
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PROPIEDAD
Y CONTROL

La compania ha transitado una serie de transformaciones clave en su estructura y
funcionamiento desde que en diciembre de 2021 se aprob¢ la propuesta de reor-

ganizacién judicial. Estas modificaciones han incluido:

La reestructuracion de todas las
deudas de la sociedad.

El aumento del capital social de

La divisién de VIVO SpA 'y cambio la compafiia.

en la propiedad, quedando el
Fondo de Inversion Asset Rentas
Comerciales VIVO, administrado
por Asset Administradora General
de Fondos S.A., como controlador.

(SpA).

La renovacién total del Directorio.

La transformacién de VIVO en
una Sociedad por Acciones

El Acuerdo de Reorganizacion Judicial (AR)), firmado el 23 de agosto de 2022, formalizé estas modificacio-
nes, dejando a VIVO SpA enfocada exclusivamente en el negocio inmobiliario. Aunque, conforme al Titulo
XV delaLley N©18.045, VIVO SpA no cuenta con un controlador definido ni acuerdos de actuacion conjunta
entre sus accionistas, el Fondo de Inversion Asset Rentas Comerciales VIVO ejerce control efectivo sobre la
compania. Esto se debe a su porcentaje de participacion que le permite tener mayoria en las juntas de ac-
cionistasy designar a la mayor parte del Directorio, ejerciendo este control a través de Asset Administradora

General de Fondos S.A.

Las personas naturales identificadas como parte de las personas juri-
dicas del grupo controlador de VIVO SpA son representadas por sus

directores:
Nombre Cédula de Identidad
Georges de Bourguignon Arndt 7.269.147-4
Felipe Joannon Vergara 6.558.360-7
Gonzalo Cristian Fanjul Dominguez 8.956.105-1
Francisco Miguel Ugarte Larrain 10.325.736-0
Felipe Swett Lira 13.442.296-3

Al 31 de diciembre de 2024, los
accionistas de la sociedad son:

Nueva Terra SpA
Rut: 77.643.286-5

Fondo de Inversion Asset Ren-
tas Comerciales VIVO
Rut: 77.622.914-8

Situacioén de control

La propiedad total de VIVO SpA se distribuye de la siguiente manera:

98 100

acciones Serie A acciones Serie B
equivalentes al 49,5% del capital que representan el 50,5% del capital

(07
@

social, pertenecientes a la sociedad social, propiedad del Fondo de Inversiéon

Nueva Terra SpA. Asset Rentas Comerciales VIVO.

Su administraciéon esta a cargo de Asset Administradora General de
Fondos S.A. de acuerdo con los estatutos de Nueva Terra SpA. Al 31de
diciembre de 2024, el Fondo de Inversion Asset Rentas Comerciales
VIVO, a través de Asset Administradora General de Fondos S.A., ejerce
control sobre VIVO SpA. Cabe destacar que ningun aportante de este
fondo posee més del 50% de sus cuotas.

Durante el ejercicio 2024 no se registraron cambios significativos en la
propiedad de la sociedad.

(08)
@)

VivoO
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Identificaciéon de socios accionistas o mayoritarios
) FONDO DE INVERSION ASSET RENTAS COMERCIALES VIVO,
4 100% D° POLITICOS adminstrado por ASSET ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A.
77.622.914-8
) 50,5%
BRAVOY CIA SpA NUEVA TERRA SpA
76.014.544-0 77.643.286.5
8,2% é /
INMOB. OVALLE S.A. VIVO SpA INVERSIONES HSG SpA RENTAS PATIO | SpA ASESSA?\‘RF',/EEE (l)NL!\lA Nﬁ? AUDAARlA
76.027.596-4 76.058.352-9 j W 76.132.214-1 99.532.200-5 77005.200-9
y ne \_ .
99.99998% [ ™ 99,99% W 0,01% 60% 90% |
10%
INMOB. PUENTE LTDA DESARROLLOS o é’\(‘)"SETRAS"jESEﬁ oA
VIVO SpA SRINMOB. 76.046.651-4 COMERCIALES II S.A. / o
76.058.352-9 S.A.76.002124°5 99,99997% 76142.875-6 76.284.572-5
0,00002% 0,00003%
100%
INMOB.
Raveyt ol DESARROLLOS INMOB. 50%
e COMERCIALES DEL PERU » BOULEVARD NUEVA INVERSIONES
LORENZO 0019 SAC. 0 COSTANERA S.A. o CGV'S.A77550192-8
BITAR CHACRA 2)® ’ Ruc:20451773781 ’ 76.040.617-1
INVERSIONES )
CANICIO SA. INMOB. RIO LLUTA \ 5o% INMOB. VIVO 50% COMPARIIA DE
96.584.620-5 5-A.96.763.040-3 ' SANTIAGO SpA SEGUROS CONFUTURO S.A.
; 77.073.978-0 96.571.890-7
CARLOS BITA
CHACRA \ 100% 99,99%
\\, INVERSIONES HSG )
3% < JAVIER BITAR HIRMAS > SpA N
RODRIGO BITAR 761322141
HIRMAS
VIVO CALAMA VIVO )
SpA 76.503.505-8 IQUIQUE SpA . (1) VIVO SpA es el controlador de las socieda-
’ ’ 76.503.506-6 des que se desprenden desde la linea que
va hacia la izquierda y la derecha. Sobre la
ultima, se senala el otro accionista. La par-
INVERSIONES INMOBILIARIA INMOBILIARIA OVALLE S.A. ticipacion de VIVO SpA corresponde al fado
COMERCIALES RAICES SpA ANDALUCIA S.A. 76.027596-4 izquierdo de las sociedades referidas.
49,5% 78.435.780-5 76.842.460-8
\_
509 50% 50% 50% 99 9% 01% . (2) La participacién de Inmobiliarias Regio-
Q Q Q / / nales se refleja en el lado izquierdo de cada
ACCIONISTAS Fondo de Inver- flecha de las sociedades que se desprenden.
.. INMOB. SRB S.A. INMOBILIARIA SRR S.A. INMOBILIARIA SRW S.A.
MAYORITARIOS Séon Ass.e‘t R?/T\:gs 76.014.452 5 26.014.4487 76.014.444-4 En la misma Iégica que el cuadro explicativo
Nueva Terra SpA omerciales T T anterior (7).
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Proceso de votacion de accionistas

En VIVO SpA no contamos con un procedimiento especifico para informar previa-
mente sobre la eleccién de directores en las juntas de accionistas. Esto se debe a
que la compania tiene Unicamente dos propietarios: el Fondo de Inversion Asset
Rentas Comerciales VIVO y Nueva Terra SpA.

Actualmente, las politicas de la empresa no contemplan requisitos de paridad de
género, como limitar al 60% la representacion de un mismo sexo en la nédmina de
directores.

Si bien no disponemos de un mecanismo especial para la votacion remota, la Ley
de Sociedades Andénimas la permite, lo que garantiza la participacién de los accio-
nistas en decisiones clave.

Acciones y otros valores

Estructura societaria de VIVO SpA

El cambio de control establecido en el ARJ permitié al
Fondo de Inversion Asset Rentas Comerciales VIVO, admi-
nistrado por Asset AGF suscribir y pagar las 100 acciones
Serie B de VIVO SpA, equivalentes al 50,5% de su capital.
Adicionalmente, las 98 acciones Serie A, totalmente sus-
critas y pagadas, equivalente al 49,5% del capital de VIVO
SpA fueron adquiridas por Nueva Terra SpA, sociedad
creada tras la reorganizacion judicial de Inversiones Terra,
(propiedad del anterior controlador de la compania).

Adicionalmente el Fondo de Inversion Asset Rentas Co-
merciales VIVO es también dueno de la totalidad de las
acciones representativas de los derechos politicos de la
sociedad Nueva Terra SpA (sin derechos econdmicos),
por lo que controla directamente a la sociedad Nueva
Terra SpA, a las 100 acciones Serie B de VIVO SpA e in-
directamente, por los derechos politicos antes indicados,
las 98 acciones Serie A de VIVO SpA, de propiedad de
Nueva Terra SpA.

Acciones Serie A:

Valor total: $21.366.181.812

Cantidad: 98 acciones nominativas, ordinarias y sin valor
nominal.

Estado: suscritas y pagadas al 19 de enero de 2022.

Acciones Serie C:
Valor total: $10.887.67/3.847

Por Ultimo, el Fondo de Inversion Asset Rentas Comer-
ciales VIVO otorgd un préstamo subordinado a VIVO por
UF 349.900, convertible en 349.900 acciones Serie C de
VIVO, acciones emitidas, pero no suscritas ni pagadas. Ello
significa que el Fondo tiene la opcién de transformar este
préstamo en las acciones indicadas en algin momento
por definir.

En conclusion, VIVO SpA tiene tres series de acciones, de-
nominadas A, By C, segun se detalla a continuacion.

Capital y serie de acciones

El capital social de VIVO SpA asciende a $32.256.967.312,
dividido en un total de 350.098 acciones distribuidas en
tres series:

Acciones Serie B:

Valor total: $3.111.653

Cantidad: 100 acciones preferentes, nominativas y sin
valor nominal.

Estado: suscritas y pagadas el 23 de agosto de 2022,
segun lo establecido en el AR|.

Cantidad: 349.900 acciones preferentes, nominativasy sin valor nominal.

Estado: emitidas, pero adn no suscritas ni pagadas. Estas acciones corresponden a un crédito subordinado converti-
ble, establecido en el Contrato de Crédito e Hipoteca de Segundo Grado, firmado el 23 de agosto de 2022 entre el
Fondo de Inversion Asset Rentas Comerciales VIVO y VIVO SpA.

Otros valores

Al cierre del ejercicio 2024, VIVO SpA mantiene vigentes los bonos publicos serie G, H e |, emitidos en 2022, con un
saldo de UF 2.117.570, UF 1.132.137 y UF 1.014.996, respectivamente.

La serie H cuenta con VIVO Panoramico como garantia, mientras que las series G e | no poseen garantias asociadas.

Adicionalmente, la compania no realizd nuevas emisiones distintas a las acciones previamente detalladas ni distribuyd
dividendos, en linea con las condiciones de reparto establecidas en el AR].
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MODELO DE
GOBIERNO CORPORATIVO

Nuestro marco de gobernanza se rige por los estatutos de la compania, el ARJ vigente, el con-
trato de administracion con Asset Administradora General de Fondos S.A. como figura controla-
doray la direccién estratégica del Directorio. Este marco incluye el trabajo de cuatro instancias
clave del Directorio encargadas de distintas areas estratégicas:

Comité de Auditoria

Comité de Inversiones
y Venta de Activos

Comité de Negocios

Aul:\"
@

Comité de Filiales

©
®
®
®

Ademas, existen grupos internos de administracion que
supervisan areas especificas de la organizacion, lo que
fortalece la gobernanzay el cumplimiento de objetivos.

Nuestro Directorio estd compuesto por cinco miembros
que se relnen mensualmente para evaluar y orientar la
gestiéon. Sus integrantes cuentan con amplia experiencia
en sectores relevantes para la compania, aportando una
vision diversa y fundamentada en la toma de decisiones.

En apoyo al Directorio, contamos con una primera linea
gerencial, integrada por siete gerentes corporativos res-
ponsables de las areas de Operaciones y Centros Comer-
ciales, Proyectos, Finanzas, Comercial, Contraloria y Fisca-
lia. Ademas, tenemos comités especializados como los de
gerencia, riesgos, sostenibilidad y acreedores. Estas ins-
tancias no solo permiten evaluar y optimizar el manejo de
la compania, sino que también son clave para fortalecer la
confianza de los grupos de interés, especialmente en el
ambito financiero.

Durante 2024 fortalecimos nuestra gestion de riesgos
corporativos, liderada por la gerencia de Contraloria, me-
diante auditorias regulares y un seguimiento detallado de
las matrices de riesgo implementadas en anos anteriores.
De esta manera, analizamos, identificamos y administra-
mos las amenazas financieras, operativas, reputacionales
y legales que podrian impactar a la organizacién. Por su
parte, las auditorfas evaluaron la eficacia de nuestros con-
troles internos para asegurar una operaciéon sostenible y
alineada con nuestras metas estratégicas.

®
®
S
6

Como parte de nuestro compromiso con la transparencia,
publicamosreportesfinancieros conformealas normativas
vigentes que garantizan acceso a informacion actualizada
para todos los grupos de interés.

En paralelo, implementamos un programa de capacitacio-
nes corporativas para actualizar a nuestros colaboradores
sobre normativas, regulaciones y alcances relacionados
con el negocio. Este esfuerzo incluyé la difusion del Codi-
go de Eticay Conducta para promover la integridad, trans-
parencia y responsabilidad en todas nuestras acciones.

Por Ultimo, integramos la sostenibilidad como un eje
central de nuestro gobierno corporativo. Durante el ano,
avanzamos en la definicién de una estrategia en la materia
alineada con la NCG 461 y los estandares SASB, asegu-
rando que las decisiones corporativas consideren tanto
los intereses econdmicos como su impacto social y am-
biental. Contamos con un Comité de Sustentabilidad que
lidera estos esfuerzosy trabajamos en el desarrollo de una
politica formal de gobierno corporativo para reforzar atin
mas nuestra gestion.

Con un gobierno corporativo
solido y transparente,
fortalecemos nuestra gestion
y construimos relaciones
basadas en la confianza.

ViveO
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Accionistas

Como propietarios de la compaiia, eligen al Directorio,
aprueban las memorias vy las politicas de dividendos, de-
signan a los auditores externos vy fiscalizan la administra-
cién de la sociedad.

Directorio

Organo colegiado responsable de la administracién de la
sociedad y de la definicién de los objetivos, estrategias y
politicas. Ademas, designa al gerente general, delega la
ejecucion de la estrategiay supervisa la gestion a través de
sesiones de Directorio y comités especializados.

Comités corporativos

Instancias que profundizan en el control, gestion y toma de
decisiones estratégicas.

®
®
S
6

Gerente general

Responsable del correcto funcionamiento de lacompania,
propone objetivosy estrategias al Directorio y coordina su
ejecucion a través de los gerentes de primera linea.

Gerentes de primera linea

Principales ejecutivos de las &reas que conforman la ca-
dena de valor de VIVO SpA. Participan activamente en la
definiciony ejecucion de la estrategia, liderados por el ge-
rente general.

Comités de gerencia

Espacios de colaboracién entre el gerente general y los
gerentes de primera linea para proponer y coordinar la
implementacion de estrategias y gestiones clave para la
compania.

VivoO



DIRECTORIO

Nuestra mesa directiva esta integrada por representantes  En 2024 no se realizaron inducciones para nuevos directo-

de Asset Administradora General de Fondos S.A. y direc-  res, ni existe un procedimiento establecido para ello.

toresindependientes. Sus principales objetivos son impul-

sar reformas organizacionales parala gestién deactivosin- Al 31 de diciembre de 2024, ninguno de los directores
mobiliarios de renta comercial a largo plazo e implementar  tiene participacion directa en la propiedad de la sociedad.

las directrices del AR] aprobado por los acreedores.

Los directores son designados en junta de accionistas con
derecho a voto o mediante escritura publica firmada por
unanimidady ejercen sus funciones por dos anos, con po-
sibilidad de reeleccion indefinida.

—o

Georges Antoine de Bourguignon Arndt
Director y presidente del Directorio

RUT 7.269.147-4
Profesion: Economista
Fecha de nombramiento: 22/08/2022

Economista de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile y MBA de la Escuela de
Negocios de Harvard. Fue profesor de economia en la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile, cofundador del Club de Harvard de Chile y exdirector del Harvard Business
School Alumni Association Board.

—o

Otros cargos:

e Presidente del Directorio en ASSET Chile S.A.y
ASSET Administradora General de Fondos S.A.

e Director en Inmobiliaria Tanica y Embotelladora
Andinay SQM.

Pertenece al grupo controlador: si

Director ejecutivo: si

Felipe Joannon Vergara
Director

RUT 6.558.360-7
Profesion: Ingeniero comercial
Fecha de nombramiento: 22/08/2022

Ingeniero comercial de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile y MBA Wharton
School University of Pennsylvania. Cuenta con una amplia experiencia en roles eje-
cutivos y directivos, tales como director en empresas del Grupo Luksic, gerente de
Desarrollo en Quifienco S.A., gerente general de Vifa Santa Rita y subgerente general
de Cristalerias de Chile S.A.

En el dmbito académico, es profesor en la Facultad de Administracion y Economia de la

Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

Otros cargos:
Director en las siguientes empresas:
e Forestal O'Higgins S.A.

e EBCOS.A.
e WencoS.A.
e AltisAGF.

e Quimetal S.A.
e Almendral S.A.
e JcomS.A.

* RioloaS.A.

Pertenece al grupo controlador: si

Director ejecutivo: si

e
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Felipe Swett Lira
Director

RUT 13.442.296-3
Profesion: Ingeniero civil industrial
Fecha de nombramiento: 22/08/2022

Ingeniero civil industrial con diploma en Ingenieria Ambiental de la Pontificia Univer-
sidad Catdlica de Chile y MBA de Kellogg School of Management, Universidad de
Northwestern, Estados Unidos. Actualmente se desempefia como gerente general de
Asset Administradora General de Fondos.

Ha participado en la estructuracion y colocacion de fondos innovadores, como los
primeros fondos de inversién forestales publicos en Latinoamérica, el primer fondo
inmobiliario chileno enfocado en activos de renta residencial y otros destinados a in-
versionistas extranjeros en sectores como energia, forestal, educacion e infraestructura.
Ademas, es profesor de inversiones inmobiliarias en ESE Business School.

Otros cargos:

Socioy director en Asset Chile S.A.
Socioy gerente general en ASSET AGF S.A.
Socio en Asesorias e Inversiones Hinman Ltda.

Socio en Inmobiliaria e Inversiones Santa Fe Ltda.

Pertenece al grupo controlador: si

Director ejecutivo: si

Independiente segtin Ley 18.046: no

B

Gonzalo Cristian Fanjul Dominguez
Director

RUT 8.956.105-1
Profesion: Ingeniero comercial
Fecha de nombramiento: 22/08/2022

Ingeniero comercial de la Pontificia Universidad Catélica de Chile y MBA de Stern
School of Business, Universidad de Nueva York. Actualmente, es gerente general de
Asset Chile S.A., empresa especializada en asesorias financieras corporativas. Ha
liderado proyectos en financiamientos estructurados y fusiones y adquisiciones en
sectores como mineria, generacion y transmision eléctrica, procesos industriales y
forestal, entre otros.

Anteriormente, fue jefe del Departamento de Planificacion Financiera y Estudios de
Celulosa Arauco y Constituciéon S.A. También ejerce como profesor de valoraciéon de
empresas en la Escuela de Administracion de Empresas de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile.

Otros cargos:

Socio y gerente general de Asset Chile S.A.

Socioy director de AGF ASSET Chile S.A., Adminis-
tradora General de Fondos

Director de Fresenius Kabiy Laboratorios Sanderson
S.A.

Director de Diexa S.A.

Pertenece al grupo controlador: si

Director ejecutivo: si

~o

Francisco Miguel Ugarte Larrain
Director

RUT10.325.736-0
Profesion: Abogado
Fecha de nombramiento: 22/08/2022

Abogado de la Pontificia Universidad Catélica de Chile con un LL.M. (Méster en Dere-
cho) de la Universidad de Chicago. Es socio del estudio juridico Carey y Cia., donde
asesora a clientes nacionales e internacionales en transacciones de M&A, private equity,
OPAs, joint ventures, emisiones de deuda, ofertas de valores, derivados y desarrollo

de proyectos. También es profesor en el programa LL.M. de la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile.

Otros cargos:

Director en Compania Industrial El Volcan, VIVO e
Hidronor

Presidente del Directorio de Votorantim Andina

Exdirector de SQM, Bci Corredores de Bolsay
Liberty Seguros

Pertenece al grupo controlador: si

Director ejecutivo: si

Si bien a VIVO SpA no se le aplica el articulo 50 de la Ley 18.046, dado que se trata de una sociedad por acciones y no una sociedad anénima abierta, se hace presen-

te que don Felipe Joannon y don Francisco Ugarte no tienen vinculos laborales ni de propiedad con los accionistas ni con Asset AGF.
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Caracterizacion del Directorio

Diversidad

5 5 O
Hombres Mujeres

M ie mbros del D i recto I"iO Todos los directores son titulares, ninguno en situacién de discapacidad.

Antigliedad

Los cinco directores tienen menos de tres anos de antigtiedad en la
empresa.

Rango etario Nacionalidad

2 -l 2 Todos los miembros son de nacionalidad chilena.

Entre 41y 50 anos  Entre 51y 60 afos Entre 61y 70 anos

Todos los directores son titulares. Mayor informacién sobre indicadores de los miembros del

Directorio en el capitulo 7.

[

)

2
—

Remuneraciones y dietas

En el gjercicio 2024, los directores de VIVO SpA percibieron honorarios por un total de $432.120.394. Durante el mismo
ano, se registraron desembolsos asociados a asesorias al Directorio por un monto de UF 105 para fortalecer su gestion
corporativa.

Este Directorio fue constituido en agosto de 2022, tras una junta extraordinaria de accionistas en la que se eligieron a
Sus nuevos miembros y se redujo su composicién de seis a cinco personas. Entre septiembre y diciembre de ese ano,
los directores recibieron una remuneracion liquida de M$124.664, en conformidad con lo dispuesto en el articulo 33 de
la Ley N.© 18.046 sobre Sociedades Andnimas. En esta misma junta se determind la remuneracion del Directorio y del
comité de directores de VIVO SpA.

Nombre del director Cargo 31.12.2024 31.12.2023
.. Ingresos .. Ingresos

Ingresos fijos variables Ingresos fijos variables
Georges Antoine de Bourguignon Director y presiglente $90.102.594 $0 $86.423.560 $0
Arndt del Directorio
Gonzalo Cristian Fanjul Dominguez Director $90.102.594 $0 $86.423.560 $0
Felipe Swett Lira Director $90.102.594 $0 $86.423.560 $0
Felipe Joannon Vergara Director $90.102.594 $0 $86.423.560 $0
Francisco Miguel Ugarte Larrain Director $90.089.090 $0 $86.426.154 $0

Hasta lafecha, laempresa no cuenta con procedimientos que sometan las estructuras salariales y politicas de compensa-
cion e indemnizacion del gerente general y de los ejecutivos principales a la aprobaciéon de los accionistas, mas alld de la
revision realizada por el Directorio o uno de sus comités.
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Matriz de conocimiento, habilidades y experiencia de
los directores

Georges Antoine . . Gonzalo Francisco
. Felipe Joannon Felipe Swett . s . .
de Bourguignon . Cristian Fanjul Miguel Ugarte
Vergara Lira . .
Arndt Dominguez Larrain

Finanzas

Industria centros comerciales
Industria de renta inmobiliaria
Riesgos

Gobierno corporativo
Sostenibilidad

Relacién con grupos de interés

Industria retail

Induccion de nuevos directores

En 2024 no se llevaron a cabo procedimientos o mecanis-
mos de induccién para nuevos miembros del Directorio,
ya que todos los directores completaron este proceso al
asumir sus cargos durante el tercer trimestre de 2022.
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VivO

COMITES DEL
DIRECTORIO

El Directorio trabaja con el apoyo de cuatro comités formados por directores y ejecutivos de la Sociedad.

Supervisa temas de cumplimiento, riesgos, auditorias internas y externas, transacciones rela-
cionadas, estados financieros, ciberseguridad, informacion contable y recursos humanos.

Comité de Auditoria

Actividades desarrolladas

Aprobacion del plan anual y presupuesto para compliance, riesgos y
auditorfa interna.

Reporte anual de Contraloria en las areas de compliance, riesgos y
auditorfa interna.

Informe sobre auditorias operativas, de procesos y seguimientos.
Revision de estados financieros y fair value.

Presentacion y propuesta de auditores externos y clasificadoras de
riesgo. Actualizacion de politicas y procedimientos clave.

Reporte del canal de denuncias y resolucion de casos.

Informe de actividades relacionadas con UAF, MPDy libre competen-
cia.

Evaluacion de riesgos estratégicos, indicadores clave (KRI) y controles.

Revision de seguros.
Temas relacionados con remuneraciones, bonos y recursos humanos.

Informe sobre gestion de datos y ciberseguridad.

Evalla las actividades comerciales y revisa los financiamientos

Integrantes del Directorio
Presidente: Felipe Joannon
Integrantes: Francisco Ugarte y Gonzalo Fanjul

Participantes en sesiones
Gerente general

Gerente Contralora

Fiscal

Frecuencia de reuniones
Mensualmente

Comité de Negocios

de la sociedad.

Actividades desarrolladas

Aprobacién de nuevos negocios.

Entrega de informacion KPl comerciales.

Integrantes del Directorio
Presidente: Felipe Swett
Integrantes: Gonzalo Fanjul

Participantes en sesiones
Gerente general

Gerente Comercial

Fiscal

Frecuencia de reuniones
Mensualmente

©
®
®
®

Supervisa y gestiona los asuntos relacionados con las filiales de

®
®
S
6

la compania.

Actividades desarrolladas

e Gestion de los temas surgidos en la relacion con los socios de las
filiales.

¢ Negociacion del pacto en Inmobiliaria SRR S.A. como foco inicial.

e Formalizacién de los acuerdos alcanzados entre los acreedores 'y
Confuturo en la sociedad Inmobiliaria VIVO Santiago SpA.

¢ Simplificacion de la malla societaria.

Comité de Inversiones y Venta de Activos

Supervisa y gestiona los asuntos relacionados con las filiales de

Integrantes del Directorio
Presidente: Rodrigo de Diego
Integrantes: Felipe Swett y Francisco Ugarte
Participantes en sesiones

Gerente general

Gerente de Administraciény Finanzas

Fiscal

Frecuencia de reuniones
Bimensual

la compania.

Actividades desarrolladas

e Establecimientoy seguimiento de las inversiones.

e Gestidn del flujo de caja.

¢ Cierre de importantes financiamientos durante 2024.

e Venta de activos efectuadas en el afio 2024.

Integrantes del Directorio
Presidente: Martin Swett
Integrantes: Felipe Swett, Gonzalo Fanjul y Felipe
Joannon

Participantes en sesiones

Gerente general

Gerente de Administraciéony Finanzas
Fiscal

Frecuencia de reuniones
Mensualmente
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Sesiones comités del Directorio 2024

Comité de Comité de
Auditoria Negocios

Comité de Inversiones Comité de
y Venta de Activos Filiales

4]

Periodicidad con la cual el Comité de
Auditoria se reune con las principales
unidades

Gestién de riesgo: mensualmente, donde participa el
gerente general y los principales ejecutivos de las areas
de finanzas, operaciones, comercial y contabilidad, para
abordar temas de gestion de riesgos, auditoria y cumpli-
miento. Estas reuniones son lideradas por la gerente con-
tralora.

Auditoria interna: mensualmente, donde participa el ge-
rente general y los principales ejecutivos de las areas de
finanzas, operaciones, comercial y contabilidad, para
abordar temas de gestion de riesgos, auditoria y cumpli-
miento. Estas reuniones son lideradas por la gerente con-
tralora.

Responsabilidad social: se retinen segun el comité lo esti-
me conveniente, donde participa el gerente general y los
principales ejecutivos de las areas de finanzas, operacio-
nes, comercial y contabilidad, para abordar los avances en
materia de sustentabilidad.

Empresa de auditoria externa a cargo de la auditoria es-
tados financieros: se reunié dos veces al ano para revisar
los estados financieros del afio 2024, donde participa el
gerente general y los principales ejecutivos de las areas
de finanzas, contabilidad y contraloria.
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Ningln comité registra gastos por asesorias y sus inte-
grantes no reciben remuneracion por su participacion.
Ninguno de los integrantes de los comités detenta o ha
detentado la calidad de director independiente. No exis-
ten cambios de los integrantes de los comités en el perio-
do reportado.

VivO
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Modalidad de trabajo del Directorio

En VIVO SpA, nuestro Directorio y sus comités se rednen de forma mensual o bi-
mensual, con sesiones que tienen una duracién promedio de cinco horas. Las ci-
taciones se emiten siguiendo el calendario anual, y el temario es entregado a los

directores con un minimo de dos dias de antelacion.

Estas reuniones del Directorio son espacios para tratar temas estratégicos y operativos en
conjunto con areas clave de la organizacion:

Gestion de Riesgos: realiza
sesiones mensuales para analizar
riesgos estratégicos, revisar
indicadores y evaluar controles
implementados.

5

Auditoria Interna: realiza reu-
niones mensuales para evaluar el
programa de auditoria, analizar
las evaluaciones operativas y

& o

Cumplimiento: en las sesiones se
reportan los controles del progra-
ma de cumplimiento, politicas y
procedimientos, canal de denun-

cias, reportes UAF y capacitaciones,
entre otros.

Responsabilidad Social y Sos-
tenibilidad: se llevan a cabo dos
reuniones mensuales para evaluar el
avance del programa de sostenibili-
dady sus iniciativas asociadas.

C~

IO

YAl

Auditoria Externa: los auditores
externos (EY) presentan los estados
financieros correspondientes al
ejercicio en dos instancias durante

VivO
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Asesorias externas

No contamos con politicas formales para la contrata-

cién de expertos externos que asesoren al Directorio
en materias contables, tributarias, financieras, legales
u otras areas especificas.

@ Visitas a terreno
En noviembre, el Directorio recorrié el VIVO Mall San

Fernando junto al gerente general, principales ejecuti-
vos y el equipo del centro comercial.

@ Plan de continuidad operacional

No contamos con un procedimiento especifico de
continuidad operacional ni un mecanismo que con-
temple de forma expresa los cambios necesarios en
la organizacion interna del Directorio, en caso de ser
pertinentes.

presentar propuestas de mejora elano.
para los procesos internos.

El gerente general y los principales ejecutivos participan
entodas las sesiones, lo que garantiza la alineacién con los
objetivos organizacionales.

El Directorio no cuenta con una periodicidad estableci-
da para abordar asuntos ambientales y sociales, como el
cambio climatico. Estos temas se discuten de forma pun-
tual, cuando es necesario para tomar decisiones estraté-
gicas, planes de negocio o presupuestos, pero no existe
una metodologia o procedimiento formal para integrarlos.

Los miembros del Directorio y sus comités tienen acceso
seguro, remoto y permanente a las actas y documentos
de cada sesion, incluyendo su registro histérico. También

pueden consultar las minutas que resumen las materias
a tratar, junto con los antecedentes necesarios para su
preparacion. Ademas, se garantiza el acceso a cualquier
canal de denuncias implementado y al texto definitivo de
las actas, indicando el plazo en que estan disponibles tras
cada sesion.

En 2024 el Directorio implementé su herramienta de au-
toevaluacion con el apoyo de un asesor externo, destinan-
do UF 105 para el desarrollo del proceso. Sin embargo,
no se han establecido mecanismos para analizar el de-
sempeno, ya sea de manera colectiva o individual, en sus
comités.

Auditores externos

Durante 2024 la compaiia destiné un total de UF 4.240 a
auditorias externas, contratando los servicios de EY Servi-
cios Profesionales.

Asesores tributarios Abogados externos

Durante 2024 se destinaron $157.453.770 pesos a servi-  En 2024 el monto destinado a servicios de abogados ex-
cios de asesoria tributaria, contratados a Tax Andes Con-  ternos ascendié a $545.495.537 pesos.

sulting SpA.

Asesores comunicacionales

En el ejercicio 2024 se destinaron $101.291.888 pesos a
asesorias comunicacionales.
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EJECUTIVOS PRINCIPALES

(Identificados segun CMF)

—o

Rodrigo de Diego Calvo
Gerente general

RUT 10.193.981-2

Fecha de nombramiento: 01/04/2021
Afos de antigliedad en la compania: 15

—o

Ana Maria Munoz Blawciak
Gerente Controlador

RUT 12.866.387-8

Profesion: abogada, Pontificia Universidad Catdlica de Chile.
Fecha de nombramiento: 21/11/2022

Anos de antigliedad en la compania: 2

—o

Profesion: ingeniero comercial, Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

Martin Swett Tobar
Gerente de Administraciony Finanzas

RUT 11.978.378-K

Fecha de nombramiento: 10/10/2020
Anos de antigliedad en la compania: 4

Profesion: ingeniero comercial, Universidad Adolfo Ibénez.

Francisco Achelat Salvador
Gerente Comercial Corporativo

RUT12.232.733-7

Profesion: ingeniero comercial, Universidad del Desarrollo.
Fecha de nombramiento: 06/04/2009

Afos de antigliedad en la compania: 15

—o

—o

Fernando Felbol Guajardo
Gerente de Centros Comerciales y Marketing

RUT 10.931.980-5

Profesion: ingeniero comercial, Pontificia Universidad Catélica de Chile.
Fecha de nombramiento: 06/07/2009

Afos de antigliedad en la compania: 15

—o

Rafael Egaiia Bacarreza
Gerente Legal

RUT12.851.982-3

Profesion: abogado, Universidad de Chile
Fecha de nombramiento: 01/10/2024
AfRos de antigiiedad en la compania: 14

Al 31 de diciembre de 2024, ninguno de los ejecutivos principales formaba parte de la propiedad de la sociedad.

Monto de las remuneraciones percibidas por los
ejecutivos principales

Las remuneraciones brutas de los ejecutivos principales ascendieron a
$1.710.835.031, incluyendo el pago del bono anual correspondiente
al desempeno del afo, sistema de renta variable de corto plazo que se
comunica al inicio de cada periodo de evaluacion.

VALOR 2023 (CLP$)

VALOR 2024 (CLP$)

Acumulado desde el 1de enero al 31de
diciembre 2023

Acumulado desde el 1de enero al 31de
diciembre 2024

Francisca Diaz Cris6stomo
Gerente de Proyectos

RUT15.363.817-9

Profesion: arquitecta, Universidad de Chile
Fecha de nombramiento: 01/10/2024
Afos de antigliedad en la compania: 13

Sueldos y salarios $1.845.312.889 $1.649.569.971
Aportaciones a la seguridad social $56.808.571 $61.265.060
Otros beneficios para los ejecutivos principales a $0 $0

corto plazo
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INTEGRIDAD, ETICAY
CUMPLIMIENTO

Nuestra gestién se centra en el cumplimiento ético, laanticorrupciény la prevencion de delitos, con especial
énfasis en el lavado de activos, dado nuestro rol como sujeto obligado a reportar a la Unidad de Andlisis
Financiero (UAF) bajo el nimero 3.139 por nuestras actividades de gestion inmobiliaria.

Prioridades 2024

Actualizar los riesgos asociados
ala nueva Ley de Delitos
Econémicos.

Revisar y adecuar el
procedimiento de denuncias
conforme a las exigencias de la
nueva Ley Karin.

Implementar un Comité de

Etica, ademas de fortalecer las
comunicaciones y capacitaciones
relacionadas.

Iniciar la implementacion de
un programa de cumplimiento
orientado a la libre competencia.

En 2024 establecimos como meta capacitar al 95% de los
colaboradores en temas de integridad, ética y cumplimiento,
objetivo que cumplimos en su totalidad y que refleja nuestro
compromiso con una cultura organizacional basada en princi-
pios sélidos y buenas practicas.

En términos de estandares, buscamos alinear nuestra gestion con la Norma de Caracter Gene-
ral N® 461 (NCG 461) y otras directrices basadas no solo en la legislacién chilena, sino también
en marcos internacionales como la Ley de Précticas Corruptas en el Extranjero (FCPA) y tratados
globales de anticorrupciony prevenciéon del lavado de activos.

—(03)—(04)—(05)—(06)—(07)—08)
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Principales politicas

Nuestro Cédigo de Conducta y Etica define los principios
y valores que orientan el actuar de la organizacién. Este
documento es comunicado a todos los colaboradores de
VIVO SpAvy sus filiales través de difusiéon interna, capacita-
cionesy laintranet.

Asimismo, el cddigo establece las medidas disciplinarias
en caso de incumplimiento y debe ser firmado por cada
miembro de la compania estableciendo su compromiso
de mantener actualizados sus conocimientos del docu-
mento y consultar al menos trimestralmente los manuales

PROXIMAE

a!

atingentes a sus funciones. ~ -

v

Estas normas de conducta son una herramienta de consul-
ta individual permanente en temas como prevencion de
delitos, conflictos de interés, competencia leal, relacion
con terceros, acoso, discriminacion, seguridad en el tra-
bajo y otras materias relativas a la orientacién del actuar y
comportamiento ético profesional de VIVO SpA.

Escanee el cddigo QR para acceder a
nuestro Cédigo de Conduta y Etica

Canal de denuncias

En cuanto a los conflictos de interés, desarrollamos una declaracién anual que deben completar todos los
colaboradores y directores,incluyendo actividades remuneradas adicionales, sociedades, parentesco con
competidores, trabajadores, clientes, proveedores, funcionarios publicos y personas politicamente expuestas,
entre otros. Esta es revisada individualmente en coordinacion con las dreas pertinentes para identificar posibles
conflictos. El proceso incluye:

Tenemos un canal de comunicacién confidencial y anénimo para registrar
todas las denuncias o consultas relacionadas con infracciones al codigo de
conductay ética, politicas, procedimientos, leyes vigentes y situaciones de
violencia, acoso laboral y sexual. Esta herramienta esta disponible para to-
dos nuestros grupos de interés mediante la intranet corporativa, nuestro
sitio web corporativo y los de los malls y outlets.

En 2023 implementamos un nuevo canal de denuncias que asegura la pro- o ~
tecciony confidencialidad de lainformacion. El sistema permite realizar con-
sultas y denuncias anénimas ademas de darle seguimiento al estado de los
casos. Para asegurar su correcta utilizacion, capacitamos a los colaborado-
resy compartimos reportes generales con ellos para promover la confianza
ytransparencia en el sistema, ademas de llevar a cabo campanas de difusion
internas.

Seguimiento de los casos por parte de
Recursos Humanosy Contraloria

Elaboracion de actas de Py
revision y gestion

Reporte de la gestion al Directorio,
incluyendo las declaraciones de los directores y
las medidas implementadas, de ser necesarias

El seguimiento a las denunciasy la evaluacion de la eficacia del canal se rea- Ps
lizan conforme al Reglamento Interno de Orden, Higiene y Seguridad (RIO-
HS), mientras los resultados de las investigaciones se reportan al Comité de
Auditoria del Directorio y al Comité de Etica.

Durante 2024 nos fijamos la meta de cerrar al menos el 90% de las denun-
cias recibidas en un plazo inferior a 90 dias, objetivo que cumplimos en su
totalidad. Este resultado refleja nuestra eficiencia en la gestion de casos y
nuestro compromiso con una respuesta oportuna y efectiva.

Escanee el cédigo QR
para acceder a nuestro
canal de denuncias
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Modelo de Prevencion de Delitos

Conforme a la Ley N° 20.393 sobre Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas, en VIVO
SpA hemos implementado un Modelo de Prevencién de Delitos (MPD), que fue actualizado
acorde a la Ley N° 21.595 de Delitos Econédmicos publicada en agosto de 2023. El proceso
tuvo como finalidad alinear la normativa interna con los nuevos riesgos y procesos establecidos
por la legislacion.

De las cuatro categorias de delitos definidas en la nueva ley, las correspondientes a la segunday
cuarta son las mas relevantes para el negocio ya que amplian el catadlogo de delitos tributariosy
ambientales y otros relativos al lavado de activos, respectivamente.

Al cierre del ejercicio, no registramos sanciones relacionadas con la Ley N°© 20.393.

Diagnéstico de Valores y Etica

Participamos por primera vez en el Barome-
tro de Valores e Integridad Organizacional
(BVIO), iniciativa de la Fundacién Generacion
Empresarial. La encuesta, dirigida a todos
los colaboradores de la organizacion, tiene
como objetivo evaluar las percepciones sobre
los valores, la ética en el trabajo y el funcio-
namiento de las iniciativas de cumplimiento
interno, incluyendo indicadores asociados al
Modelo de Prevencion de Delitos.

ENCONTRAR

Los resultados obtenidos nos ayudan a ges-
tionar la integridad corporativa mediante un
diagndstico integral en areas clave como co-
municacion de valores, prevencion de con-
ductas antiéticas, compromiso del liderazgo,
impacto de la ética en lacompetitividad y con-
flictos éticos.
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Cumplimiento legal y normativo

Ademas de reportar a la UAF, disponemos de un programa de cumplimiento y de
prevencién de delitos que incluye manuales y procedimientos especificos para
detectar y gestionar conductas que puedan afectar la libre competencia y la com-
petencia leal e impedir la corrupcion, el lavado de activos y el financiamiento del
terrorismo.

Monitoreo deriesgosidentificados
por usuarios responsables.

Supervisién de Personas Expuestas
Politicamente (PEP) y relaciones
con funcionarios publicos.

Principales controles implementados

Debida diligencia de tercerosy
control de operaciones en efectivo.

Auditorias de procesos relacio-
nados, como la contratacion de
proveedores y clientes.

Libre competencia

Disponemos de normativa interna sobre la
materia, incluida en nuestro Cédigo de Con-
ductay Etica, el Reglamento Interno de Orden,
Higiene y Seguridad (RIOHS) y las declaraciones
de conflicto de interés. En 2024 comenzamos

a implementar un programa especifico en libre
competencia. Al cierre del periodo, no registra-
mos sanciones ejecutoriadas en este ambito.

Proteccion al consumidor

Nuestro Servicio de Atencion al Cliente gestiona
la relacion con nuestros consumidores, atiende
reclamosy mejora la experiencia de calidad en
nuestros centros comerciales, para cumplir con
la normativa vigente en materia de proteccion

a los Derechos del Consumidor. Al cierre del
ejercicio no registramos sanciones ejecutoriadas
en este ambito.

Legislacién laboral

Aungue no disponemos de procedimientos es-
pecificos para incumplimientos laborales, conta-
mos con mecanismos relacionados con la legisla-
cion laboral tales como el RIOHS v la gestion de
remuneraciones y contratacion. No enfrentamos
sanciones ni litigios por tutela laboral, ni existen
sanciones ejecutoriadas en este ambito.

Cumplimiento ambiental

No hemos desarrollado un modelo especifico
de cumplimiento ambiental, dado que nuestras
operaciones no lo han requerido. No tenemos
sanciones ejecutoriadas en el Registro Publi-
co de Sanciones de la Superintendencia de
Medioambiente ni de organismos equivalentes
en otras jurisdicciones, al cierre de 2024.

Medidas para la integridad y prevenciéon de delitos

Programa de cumplimiento de libre

competencia

Objetivo

Identificar y mitigar riesgos, implementar
controles, contar con el apoyo de asesores
externos, realizar capacitaciones y sensibilizar a
las dreas comerciales sobre la importancia de la
libre competencia.

Actualizacion de la Ley 20.393 por la Nueva Ley

Logro

Identificacion de los riesgos aplicables a la
empresa, lo que fortalecié la prevenciony el
cumplimiento en esta materia.

de Delitos Econémicos

@ Objetivo
Levantar riesgos, implementar controles y

optimizar procesos y procedimientos en cum-
plimiento de la nueva normativa.

Implementacién de la Ley Karin (acoso laboral y

Logro

Reconocimiento de los riesgos especificos
para la empresay avanzar en la adecuacion
de procesos internos a los nuevos requisitos
legales.

sexual)

@ Objetivo
Actualizar el Reglamento Interno de Orden,

Higiene y Seguridad (RIOHS), establecer un
procedimiento formal de denunciay desarrollar
capacitaciones durante el afho.

Logro

Actualizacion de los procedimientos internos
para cumplir con la normativa, lo que permitié
fortalecer un ambiente laboral mas seguroy
respetuoso.
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GESTION
DE RIESGOS

Trabajamos sobre la base de politicas y procedimientos alineados con los estan-
dares internacionales COSO ERM 2017y la normativa ISO 31000. Nuestra area de
gestion de riesgos corporativos esta integrada en la Gerencia de Contraloria, junto
con las areas de Cumplimiento y Auditoria Interna.

Utilizamos matrices de riesgos que aplican a los distintos procesos de la opera-
cidn, con usuarios que supervisan y controlan suimplementacion. Estas actividades
son coordinadas desde el Comité de Riesgos para garantizar un enfoque efectivo.
Mediante la identificacién de indicadores clave de riesgo (KRI) establecemos el
apetito de riesgo estratégico, el que se reporta mensualmente al Comité de Au-
ditoria del Directorio. Ademas, realizamos capacitaciones y talleres periddicos en
todas las areas para fortalecer la cultura organizacional.

La planificacion estratégica de la empresa
se basa en garantizar su viabilidad
financiera, dado que todavia debe atender
las exigencias del AR|]. Por ello, los riesgos
de liquidez, solvencia y crédito cuentan con
controles y seguimiento especiales para
asegurar el cumplimiento de los objetivos a
corto plazo.

Proyectos en gestion de riesgos

VN

Actualizacién de Evaluacién de Riesgos: Evaluacion de Controles: auditores externos

cada area actualiza sus matrices de riesgos a evallan el disefo y operatividad de los contro-

través de la plataforma GRC, lo que refuerza 'y les. Los resultados permiten identificar niveles de

moderniza los procesos y la asignacién de usua- efectividad y, en caso de controles inefectivos,

rios responsables. implementar planes de accién para su correccién
O mejora.

La plataforma GRC nos permite coordinar las matrices de riesgos y controles, asegurando la trazabilidad de las activida-
desy la documentacion asociada.
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Definicién y monitoreo de riesgos estratégicos

Mediante su proceso anual de evaluacion de riesgos y en conjunto con la alta ad-
ministracion, el Directorio definié los nueve riesgos estratégicos de la empresa.
Para cada uno de ellos se establece un apetito de riesgo y un indicador clave (KRI)
que es supervisado mensualmente. Los riesgos estratégicos definidos para este
periodo son:

<Pérdida de Iocatarios>

Pérdida significativa de clientes.

Impacto financiero
Afecta directamente los ingresos y los resultados operacionales de
la empresa.

Acciones de mitigacion
Seguimiento periédico de los KRI, incluyendo la variacion de la
vacancia en cada centro comercial y las ventas de los locatarios.

<Incumplimiento del AR] >

Cualquier infraccion al AR|, ya sea por actos sin apro-
bacion o reclamos de algiin acreedor, que pone en
riesgo la continuidad de la empresa.

Impacto financiero
No solo influye sobre los resultados financieros, sino que también
compromete la continuidad operativa de la empresa.

Acciones de mitigacion
Supervision constante del Directorio sobre este riesgo y entrega
de informacioén regular a la comisiéon de acreedores.

<Pérdida o dafios a los activos criticos >

Riesgo de pérdida o dafo en activos criticos para las
operaciones de la empresa.

Impacto financiero
Impacto directo en ingresos, costos, resultados y margen EBITDA.

Acciones de mitigacion
Aplicacion de controles como auditorias, seguros y capacitaciones
para prevenir y reducir este riesgo.

<Riesgo financiero >

No cumplir obligaciones financieras, mantener sol-
vencia o gestionar adecuadamente el crédito.

Impacto financiero

Ser financieramente viables acorde al AR, cumplir con los cove-
nants o acuerdos establecidos, asegurar el pago a los acreedores
y mantener un EBITDA positivo.

Acciones de mitigacion
Monitoreo del EBITDA, venta de activos segun el AR, margen de
los activos y flujo de caja, conforme al presupuesto anual.

<Pérdida de vidas humanas o invalidez>

La ocurrencia de accidentes fatales o con consecuen-
cias graves que involucren a clientes, colaboradores
o subcontratistas.

Impacto financiero
Genera un impacto financiero directo, asi como consecuencias
reputacionales y operacionales para la empresa.

Acciones de mitigacion
Aplicacién de controles como auditorias, seguros y capacitaciones
para prevenir y reducir este riesgo.

<Pérdida de talento >

Riesgo de pérdida de colaboradores clave y altamen-
te capacitados.

Impacto financiero
Influye directamente sobre los costosy los resultados de la empre-
sa.

Acciones de mitigacion
Implementacion de un plan de retencién, mejora del clima laboral
y ajustes en las compensaciones.

©
®
®
®

<Aumento de ventas onlineo e-commerce>

Aumento del comercio electronico debido a cam-
bios en el comportamiento de los consumidores.

Impacto financiero
Afecta la continuidad de los locatarios y genera un aumento en la
vacancia.

Acciones de mitigacion

Seguimiento periédico de los indicadores clave (KRI), como la
variacion de la vacancia en cada centro comercial y las ventas de
los locatarios.

Riesgo relacionado con actos de fraude, sobornos,
corrupcion entre particulares e irregularidades en las
operaciones de la empresa.

Impacto financiero
Puede afectar las operaciones y comprometer la continuidad de la
empresa.

Acciones de mitigacion
Revision de las denuncias y reclamos, ademas del programa de
cumplimiento activo.

®
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<Cambios normativos o regulatorios>

Riesgo asociado a cambios en leyesy regula-
ciones que puedan impactar las operaciones
y el modelo de negocio de la empresa.

Impacto financiero
Puede tener consecuencias en las operaciones y com-
prometer la continuidad de la empresa.

Acciones de mitigacion
Supervisiéon continua de los cambios regulatorios.

VivoO
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Area de gestion de
riesgos

Busca garantizar la detec-
cion, cuantificacion, moni-
toreo y comunicacion de los
riesgos que pueden impactar
a la organizacion. Sus funcio-
nes se desarrollan conforme
a la Politica de Gestion de
Riesgos y a los procedimien-
tos establecidos.

Auditoria interna

Esta drea cumple la funcién de tercera linea de defensa conforme al Modelo de
Control Interno mediante las siguientes actividades principales:

L

@ Realiza aseguramiento y revision
independiente, para evaluar la
eficiencia de las operaciones,
procesos y controles internos de
la empresa.

3

Através de reportes al Comité
de Auditoria y trabajo colaborati-
vo con laadministracion, moni-
toreay logra la mejora continua
de los controles internos en la

empresa.

2

Desarrolla un plan anual apro-
bado por el Comité de Audi-
toria del Directorio que busca
cubrir los principales riesgos de
procesosy controles claves de la
empresa.

En 2024 se realizaron 20
auditorias operativas fisi-
cas a centros comercialesy
seis auditorias de procesos
criticos. Adicionalmente se
realizan revisiones internas
y seguimientos de los planes
de accion.

Seguridad de la informaciéon

Nuestra Politica de Usoy Proteccion de la Informacion jun-
to a un procedimiento especifico para la gestién de bases
de datos en SAP, complementados con servicios contra-
tados a proveedores de tecnologias de la informacion y
servidores especializados, son las herramientas que utiliza-
mos para la proteccion y gestion segura de los datos.

En cuanto a la privacidad de datos de clientes (locatarios),
la informacién se encuentra almacenada principalmente
en los sistemas SAP ERP, por lo que implementamos medi-
das especificas para su proteccion.

En este ambito, los riesgos mas relevantes que cubrimos
son la pérdida de datos, accesos no autorizados, mal uso
de rolesy perfiles de usuarios, ruptura de la integridad de
los sistemas, caidas por explotacion de vulnerabilidades,
eliminacién de datos en sistemas criticos como Jedox, SAP
y SQL Servery delitos informaticos.
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Libre competencia

Desarrollamos un programa de cumplimiento en esta ma-
teriaque contemplalaidentificacion deriesgos, el estable-
cimiento de controles, la redaccion de un manual de libre
competenciay la planificacién de capacitaciones.

Las principales amenazas incluyen el intercambio de infor-
macién sensible entre competidores, abuso de posicion
dominante, interlocking y la omision de notificar una ope-
racion de concentracion.

Seguridad de los consumidores

Para proteger la salud y seguridad de los consumidores,
entendidos como los visitantes de los centros comerciales,
llevamos a cabo medidas especificasy protocolos en cada
una de nuestras instalaciones. Estas acciones estan res-
paldadas por matrices de riesgos disenadas para abordar
procesos clave que contemplan posibles incidentes rela-
cionados con la seguridad, como caidas, robos, hurtos o
problemas asociados con productos quimicos y riesgos
fisicos.

El Comité de Auditoria del Directorio recibe informes men-
suales sobre losincidentes registrados, lo que permite una
supervision continua y una gestion eficiente de los riesgos
relacionados con la seguridad.

Impactos en el medioambiente

El Comité de Sostenibilidad Corporativo trabaja en la
identificacion de oportunidades y en el analisis de los
efectos que podriamos generar, como compania y a tra-
vés de nuestras filiales, en el medioambiente y la socie-
dad. A la fecha, no hemos identificado riesgos asociados
a nuestras operaciones que afecten al medioambiente, ya
sea de forma directa o indirecta, niimpactos relacionados
con el cambio climatico.

©
®

®
®
®
®
S
6

Derechos humanos

No hemos identificado ni evaluado riesgos en este ambito hasta la fecha.

Dado que el Directorio no supervisa riesgos especificos en temas ambientales, so-
ciales ni de derechos humanos, un desafio pendiente es fortalecer su rol y el de la
alta administracion en la gestién de estos aspectos, con foco en el cambio climatico
y en la definicién de acciones para prevenir o mitigar sus posibles efectos.

Comentarios accionistas y comité de directores

No se han recibido comentarios ni propuestas sobre la marcha de los negocios
sociales por parte de los accionistas o del Comité de Directores.

ViveO
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CLIMA LABORAL

El bienestar de nuestros colaboradoresy sus familias es uno de los ejes centrales de nuestra gestiéon. A través de un didlo-
go abiertoy cercano, construimos un programa de beneficios que abarca educacion, salud y diversas iniciativas orienta-
das a fortalecer un ambiente laboral positivo y alineado con los objetivos estratégicos de la organizacion.

< Iniciativas 2024 > <

Desayuno con el gerente general
y subgerente de Personas

Reuniones en grupos de seis perso-

nas para plantear inquietudes y ne-

cesidades directamente al gerente
general.

Descripcién > <

Impacto >

Mayor cercania con los lideres y for-
talecimiento de relaciones laborales
y personales.

Coaching a gerencias

Sesiones de coaching a distintas
gerencias, enfocadas en planes de
mejora y seguimiento.

Mejora en la comunicacion, coordi-
naciony trabajo en equipo dentro
de las areas.

Comedor Rincéon VIVO

Conciliacion trabajo-familia

Aumentamos el tiempo disponible para
que los colaboradores realicen trémites

personales.

Ampliamos la adaptabilidad de los bene-

ficios.

Anunciamos la incorporacion de un pro-
grama de flexibilidad horaria a ejecutarse

a partir de 2025.

Habilitaciéon de un comedor en
nuestra casa matriz con capacidad
para 12 personas, equipado con
microondas, refrigerador y extractor
de olores.

Reduccion de costos personales,
mayor satisfaccion y un espacio de
integracion entre &reas.

Teletrabajo

Contamos con la modalidad de trabajo remoto
como una medida de apoyo a nuestros colabo-

radores. Aungque no existe una politica formal al
respecto, otorgamos esta opcién a cualquier per-

sona que enfrente problemas familiares, de salud,
educacionales o de fuerza mayor, por el tiempo

que sea necesario.

2,4%

DE LOS
COLABORADORES
SEACOGENA
TELETRABAJO

(@) (o) (05— (08)—(07)—(o9) e

CARACTERIZACION DE
NUESTROS COLABORADORES

La cercania, el compromiso y el profesionalismo de nuestro equipo nos permiten alcanzar nuestros objetivos y superar
los desafios de la compania. Promovemos un ambiente laboral colaborativo y positivo, donde el bienestar de nuestros
colaboradores y sus familias es una prioridad.

Colaboradores

/ 100% /— 42% /— 58%

53 o

Total Mujeres Hombres

Colaboradores por categoria de funciones

Funciones de cargo en base a lo requerido por la NCG 461 de la CMF.

Mujeres Hombres Total

Alta gerencia 2 5 7
Gerencia 5 9 14
Jefatura 8 19 27
Administrativo 5 1 6
Auxiliar 1 0 1

Otros profesionales 10 5 15
Otros técnicos 4 9 13

*No se registran colaboradores en las familias de cargo de Operario y Fuerza de venta. No se registran colaboradores en situacién de discapacidad en ninguna de las

familias de cargo.

Mds informacidn sobre indicadores de
colaboradores en el capitulo 7.
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Colaboradores por tipo de contrato Colaboradores por nacionalidad

100%

COLABORADORES CON CONTRATO DE
TRABAJO INDEFINIDO

100%

COLABORADORES CON JORNADA LABORAL
@ CHILE . PERU

DE TIEMPO COMPLETO

—= URUGUAY @ VENEZUELA

Mds informacidn sobre indicadores de
colaboradores en el capitulo 7.

VivoO
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Colaboradores por rango de edad Colaboradores por antiguedad laboral

4,8% 10,8%
MENOR A 30 ANOS ENTRE 30Y 40 ANOS MENOR A 3 ANOS ENTRE 3Y 6 ANOS
10,8%
ENTRE 41Y 50 ANOS ENTRE 51Y 60 ANOS ENTRE 6 Y 9 ANOS ENTRE 9Y 12 ANOS MAYOR A 12 ANOS

4,8%

Mds informacidn sobre indicadores de
colaboradores en el capitulo 7.

MAYOR A 60 ANOS
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COMPENSACION
EQUITATIVA

El desarrollo de nuestros colaboradores es una
prioridad, por lo que mantenemos un ambiente
de trabajo positivo que fomente el aprendizaje
continuo y contribuya al bienestar integral.

Potenciamos el talento mediante cursos de capacitacion
con estandares de excelencia, adaptados a las demandas
de un entorno en constante evolucion. Asimismo, promo-
vemos un equilibrio saludable entre la vida laboral y perso-
nal, con beneficios que apoyan a las familias y crean espa-
cios para el descanso'y la recreacion.

Estas acciones reflejan nuestro compromiso con el creci-
miento profesional y la calidad de vida de los integrantes
de nuestro equipo.

Anualmente realizamos un estudio de compensaciones
para analizar la estructura salarial y su competitividad. Con
base en este analisis, ajustamos las brechas identificadas
para mantener una estructura salarial alineada con el mer-
cado.

Si bien consideramos la equidad internay los estudios de
mercado en la determinacién de los salarios, no contamos
con politicas especificas para garantizar una compensa-
cion equitativa ni con planes o metas definidas para redu-
cir inequidades en este aspecto.

Mads informacidn sobre indicadores de brecha

salarial en el capitulo 7.
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Desarrollo de talentos

Promovemos el crecimiento profesional de nuestro equipo
en un entorno de trabajo colaborativo, asegurando las me-
jores condiciones para su desarrollo. Actuamos con honesti-
dad y respeto, guiados por valores institucionales y politicas
corporativas como el Codigo Interno de Etica y Conducta, la
Politica de Reclutamiento y Seleccion, el Reglamento Interno
de Orden, Higiene y Seguridad y la Politica de Diversidad e
Inclusién, entre otras.

Como parte de nuestra estrategia de gestion de talento, im-
plementamos un programa de identificacion que nos permite
reconocer a los colaboradores con alto potencial dentro de
la organizacion. A partir de este diagndstico, desarrollamos
planes de retencion que promueven su crecimiento y perma-
nencia en la empresa.

Para fortalecer el compromiso y bienestar de nuestro equi-
po, hemos mejorado beneficios existentes y creado nuevos,
como una mayor flexibilidad horaria, asegurando asi un entor-
no donde cada persona pueda desarrollarse y proyectar su
futuro dentro de la compania.

©
®
®
©®
®
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Nuestros beneficios

&)
©

VivoO

Movilidad interna

Actualmente, no contamos con un plan de sucesion formal
para el reemplazo del gerente general y demas ejecutivos
principales.

Con plazo
Beneficio Descripcion . .. Con plazo fijo
P indefinido P )
. .. Tarjeta Amipass con una carga mensual destinada a
Alimentacion .
almuerzos, calculada en base a los dias habiles del mes. ° °
Tiem ra trami rso- . o - .
n;espo para tramites perso Tres medios dias libres al ano para tramites personales. ° °
Dia de cumpleafios Tarde |Ibl‘? pf‘ara utilizar el mismo dia o cualquier dia de la ° °
semana siguiente.
Seguro de salud Seguro corr.\plementarlo que incluye cobertura para el ° °
grupo familiar.
Seguro dental Seguro dental que se extiende al grupo familiar. 0 °
Seguro de vida Seguro exclusivo para el colaborador. ° °
Seguro catastrofico Seguro para enfermedades de alto costo. ° °
Asignacion de nacimiento Beneficio econémico por cada hijo recién nacido. ° °
Asignacién por fallecimiento Eiri}ifslmo en caso de fallecimiento de padres, cényuge ° °
Bono de vacaciones Para quienes Fomen al menos 10 dias habiles de vacacio- ° °
nes consecutivos.
Cobertura total o parcial de matricula para hijos del
Beca escolar colaborador. ° °
Regalo de Navidad para hijos Gift card para hijos menores de 13 afos. ° °
Caja de Navidad Caja gourmet para toda la familia. ° °
. L. Celular arrendado que pasa a propiedad del colaborador
Asignacion lular
signacién de celula tras 18 meses. ° °
Celebracién Navidad familiar Paseo de fin de afo para el colaboradory su grupo ° °

familiar.
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Uso de postnatal

Beneficios adicionales

5\ Licencias médicas Cafeteria O

L .
Cobertura de la parte no financiada por la insti- Disponible en todos los lugares de trabajo. O
tucién de salud, con un tope de 30 dias al ano.

Licencias maternales con cobertura total en prey
postnatal.

DE LOS COLABORADORES ELEGIBLES

HICIERON USO DEL POSTNATAL
l$) Reduccion de jornada laboral Gimnasio

Implementaciéon de jornada de 40 horas sema- Acceso al beneficio para quienes asistan al me-
nales. nos ochos veces al mes.

Mds informacidn sobre indicadores de
@ Vacunacién Regalos colaboradores en el capitulo 7

Vacuna anual contra la influenza para todos los Por cumpleanosy por el nacimiento de hijos de
colaboradores. los colaboradores.

15/@' Uniformes Celebraciones

Entrega para secretarias y personal de apoyo. Fiestas Patrias y fin de ano.
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DIVERSIDAD E INCLUSION

Promovemos la inclusion, la equidad y

la no discriminacion a traves de un en-
foque basado en el mérito profesional,
con igualdad de oportunidades en el
desarrollo laboral. Cada vacante en VIVO
es ocupada por personas que cumplen
con el perfil del cargo, segun requisitos
profesionales, técnicosy alineacién con
la cultura de la empresa.

Reforzamos estos principios en los procesos de seleccion
y crecimiento interno con evaluaciones objetivas centra-
das en competencias y resultados. La permanencia en la
empresa depende del desempeno de cada trabajador,
lo que fomenta un ambiente laboral transparente y equi-
tativo. Ademas, a través del programa de gestion del de-
sempeno v talentos, identificamos capacidades y poten-
cial dentro de la organizacion para favorecer su desarrollo
y crecimiento profesional.

Nuestra Politica de Diversidad e Inclusion también elimina
barreras organizacionales, sociales y culturales que pue-
dan afectar a nuestros colaboradores y grupos de interés,
como clientes, proveedoresy personal subcontratado. Va-
loramos la riqueza de experiencias, conocimientos y pers-
pectivas, con impacto en la innovacion, la productividad y
el fortalecimiento del clima laboral.

Para consolidar esta cultura inclusiva, el Comité de Audito-
ria supervisa la correcta aplicacion de la politica, impulsa
buenas practicas y garantiza un entorno de trabajo donde
todas las personas se sientan valoradas y respetadas.

Politica de reclutamiento y seleccion

Nuestro proceso de atracciéon de talento busca que cada ingreso cuente
con las competencias necesarias y ademas esté alineado con los valores
de la organizacion. Para ello, los candidatos deben aprobar una evaluacion
psico laboral realizada por consultores externos, quienes verifican que sus
habilidades y experiencia sean acordes a los requerimientos del rol.

Este procedimiento forma parte de la Politica de Reclutamiento y Seleccion
disponible en la intranet de VIVO SpA. Su aplicacion tiene por objeto con-
tar con un equipo capacitado que fortalezca el desarrollo de la empresa y
mantenga un entorno laboral coherente con los valores organizacionales.

Politica y protocolo contra el acoso y la violencia laboral

Esta normativa esté integrada en el Reglamento Interno de Orden, Higiene y
Seguridad (RIOHS), el que reciben todos los colaboradores al incorporarse
alaempresa.

Para garantizar su correcta aplicacion, todos reciben capacitaciones anua-
les sobre su contenido y alcance, reforzando el compromiso de la empresa
con la prevenciény gestion de estas situaciones en el entorno laboral. Ade-
mas, tienen acceso al documento a través de la intranet de VIVO SpA para
su consulta en cualquier momento.

ViveO
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Ley Karin

Adherimos a la Ley N° 21.643, conocida como Ley Karin, como parte de nuestro
compromiso con un ambiente laboral seguroy respetuoso. Esta regulacién, vigente
desde agosto de 2024, refuerza la prevencion, investigacion y sancion del acoso
laboral, sexual y la violencia en el trabajo. Ademas, amplia la proteccién a todas las
personas vinculadas a la actividad laboral, incluyendo clientes y proveedores.

En este marco, implementamos protocolos estrictos que garantizan relaciones labo-
rales basadas en el respeto, la dignidad y la seguridad de nuestro equipo.

CAPACITACION

Llevamos a cabo diversas instancias de aprendizaje que consideramos estratégicas para el desarrollo de nuestros cola-
boradoresy la gestion eficiente de la empresa, aungque no contamos con una politica formal en la materia. Las capacita-
ciones abordan temas clave como la gestion de riesgos, el cumplimiento normativo y la seguridad laboral, contribuyen-
do a fortalecer el conocimiento y preparacién de los equipos.

$269 nillones | 45,6

total inversion en capacitaciones horas de capacitacion por colaborador
(0,06% en relacién con el ingreso 2024)

12082 154

horas de capacitacion horas de capacitacion en acoso laboral, sexual
y violencia en el trabajo

Mds informacion sobre indicadores de
capacitacion en el capitulo 7.
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SALUD Y SEGURIDAD
LABORAL

El bienestar de nuestros trabajadores, tanto fisico como  Para garantizar un entorno seguro, se implementan Normativas y reglamentos aplicados
mental, es una prioridad. Para garantizar entornos labora-  las siguientes medidas:

les seguros y saludables, implementamos un Sistema de Nuestro compromiso con la seguridad laboral se sustenta en el cumplimiento de la normativa

Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), respal- 1. Matriz de identificacion de peligros y evaluacion de vigente:

dado por herramientas proporcionadas por la Superinten- riesgos en cada area de trabajo. . . ) .

dencia de Seguridad Social (SUSESO) y la Mutual de Se- 2. Programa de prevencion de riesgos implementado en . Lely N°16.744: seguro contra riesgos de accidentes del trabajo y enfermedades profesio-
nales.

guridad, en colaboracién con nuestra area de Prevencion cada centro comercial. N . . -
de Riesgos. o e Decreto Supremo 594: condiciones sanitarias y ambientales béasicas en los lugares de
3. Capacitaciones en SST para todos los colaboradores. trabajo

4. Plan de control de contratistas con supervision del

Si bien no contamos con politicas formales especificas en - _
cumplimiento normativo.

e Ley N°20.123: regulacién del trabajo en régimen de subcontratacién.

esta r'nate.rla, c.umpllmos con los estandéres e><|g|d.os por - _ , o » Decreto Supremo 54: constitucion y funcionamiento de los comités paritarios de higiene
la legislacion vigente y aplicamos las mejores practicasen 9. Revisiones trimestrales de gerencia con analisis de y seguridad
todos nuestros centros comerciales y oficinas. Nuestro en- indicadores y desempenio en seguridad. Decreto S 40 snderi os | de trabai
) . o » + Decreto Supremo 40: prevencion de riesgos en los lugares de trabajo.
foque se basa en la prevencion, el control deriesgosy la 6. Seguimientoy evaluacién permanente con foco en la B ] }
mejora continua, con auditorias e inspecciones regulares, mejora continua. * Decreto Supremo 76: gestién de la seguridad y la salud en el trabajo en obras, faenas o

tanto internas como externas. Serviclos.

Avances en Seguridad y Salud en el Trabajo

Garantizar entornos de trabajo seguros es una prioridad.
A través de diversas iniciativas, fortalecemos la prevencion Indicadores de salud y seguridad

de riesgos, el cumplimiento normativo y la mejora continua laboral

en nuestros espacios. Estas acciones permiten proteger

a trabajadores, colaboradores y visitantes, para asegurar Para 2024 no se definieron metas especificas
condiciones 6ptimas en todos nuestros centros comercia- en los indicadores de salud y seguridad ocu-
les. pacional. Sin embargo, todas las tasas regis-

tran un valor de O, lo que refleja la ausencia de
fatalidades, accidentes laborales, dias perdi-
dos por incidentes y enfermedades profesio-
nales en el periodo.

¢ Simulacros de evacuacion: ejecutados en todos los
centros comerciales con un 100% de cumplimiento.

Encuesta CEAL-SM (SUSESO): evaluacion que de-
clara a VIVO en riesgo bajo con estandares adecuados
en seguridad laboral.

¢ Auditorias de seguridad: aplicadas en los centros

comerciales con un 98% de cumplimiento, lo que ga-
rantiza condiciones 6ptimas en prevenciéon de riesgos.

Jer ol VELE
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RELACION CON PROVEEDORES
Y CONTRATISTAS

Alo largo de nuestra trayectoria hemos construido relaciones basadas La determinacién del nivel de riesgo se basa en el andlisis de distintos aspectos de las actividades comerciales del provee-
en la transparencia, eficiencia y responsabilidad con nuestra red de su- dor, considerando los siguientes criterios:

ministro.

Cada nuevo proveedor debe realizar una evaluacién que considera

riesgos financieros, comerciales y de cumplimiento, de acuerdo con o <Subgerencia de Finanzas> o <Subgerencia de Personasy Servicios Generales>

los protocolos internos. Ademas, trabajamos exclusivamente con
aquellos registrados en el sistema para garantizar procesos de adquisi-
cion seguros y alineados con los objetivos estratégicos.

¢ Indicadores financieros e Informe de situacion tributaria

¢ Senales de alerta de informacién financiera e Informe de situacién laboral
e Informe de Comportamiento Comercial (DICOM)

e Senales de Alerta de Cumplimiento, Personas
Expuestas Politicamente (PEP) y listas internacio-
nales

. Esta evaluacion forma parte de nuestro pilar estratégico de Alianzas y nuevos negocios con socios y clientes. Si un pro-
Proveedores nacionales veedor, alguno de sus accionistas, socios, representante legal o un familiar en segundo grado es considerado PEP, el
Comité de Gerentes de VIVO SpA analiza la situacion y decide su aceptacion o rechazo. La compania no incluye criterios

de sustentabilidad en la evaluacién de proveedores.

Proveedores internacionales
Mas informacion sobre indicadores de proveedores en el
capitulo 7.

Evaluacion de proveedores

Establecemos relaciones comerciales con empresas formalmente
constituidas, con actividad comprobada y domicilio verificable. Para
ello, aplicamos un procedimiento de evaluacion que determina los
riesgos financieros, legales y de cumplimiento, asegurando que se
mantengan dentro de los niveles aceptables para la compania. La
adquisicion de bienes y la contratacién de servicios se realizan Unica-
mente con proveedores que cumplen estos criterios y estan registra-
dos en el Maestro de Proveedores del ERP SAP.

Escanee el cddigo QR para
acceder a nuestro Procedimiento
de Evaluacion y Aceptacion de
Proveedores
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Politica de pago a
proveedores

Clasificamos a nuestros proveedores en dos categorias:
dealtointerésy otros. A los primeros los evaluamos

en funcion de riesgos financieros, de cumplimiento y
comerciales, mientras que los segundos son analizados
Unicamente en relacion con riesgos comerciales,
tributarios y laborales. Ademas, la condicion de pago de
los de alto interés requieren un anticipo total o parcial
cuando el producto o servicio se adquiere mediante un
proceso de licitacion.

Realizamos pagos a nuestros proveedores bajo principios
de cumplimiento y puntualidad, con un plazo maximo de
30 dias tras la recepcion de la factura, nota de cobro o
invoice en el caso de proveedores internacionales, cum-
pliendo con las normativas vigentes y los procedimientos
internos. En casos especificos, se pueden acordar plazos
diferentes segun lo establecido con cada proveedor.

Actualmente, no contamos con una politica formal de
pago a proveedores y no existen socios comerciales que
representen, de forma individual, al menos el 10% de las
compras realizadas durante el periodo.

Nacional Internacional Total POIitica de SUbCOﬂtl‘ataCi()n

Numero de proveedores 365 2 367
No contamos con una politica formal que establezca directrices para la subcontratacién, pero realizamos una capacita-

Nimero de facturas comprometidas a 5.447 5 5452 cién sobre la Ley de Subcontratacion, que regula el uso de contratos de servicios transitorios. Su objetivo es resguardar

pago : o .
los derechos de los colaboradores subcontratados y prevenir abusos en la externalizacion de servicios.

Numero de facturas pagadas 5.447 5 5452
En la instancia participaron diversas areas en 2024, incluyendo Operaciones, Legal, Adquisiciones, Control de Pagos,

Monto total de las facturas pagadas $18.647.459.093 $27.841.539 $18.675.300.632 ., , . . -
Desarrollo y Gestion de Personas, asi como los equipos de Centros Comerciales. La empresa no cuenta con una politica

Monto total de intereses por mora en pago especfﬂca sobre subcontratacion.

$0 $0 $0
de facturas

Acuerdos inscritos en el Registro de Acuer-

dos con Plazo Excepcional de Pago 0 0 0

* Se consideran todas las facturas pagadas dentro de 30 dias o menos desde la fecha de recepcién de la factura
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PROYECTOS SOSTENIBLES

En VIVO SpA la sostenibilidad de nues-
tros proyectos comienza mucho antes
de la construccion. A partir de la plani-
ficacion, analizamos cada terreno para
comprender su entorno y desarrollar
espacios que se integren de manera ar-
monica con la comunidad, aporten valor
y respeten su identidad. No seguimos un
modelo arquitectdnico rigido, lo que nos
da la libertad de disenar cada proyecto
con flexibilidad y adaptarlo a las particu-
laridades del lugar donde se emplaza.

Como gestores y desarrolladores inmobiliarios, impulsa-
mos un enfoque de mejora continua, incorporamos apren-
dizajes operacionales, utilizamos materiales innovadores
e implementamos sistemas constructivos modernos. Ade-
més, aplicamos estandares de eficiencia energética para
optimizar el desempefo de cada centro comercial. La
construccion representa la etapa final de un proceso que
priorizala planificacién estratégica, laingenieria basadaen
buenas practicas y el compromiso con un desarrollo res-
ponsable.

Principios de disefio y gestion de espacios comerciales

1 2

Espacios orientados a la experiencia

3

Flexibilidad y adaptabilidad

Diversidad en el mix comercial

CONSTRUYENDO

RESILIENCIA CLIMATICA

Los desafiosambientales requieren planificaciényaccién concreta. Por ello, contamos con tres ejes prioritarios que guian
nuestros proyectos: eficiencia energética, gestion hidrica y cambio climatico. A través de ellos, desarrollamos espacios
sostenibles que minimizan el impacto en el entorno y contribuyen al bienestar de las comunidades.

Eficiencia energética

El consumo de energia representa uno de los principales
desafios en la operacion de centros comerciales. Para re-
ducirlo priorizamos espacios abiertos, lo que permite op-
timizar la climatizacion de forma natural y evitar el uso de
aire acondicionado en zonas comunes. En recintos cerra-
dos, incorporamos envolventes con alto estandar de ais-
lacién térmica, lo que disminuye la demanda energética 'y
mantiene el confort ambiental. Ademas, implementamos
iluminacion LED vy sistemas de control centralizados, que
regulan horarios y optimizan el consumo eléctrico.

Porcentaje de la cartera con certificacion energética

Tipo de proyecto Porcentaje
Mall 100%
Outlet 100%
Strip center 97%

*VIVO SpA no cuenta con la certificacién Energy Star.

VivoO
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Consumo energético

Malls

Strip centers

Energia consumida por area alquilable (G]/m?)

Subsector Inmobiliario Consumo por area alquilable 2024 (G)/m?)
Malls 0,88
Outlets 0,58
Strip centers 0,55

Outlets

*VIVO no registra el consumo en relacién con el Grea construida.

Gestion del agua

Aungue los centros comerciales no presentan un consumo hidrico significativo, aplicamos soluciones que optimizan su
eficiencia y promueven un uso responsable del recurso. Incorporamos paisajismo con especies de bajo consumo de
agua, seleccionadas segun las condiciones climaticas de cada entorno, lo que reduce la necesidad de riego y favorece
laintegracion con el paisaje natural. En las instalaciones sanitarias, incorporamos griferia con temporizadores y fluxéme-
tros en los banos, tecnologia que regula el caudal de agua y previene su desperdicio.

Extracciéon de agua 2024

184.4/4 m?3

Consumo de energia que procede de fuentes renovables

100%

Consumo de energia proveniente

de lared eléctrica

*Considera malls, outlets y strip centers.

(Malls =153.260, outlets = 18.284 y strip centers =12.930)

99,4%

Extracciéon de agua en zonas de
estrés hidrico (malls y outlets)

Consumo de energia de fuentes
renovables

Mas informacion sobre indicadores de gestion del
agua en el capitulo 7.
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VINCULO CON LA
COMUNIDAD

Durante 2024 fortalecimos nuestra gestion de relaciona-
miento comunitario a través del didlogo y la colaboracién.
Identificamos necesidades, desarrollamos soluciones y
ejecutamos iniciativas alineadas con el bienestar de cada
territorio paragenerarimpacto positivoy construirvinculos
de confianza en las localidades donde operamos.

Cambio climatico

Buscamos que cada proyecto responda
a su entornoy a los desafios actuales,
reduzca su demanda energéticay
promueva una mejor integracion con

la ciudad. Para ello, aplicamos criterios
de eficiencia energética, como la
incorporacion de equipos de climatizacion
de ultima tecnologia que disminuyen

la emisidn de calory el uso de sistemas
de aislacion térmica que optimizan el
consumo eléctrico.

Es asi como impulsamos alianzas y acciones en dmbitos
como salud, emprendimiento local, cultura, pago de pa-
tentes, tenencia responsable de mascotas y jornadas de
adopcion en cada centro comercial, de acuerdo con las
particularidades de cada comunidad.

Nuestro trabajo conla comunidadincluye reuniones perio-
dicas con los grupos de interés e involucra a autoridades,
universidades y organismos locales. Ademas, difundimos
nuestras iniciativas y actividades a través de canales digi-
tales, gréficas informativas y otros medios, lo que facilita el
acceso a la informacién y fomenta la participacion local.

Gestion de impacto territorial

Adoptamos un enfoque integral para identificar, evaluar y mitigar los impactos sociales, am-
bientales y econdmicos de nuestras operaciones. Este proceso comienza con estudios previos
al desarrollo de cada proyecto, junto con un levantamiento de actores claves para comprender
las dindmicas locales y anticipar potenciales areas de conflicto, preocupacion u oportunidades.

Ademés, consideramos el impacto de la movilidad en nuestros centros comercia-
les, por lo que privilegiamos la accesibilidad al transporte publico. Seleccionamos
emplazamientos estratégicos que favorecen la conectividad urbanay reducimos la
dependencia del vehiculo particular. También incorporamos ciclovias y las conecta-
mos con redes existentes cuando estan disponibles.

Con una vida Util proyectada de 20 anos, disefiamos espacios que no solo ofre-
cen una propuesta comercial, sino también de entretenimiento y encuentro para
la comunidad. En su interior, cada recinto cuenta con infraestructura inclusiva, con
pavimentos continuos, ascensores, escaleras mecanicas y banos adaptados, que
superan los estandares normativos para garantizar accesibilidad universal.

Para abordar estos desafios, establecemos focos de gestion en tres dimensiones:

@ Ambiental @ Econémico

Espacios para empren- Medidas de eficiencia Apoyo a la empleabi-

129

dimientos localesy
desarrollo de iniciativas
de bienestar social en
algunos centros comer-
ciales.

energética, gestion de
residuosy conservacion
hidrica para minimizar la
huella ambiental.

lidad local, alianzas

con proveedores de

la zona y visibilidad a
emprendedores a través
de ferias en los centros
comerciales.
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Impulso al desarrollo local

La relacion con las comunidades se gestiona desde Marketing
Corporativo a fin de crear vinculos proactivos y constructivos
con autoridades locales, municipalidades, concejos comuna-
les y organismos de gobierno regional.

0 Gestionamos reuniones con autoridades para
identificar oportunidades de colaboracion.

Q Implementamos convenios marco con municipios en
areas como economia local, deporte y cultura.

0 Promovemos alianzas publico-privadas para maximizar

el impacto y beneficio de nuestras iniciativas.

Q Desarrollamos actividades culturales y deportivas que
fortalecen el sentido de pertenencia y la cohesion
social.

Este trabajo permite alinear nuestras iniciativas con los planes
de desarrollo local y asegurar que cada accién responda a las
necesidades del entorno. Los equipos de Marketing actuan
como nexo con las comunidades y actores clave en cada cen-
tro comercial, facilitan la comprensién de las dinamicas terri-
toriales, identifican oportunidades de mejora y desarrollan
iniciativas alineadas con las prioridades locales.

VivoO
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VIVO Mall Coquimbo: Alianzas y desarrollo
comunitario

El convenio de colaboracion con la llustre Municipalidad de
Coquimbo, firmado en mayo de 2024, establece un trabajo
conjunto para la difusion del patrimonio local y la promocién
de iniciativas de desarrollo social y cultural en la comuna.

e Espacios para ferias: habilitamos el tercer nivel del

centro comercial para la realizacion de las ferias FOSIS
y Fomento Productivo, llevadas a cabo en diciembre de
2024, apoyando a artesanos y emprendedores locales.
Ademas, reforzamos su alcance mediante difusion en
redes sociales.

* Corrida ciclismo Andacollo: apoyamos este evento
deportivo realizado el T de diciembre que contd con la
participacion de 285 ciclistas de la regién y de distintas
partes del pafs. La Municipalidad de Coquimbo colabord
con el lanzamiento de prensay el corte de cintaen la
partida.

e Corrida naval: actividad desarrollada en febrero de
2024 con la presencia del alcalde Ali Manouchehri.

* Lanzamiento Festival Andacollo: evento realizado el 6
de octubre con participacién de autoridades locales.

* Reunioén con el alcalde: en abril realizamos un encuen-
tro con la autoridad comunal y los gerentes de VIVO
SpA para fortalecer el vinculo y coordinar iniciativas en
beneficio de la comunidad.
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Espacios gratuitos

Durante un ano, emprendedores adscritos a
la Direccion de Desarrollo Productivo conta-
ron con espacios sin costo para la exposicion
y venta de sus productos en el centro comer-
cial, con una frecuencia de tres veces por se-
mana.

Impacto alcanzado: Durante casi la mitad
del afo (46%), estos expositores estuvieron
presentes comercializando productos manu-
facturados de manera gratuita. La iniciativa
beneficio a 1.680 familias, equivalentes al 3%
de la comuna.

VIVO Outlet Chillan: Fomento al
emprendimiento y apoyo a la agricultura
local

La disposicién de espacios y oportunidades para emprende-
doresy productores agricolas forma parte del acuerdo firma-
do entre nuestra companiay la Municipalidad de Chillan. Este
convenio refuerza el apoyo al desarrollo econémico local me-
diante iniciativas concretas como instancias de comercializa-
cién sin costo dirigidas a pequefos negocios que fortalecen
la economia de la comuna.

Pequeiios productores de Nuble

Como parte del soporte ala agricultura familiar, destinamos un local sin
costo de arriendo para el programa INDAP, lo que permitié a produc-
toreslocales comercializar sus productosy acceder a nuevas oportuni-
dades de venta.

Beneficios y logros

Visibilizacion de la agricultura familiar campesina de Nuble.
Acercamiento entre productores y consumidores finales.

Espacio de venta permanente con acceso a una mayor demanda.

Aow oo

Mayor volumen y diversidad de oferta, optimizando la comerciali-
zacion individual.

5. Mejoras en calidad de productos, envases y packaging, con im-
pacto en la competitividad.
6. Especializacion de los productores en su labor productiva.

Profesionalizacion de la gestion comercial, fortaleciendo sus capa-
cidades empresariales.

Comunidad beneficiada: Apoyo directo a 25 productores locales
de laregién, que les permitié acceder a nuevos mercados y oportuni-
dades de crecimiento.
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VivoO

VIVO Mall San Fernando: Alianza para una
gestion responsable de residuos

Como parte de nuestra estrategia ambiental, implementamos
puntos de reciclaje en el nivel -1 (estacionamiento) y en el ni-
vel 3 (patio de comidas) con contenedores diferenciados para
latas, botellas plasticas y tapas. Esta iniciativa busca fomentar
la conciencia y participacién ciudadana en la separaciony re-
ciclaje de residuos, con impacto en la reduccién de desechos
enviados a vertederosy en la construccion de una comunidad
mas sostenible.

Ejes de la campaina

1. Sensibilizacién: difusion en la pagina web y redes socia-
les sobre la importancia del reciclaje, vinculando la marca
con una accion concreta de impacto positivo.

2. Infraestructura: disposicion de contenedores diferencia-
dos por color segun el tipo de residuo.

3. Participacion educativa: organizacién de concursos de
reciclaje dirigidos a colegios de la zona de influencia en
San Fernando. Los estudiantes participaron activamente
en la separacion de residuos, con incentivos como invita-
ciones al cine.

4. Colaboracién municipal: la Municipalidad de San
Fernando gestiona el retiro de los elementos reciclados
y su entrega al receptor final a través de la firma de un
convenio. El impacto de la campana se evalla mediante
informes emitidos por la entidad encargada de la recolec-
ciony distribucién de los materiales reciclados.
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Hechos esenciales

Estados Financieros

Informes financieros
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HECHOS
ESENCIALES

El 30 de abril de 2024, la sociedad informd como hecho
esencial la realizacion de su Junta Ordinaria de Accionis-
tas, llevada a cabo alas 17:30 horas en las oficinas de VIVO
SpA. En esta instancia, se trataron y acordaron las siguien-
tes materias:

1. Aprobacion de la Memoria Anual Corporativa, el
Balance General, los Estados Financieros y sus notas
correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2023.

2. Aprobacion del resultado del ejercicio comercial
concluido en la misma fecha.

3. Ratificacién de la remuneracion del Directorio.

4. Designacién de auditores externos para el ejercicio
2024.

5. Eleccion de las sociedades clasificadoras de riesgo
para el ejercicio 2024.

6. Determinacion del periddico oficial en el que se
publicaran las citaciones y avisos requeridos por la
sociedad.

7. Revisién de otras materias de interés social y de com-
petencia de la Junta Ordinaria de Accionistas.

En diciembre de 2021 se aprob¢ la propuesta de Reorga-
nizaciéon Judicial presentada por la sociedad, marcando
un hito en su transformacion. Este proceso permitio la re-
estructuracion de todas sus deudas, la conversiéon a Socie-
dad por Acciones, la divisiéon de VIVO SpAy el cambio de
propiedad, pasando el control al Fondo de Inversién Asset
Rentas Comerciales VIVO.

Ademas, se produjo un cambio total en el directorio y un
aumento de capital en la sociedad. Desde entonces, tanto
la empresa como sus filiales han operado bajo el Acuerdo
de Reorganizacion Judicial (AR)).
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Vida util de los activos

Los bienes de propiedades, planta y equipo se registran al costo, excluyendo los
costos de mantencién periddica, y descontando la depreciacion y los deterioros
acumulados.

Elcostode estosactivosincluye el valor de reemplazo de partes especificas cuando
dichos costos son incurridos y cumplen los criterios de reconocimiento. La depre-
ciacion se calcula bajo el método lineal, aplicandose durante la vida Util econdmica
estimada de cada activo.

VivO
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ESTADOS
FINANCIEROS

VIVO SpA y filiales

Opinion

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros
consolidados de Vivo SpA vy filiales, que comprenden los
estados de situacion financiera consolidados al 31 de di-
ciembre de 2024 y 2023 y los correspondientes estados
consolidados de resultados integrales, de cambios en el
patrimonioy de flujos de efectivo por los afos terminados
en esas fechas y las correspondientes notas a los estados
financieros consolidados.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados
adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspec-
tos significativos, la situacién financiera de Vivo SpA vy fi-
liales al 31 de diciembre de 2024 y 2023y los resultados
de sus operaciones y sus flujos de efectivo por los anos
terminados en esas fechas de acuerdo con Normas de
Contabilidad de las Normas Internacionales de Informa-
cion Financiera emitidas por el International Accounting
Standards Board.

Base para la opinion

Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con Normas
de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile. Nuestras
responsabilidades de acuerdo a tales normas se descri-
ben, posteriormente, en los parrafos bajo la seccién “Res-
ponsabilidades del auditor por la auditoria de los estados
financieros consolidados” del presente informe. De acuer-
do a los requerimientos éticos pertinentes para nuestra
auditoria de los estados financieros consolidados se nos
requiere ser independientes de Vivo SpAy filiales y cum-
plir con las demas responsabilidades éticas de acuerdo a
tales requerimientos. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada
para proporcionarnos una base para nuestra opinién de
auditoria.

Enfasis en un asunto - Acuerdo de Reorganizacion Judicial
de la Sociedad

Como se indica en Nota 1 a los estados financieros con-
solidados, la compania se encuentra en un proceso de
Reorganizacion Judicial, en cumplimiento a los términos y
condiciones del Acuerdo de Reorganizacién Judicial de la

Sociedad, aprobado en Junta Deliberativa de Acreedores
de la Sociedad celebrada con fecha 23 de diciembre de
2021, y sus modificaciones, se han implementado los si-
guientes acuerdos: Divisiéon de la Sociedad, aumento de
Capital de Vivo SpA, contrato de crédito subordinado a
Vivo SpA, divisién de la Inversiones Terra SpA, transferen-
cia de propiedad de Nueva Terra SpAy cambio de control
de la Sociedad. No se modifica nuestra opinién con res-
pecto a este asunto.

Responsabilidades de la Administracion
por los estados financieros consolidados

La Administracién es responsable por la preparaciéon y
presentacion razonable de los estados financieros conso-
lidados de acuerdo con Normas de Contabilidad de las
Normas Internacionales de Informaciéon Financiera emi-
tidas por le International Accounting Standards Board.
Esta responsabilidad incluye el diseno, implementacién y
mantencion de un control interno pertinente para la pre-
paracion y presentacion razonable de estados financieros
consolidados que estén exentos de representaciones in-
correctas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Al preparar los estados financieros consolidados, la Ad-
ministracion es requerida que evalle si existen hechos o
circunstancias, que considerados como un todo, originen
una duda sustancial acerca de la capacidad de Vivo SpA
y filiales para continuar como una empresa en marcha al
menos por los doce meses siguientes a partir del final del
periodo sobre el que se informa, sin limitarse a dicho pe-
riodo.

Responsabilidades del auditor por la
auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable
de que los estados financieros consolidados, como un
todo, estan exentos de representaciones incorrectas sig-
nificativas, debido a fraude o error, y emitir un informe del
auditor que incluya nuestra opinion. Una seguridad razo-
nable es un alto, pero no absoluto, nivel de seguridad v,
por lo tanto, no garantiza que una auditoria realizada de
acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Acep-
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tadas en Chile siempre detectarad una representacion in-
correcta significativa cuando ésta exista. El riesgo de no
detectar una representacion incorrecta significativa de-
bido a fraude es mayor que el riesgo de no detectar una
representacion incorrecta significativa debido a un error,
ya que el fraude puede involucrar colusion, falsificacion,
omisiones intencionales, ocultamiento, representaciones
inadecuadas o hacer caso omiso de los controles por par-
te de la Administracion. Una representacion incorrecta se
considera significativa si, individualmente, o en su sumato-
ria, éstas podrian influir el juicio que un usuario razonable
realiza a base de estos estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria realizada de acuerdo con
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile,
nosotros:

e Ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos
nuestro escepticismo profesional durante toda la
auditoria.

e |dentificamosy evaluamos los riesgos de represen-
taciones incorrectas significativas de los estados
financieros consolidados, ya sea, debido a fraude
o error, disefamos y realizamos procedimientos de
auditoria en respuesta a tales riesgos. Tales procedi-
mientos incluyen el examen, a base de pruebas, de la
evidencia con respecto a los montos y revelaciones
en los estados financieros consolidados.

*  Obtenemos un entendimiento del control interno
pertinente para una auditoria con el objeto de disenar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en
las circunstancias, pero sin el propdsito de expresar
una opinién sobre la efectividad del control interno
de Vivo SpAYy filiales. En consecuencia, no expresa-
mos tal tipo de opinion.

e Evaluamos lo apropiado que son las politicas de
contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables significativas efectuadas por
la Administracion, asi como evaluamos lo apropiado
de la presentacién general de los estados financieros
consolidados.

e Concluimos si a nuestro juicio existen hechos o
circunstancias, que considerados como un todo, ori-
ginen una duda sustancial acerca de la capacidad de
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Vivo SpAy filiales para continuar como una empresa
en marcha por un periodo de tiempo razonable.

Se nos requiere comunicar a los responsables del Gobier-
no Corporativo, entre otros asuntos, la oportunidad vy el
alcance planificados de la auditoria y los hallazgos signi-
ficativos de la auditoria, incluyendo, cualquier deficiencia
significativa y debilidad importante del control interno
que identificamos durante nuestra auditoria.

Paula Castro C.

EY Audit Ltda.

VO
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ESTADOS FINANCIEROS

VIVO SpA y filiales

Estados consolidados de situacién financiera al

31de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023

(En miles de pesos chilenos - M$)
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Activos Nota 31.12.2024 31.12.2023

Ne° Ms$ M$
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 6 3.351.968 3.156.548
Otros activos financieros, corrientes 7 5.365.998 1.806.919
Otros activos no financieros, corrientes 8 962.553 1.529.246
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 9 6.876.787 6.518.406
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 10 280.885 267.085
Activos por impuestos, corrientes 24 7.609.223 7.834.961
Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos
para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta o como 24.447.414 21113165
mantenidos para distribuir a los propietarios
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicién clasifica-
dos como mantenidos para la venta o como mantenidos para distribuir a n 22.217.792 23.794.325
los propietarios
Total activos, corrientes 46.665.206 44.907.490
Activos no corrientes
Otros activos no financieros, no corrientes 8 1102.489 1.005.758
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, no corrientes 9 6.035.207 5.731.916
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 16 1102.022 1.071.585
Activos intangibles distintos de la plusvalia 12 31.673 88.574
Propiedades, plantas y equipos 13 91.523 119.905
Propiedades de inversion 14 555.303.799 487.986.691
Activos por derecho de uso 15 939.399 267.944
Activos por impuestos diferidos 24 19.054.745 14.492.161
Total activos, no corrientes 583.660.857 510.764.534

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

Patrimonio y Pasivos Notas 31.12.2024 31.12.20213
N° M$ M$

Otros pasivos financieros, corrientes

Pasivos por arrendamientos, corrientes 21 106.941 403.903

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 21.3 7.531 6.237

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 23 444,505 367757

Pasivos por impuestos, corrientes 1 91.613 39.538

Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 24 1.823 2.780

Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en grupos

de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la 24.745.527 55.090.835

venta o como mantenidos para distribuir a los propietarios

Pasivos no corrientes o grupos de pasivos para su disposicion clasifica-

dos como mantenidos la venta o como mantenidos para distribuir a los 1 2.420.151

propietarios

Total pasivos, corrientes 24.745.527 57.510.986

Pasivos no corrientes:

Otros pasivos financieros, no corrientes 18 256.589.395 223.589.772

Pasivos por arrendamientos, no corrientes 19 190.368.067 162.706.238

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, no corrientes 20 6.223.502 5.959.876

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes 10 6.506.391 7122.079

Pasivos por impuestos diferidos 24 50.670.437 36.554.199

Otros pasivos no financieros, no corrientes 22 1.335.930 1.308.420

Otras provisiones, no corrientes 23 379.272 331.069

Total pasivos, no corrientes 512.072.994 437.571.653
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Estados consolidados de resultados integrales por funcion
por los anos terminados el 31 de diciembre de 2024y 2023

(En miles de pesos chilenos - M$)

PATRIMONIO:

Capital pagado 25 21.369.293 21.369.293
Resultados acumulados 25 33.032.025 8.516.248
Otras reservas 25 428.034 428.034
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 54.829.352 30.313.575
Participaciones no controladoras 25 38.678.190 30.275.810
Total patrimonio 93.507.542 60.589.385

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

Nota 01.01.2024 01.01.2023

Estados de resultados N© 31.12.2024 31.12.2023
Ms$ Ms$

Ingresos de actividades ordinarias 27 43.515.888 38.494.335
Costo de ventas 28 (9.372.584) (8.941.248)
Margen bruto 34.143.304 29.553.087
Gastos de administracién 29 (10.237.606) (9.312.330)
Otras ganancias (pérdidas) 30 58.892.207 15.285.014
Ganancias de actividades operacionales 82.797.905 35.525.771
Costos financieros 31 (20.057.714) (19.700.801)
Ingresos financieros 32 172.952 511.519
Part|C|paC|onl en resultados d.e.aso.clladas y negocios conjuntos registra- 16y 23 (17.766) (843.381)
das por el método de la participacién
Resultados por unidades de reajuste 33 (19.272.473) (19.364.017)
Utilidad (pérdida) antes de impuesto 43.622.904 (3.870.909)
Resultado por impuestos a las ganancias 24 (12.412.665) 608.073
Utilidad (pérdida) procedente de operaciones continuadas 31.210.239 (3.262.836)
Ganancia procedente de operaciones discontinuadas - -
Utilidad (pérdida) del afio 31.210.239 (3.262.836)
Utilidad (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 24.515.777 (5.484.849)
Utilidad atribuible a participaciones no controladoras 25 6.694.462 2.222.013
Utilidad (pérdida) del afio 31.210.239 (3.262.836)
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Estados consolidados de resultados integrales por funcion
por los anos terminados el 31 de diciembre de 2024y 2023

(En miles de pesos chilenos - M$)
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Utilidad (pérdida) por accién

Utilidad (pérdida) por accién basica:

Utilidad (pérdida) por accion basica en operaciones continuadas ($/
accion)

123.817,06

(27.701,26)

Utilidad (pérdida) por accién basica en operaciones discontinuadas ($/
accion)

Utilidad (pérdida) por accién basica

26

123.817,06

(27.701,26)

Utilidad (pérdida) por accién diluida:

Utilidad (pérdida) diluida por accién béasica en operaciones continuadas
($/accion)

123.817,06

(27.701,26)

Utilidad (pérdida) diluida por accién béasica en operaciones discontinua-
das ($/accion)

Utilidad (pérdida) por accién basica

123.817,06

(27.701,26)

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

Nota 01.01.2024 01.01.2023
N° 31.12.2024 31.12.2023
Ms$ M$

Estado de otros resultados integrales
Utilidad (pérdida) del afio 31.210.239 (3.262.836)
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al
resultado del periodo, antes de impuestos
Resultado por coberturas de flujo de efectivo -
Impuesto a las ganancias relativos a componentes de otro resultado
integral que se reclasificaran al resultado del periodo
Impuesto a las ganancias relacionados con coberturas de flujo de )
efectivo
Otros resultados integrales, total 31.210.239 (3.262.836)
Resultado de ingresos y gastos integrales atribuibles a:
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 24.515.777 (5.484.849)
Resultado integral atribuible a las participaciones no controladoras 25 6.694.462 2.222.013
Resultado de ingresos y gastos integrales, total 31.210.239 (3.262.836)

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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Memoris ntegrada 2024 (o1)—(02)—(03)—(04)—(05)—{06)—(07)—(08) Vive
Estados consolidados de cambios en el patrimonio
por los anos terminados el 31 de diciembre de 2024y 2023
(En miles de pesos chilenos - M$)
Reservas de Patrimonio
. . Otras reservas Total otras Resultados atribuible a los Participaciones Total en
Nota Capital pagado  cobertura de flujo . . . . .
N© M$ de efectivo varias reservas acumulados propietariosde no controladoras patrimonio
M$ M$ M$ la controladora M$ netoM$
M$
M$
Saldo inicial al 1 de enero de 2024 21.369.293 (601.772) 1.029.806 428.034 8.516.248 30.313.575 30.275.810 60.589.385
Resultado Integral:
Utilidad del afo - - 24.515.777 24.515.777 6.694.462 31.210.239
Dividendo pagado - - - - (98.000) (98.000)
Aumento por transferencias y otros cambios - - - - 1.805.918 1.805.918
Saldo al 31 de diciembre de 2024 25 21.369.293 (601.772) 1.029.806 428.034 33.032.025 54.829.352 38.678.190 93.507.542
Saldo inicial al 1 de enero de 2023 21.369.293 (601.772) 1.029.806 428.034 14.001.097 35.798.424 28.366.390 64.164.814
Resultado Integral:
(Pérdida) utilidad del afio - - (5.484.849) (5.484.849) 2.222.013 (3.262.836)
Dividendo pagado - - - (3.503.956) (3.503.956)
(Disminucion) aumento por transferencias y otros cambios - - - - 3.191.363 3.191.363
Saldo al 31 de diciembre de 2023 25 21.369.293 (601.772) 1.029.806 428.034 8.516.248 30.313.575 30.275.810 60.589.385
Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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Estados consolidados de flujos de efectivo directos

por los anos terminados el 31 de diciembre de 2024y 2023

(En miles de pesos chilenos - M$)

Nota 01.01.2024 01.01.2023
N° 31.12.2024 31.12.2023
M$ M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de opera-
cion
Clases de cobros por actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 61.274.584 53.755.913
Otros cobros por actividades de operacién 121.927 312160
Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (21.435.208) (17.941.535)
Pagos ay por cuenta de los empleados (5.026.746) (4.713.079)
Otros pagos por actividades de operacién 36 (14.206.714) (13.228.557)
Impuestos a las ganancias pagados (232.388) (23.422.256)
Otras entradas (salidas) de efectivo, neto 2.934.576 7925
Zl:j:; ec:: ggenctivo netos procedentes de (utilizados en) actividades 23.430.031 (5.229.429)
Flujos de efectivo utilizados en actividades de financiamiento
Préstamos obtenidos de empresas relacionadas 10y 36 138.000 25.000
Pagos de prestamos obtenidos de empresas relacionadas 10y 36 (911.220) (491.780)
Pagos de pasivos por arrendamiento financiero 36 (2.776.704) (659.126)
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 36 24.382.722 17.711.082
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 36 - 6.417.568
Importes procedentes de pasivos por arrendamiento financiero 36 8.846.610 -
Dividendos pagados 36 (98.000) (671.000)
Intereses pagados 36 (15.375173) (11.515.168)
Reembolsos de préstamos 36 (29.110.033) (17.308.730)
Importes procedentes de la emisién de acciones 36 1.805.920 3.184.316
O.tras salidas de efectivo, clasificados como actividades de financia- 36 ) (816.665)
miento
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiamiento (13.097.878) (4.124.503)
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Flujos de efectivo (utilizados en) procedentes de actividades de inver-
siéon
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Flujos de efectivo procedente de pérdida de control de subsidiarias u

otros negocios 10y 30 ) 3165630
Compras de propiedades de inversion (8.116.042) (5.682.523)
Importes procedentes de la venta de propiedades de inversion My30 1.442.820 9.245.106
Préstamo a entidades relacionadas 10 (13.800) (237130)
Cobros a empresas relacionadas 10 - 107.033
Intereses recibidos 109.368 229.846
Otras entradas de efectivo, clasificados como actividades de inversion (3.559.079) 505.985
(I;I:jlzi ;i:izf:ctivo netos (utilizados en) procedentes de actividades (10136.733) 7333.947
Aumento (disminucién) neta en el efectivo y equivalentes al efectivo 195.420 (2.019.985)
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del afo 6 3.156.548 5176.533
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del afio 6 3.351.968 3.156.548

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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VIVO SpA Y FILIALES.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y AL 31 DE DICIEMBRE 2023
(En miles de pesos chilenos - M$)

1. INFORMACION GENERAL

Vivo SpA RUT 76.058.352-9, se constituydé como sociedad anonima cerrada, segiin consta en
escritura publica, otorgada con fecha 16 de abril de 2009 ante Notario Publico de Santiago Don
José Musalem Saffie. Se autorizé su existencia y se aprobaron sus estatutos por resolucion 1152
de fecha 5 de enero de 2018 de la Comision para el Mercado Financiero.

Con fecha 19 de enero de 2022, en junta extraordinaria de accionistas de la Sociedad, se aprobo
la transformacién de la Sociedad en una sociedad por acciones, cuya razon social es VivoCorp
SpA.

Por escritura publica de fecha 22 de agosto de 2022, se acordo la division y cambio de razon
social de la Sociedad, la cual pasé a denominarse “Vivo SpA” (en adelante Vivo).

El objeto de la sociedad consiste en: a) La inversion, gestion y el desarrollo de proyectos
inmobiliarios y de desarrollo urbano de toda clase, y administracion de proyectos por cuenta
propia o ajena; b) La adquisicién, compra, venta, enajenacion, arrendamiento, subarrendamiento,
corretaje, loteo, subdivision, fusion, construcciéon y urbanizacion u otra forma de explotacion, de
bienes raices urbanos, por cuenta propia o ajena; y en general la inversion en toda clase de bienes
inmuebles, construir en ellos, administrarlos y percibir los frutos; ¢) La construccion de edificios
destinados al comercio y oficinas; d) La elaboracion, disefio e implementacion de proyectos de
desarrollo urbano y todas las actividades conexas a lo anterior; e) La prestacion de toda clase de
asesorias, consultorias, en especial las relacionadas a la gestion inmobiliaria, y servicios
relacionados con todo lo anterior, pudiendo formar parte de toda clase de sociedades y
asociaciones, cuyo objeto se relaciona en alguna forma con el presente giro o colabore a su
realizacion, y todo por cuenta propia o ajena; f) La planificacion, desarrollo, organizacion y
realizacion de todo tipo de campafias publicitarias, eventos artisticos, deportivos, de promocion,
venta, y otros afines; g) La administracion de fondos de inversion privados, por cuenta o riesgo
de los aportantes y que no hacen oferta publica de sus valores, de conformidad con lo dispuesto
en la Ley 20.712 y las demds normas legales o reglamentarias que modifiquen o complementen
dichas normas; y h) En general, la realizacion de cualquier otra actividad relacionada directa o
indirectamente con las anteriores.

Ademas, en linea con el giro inmobiliario de la Sociedad, permanentemente se analizan
potenciales negocios relacionados con terrenos e inmuebles de caracteristicas comerciales.

Con fecha 26 de enero de 2021, Inversiones Terra SpA y Matriz Terra SpA, adquieren la
totalidad de las acciones que BTG Pactual Renta Comercial Fondo de Inversion mantenia en la
Sociedad, equivalente al 25% del capital accionario de la Sociedad. Con esta compra la Sociedad
volvid a ser controlada integramente por el Grupo CorpGroup.

Con fecha 28 de febrero de 2022, Matriz Terra SpA traspas6 a Inversiones Terra SpA la accién
que mantenia en la Sociedad, equivalente al 0,000001% del capital accionario de la Sociedad.
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Inscripcion de acciones en el registro de valores de la Comision para el Mercado Financiero

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 7 de marzo de 2019, se acord6 por la
unanimidad de los accionistas:

1) Solicitar la inscripcion de las acciones en que se divide el capital de la Sociedad en el
registro de valores que lleva la Comision para el Mercado Financiero.

2) Adoptar otros acuerdos necesarios para llevar a cabo los acuerdos anteriores y solicitar la
inscripcion de las acciones de la Sociedad en el registro de valores.

Con fecha 25 de septiembre de 2019 se ingreso la solicitud de inscripcion de acciones de Vivo
SpA en la Comision para el Mercado Financiero. Con fecha 20 de marzo de 2020 se inscribe la
cantidad de 87.855.612 acciones suscritas y pagadas, correspondiente a la totalidad de las
acciones emitidas a dicha fecha.

Con fecha 24 de febrero de 2022, la Sociedad solicité la desinscripcion de las acciones del
registro de valores de la Comision para el Mercado Financieros.

Con fecha 6 de junio de 2022, la Comision para el Mercado Financiero procedié a la cancelacion
de las acciones de la Sociedad, segun consta en Certificado N°314.

Modificacion de estatutos de sociedad
Mediante junta extraordinaria de accionista de fecha 22 de abril de 2019, la sociedad acordé:

1) Modificar los estatutos de la sociedad para ajustarlos a normativa de sociedades an6nimas
abiertas.

2) Adoptar los acuerdos necesarios para cumplir con el antes indicado.
Procedimiento judicial de reorganizacion

Con fecha 1 de octubre de 2021 tuvieron lugar las juntas de tenedores de bonos emitidos
conforme los Contratos de Emision de Bonos Desmaterializados correspondientes a las series B,
C y E, ocasion en la cual la Sociedad inform¢ a los tenedores de bonos las materias objeto de la
citacion y, en base a ello, los tenedores de bonos aprobaron postergar una eventual decision de
aceleracion y exigibilidad anticipada de los bonos, fijando como nueva fecha para pronunciarse el
dia 20 de octubre de 2021.

VivO
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Con fecha 20 de octubre de 2021 la Sociedad se acogié al procedimiento judicial de
reorganizacion regulado por la Ley N°20.720, en causa ROL C-8426-2021 del 11° Juzgado Civil
de Santiago, con miras a proponer a sus acreedores la aprobacion de un acuerdo de
reorganizacion que contemplare los siguientes objetivos:

1) La continuacion efectiva y total del giro de las actividades comerciales de Vivo y sus filiales;

2) El pago del total del pasivo de Vivo en base a los nuevos términos y condiciones a ser
definidas con los acreedores en el Acuerdo; y

3) Levantamiento de recursos adicionales, ya sea mediante aumento de capital, préstamos
subordinados y/o lineas de créditos, para financiar eventuales necesidades de capital de
trabajo de la Sociedad.

Se hizo presente que la solicitud de reorganizacion no incluyd a las filiales de Vivo y sociedades
operativas, quienes continuaran cumpliendo sus compromisos en los términos pactados.

Con fecha 20 de octubre de 2021 tuvieron lugar las juntas de tenedores de bonos emitidos
conforme a los Contratos de Emision de Bonos Desmaterializados correspondientes a las series
B, C y E, ocasiones en que los tenedores de bonos aprobaron anticipar la exigibilidad integra del
capital insoluto, los reajustes y los intereses devengados por la totalidad de los bonos emitidos
con cargo a las mencionadas lineas, y por tanto, todas las obligaciones asumidas por el emisor
para con los tenedores de bonos en virtud de los contratos de emision de bonos se consideraran de
plazo vencido a contar de esta misma fecha.

Asimismo, la Sociedad informo en las Juntas de Tenedores de Bonos que se habia acogido al
procedimiento judicial de reorganizacion regulado por la Ley N°20.720.

Con fecha 2 de noviembre de 2021, en Junta General Extraordinaria de Accionistas de la
Sociedad se acordé modificar el capital social que a esta fecha ascendia a $119.575.860.362,
dividido en 87.855.612 acciones ordinarias, nominativas, de una sola misma serie y sin valor
nominal, integramente suscritas y pagadas, aumentandolo en la cantidad de $13.000.000.000,
mediante la emision de hasta 351.422.448 nuevas acciones de pago, ordinarias, nominativas, de
una sola serie y sin valor nominal. Se ofreceria y colocaria solo aquella cantidad de acciones que
permitiesen a la Sociedad recaudar la cantidad de $13.000.000.000.

El aumento de capital antes referido tuvo por objeto contar con nuevas acciones de pago que
permitiesen a la Sociedad recaudar el capital adicional que requeririan los acreedores en el
contexto del proceso de reorganizacion concursal de la Sociedad y, en ese contexto, contar con
recursos suficientes para cubrir las necesidades de capital de trabajo de la Sociedad.

Las nuevas acciones solo serian emitidas y colocadas una vez definidos los términos definitivos
del acuerdo de reorganizaciéon concursal.

Con fecha 3 de noviembre de 2021 el controlador, Inversiones Terra SpA (“Terra”), titular del
99,99% de las acciones emitidas por Vivo, se acogi6 al procedimiento judicial de reorganizacién
regulado por la Ley N°20.720, dentro del cual Terra propuso a sus acreedores una restructuracion
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de pasivos que fuera consistente con el plan de negocios definido dentro del proceso de
reorganizacion que afecta a Vivo SpA.

Con fecha 1 de diciembre de 2021, se celebrd la Junta General Extraordinaria de Accionistas de
la Sociedad, dejando sin efecto el aumento de capital acordado en la Junta General Extraordinaria
de Accionistas de la Sociedad celebrada con fecha 2 de noviembre de 2021.

Ademas en esta misma fecha, se realizaron las juntas de tenedores de bonos de las series B, C y
E, ocasiones en que los tenedores de bonos aprobaron los términos de la propuesta de acuerdo de
reorganizacion que la Sociedad someteria a consideracion y aprobacion en la Junta Deliberativa
de Acreedores a celebrarse el dia 6 de diciembre de 2021 o en una nueva fecha alternativa en
caso de que procediera la aplicacion de una suspension o prorroga de la Junta Deliberativa de
Acreedores, conforme a lo dispuesto en la Ley N°20.720.

Con fecha 6 de diciembre de 2021, en el marco del procedimiento de reorganizacion judicial a
que se encuentra sometida la Sociedad, en el 11° Juzgado Civil de Santiago en causa rol C-8426-
2021, se decretd la suspension de la audiencia fijada para ese dia, ocasion en la que los
acreedores debian pronunciarse sobre la propuesta de reorganizacion presentada por la Sociedad,
postergandose la realizacion de la Junta Deliberativa de Acreedores para el dia 20 de diciembre
de 2021.

Con fecha 20 de diciembre de 2021 se decreté la suspension de la audiencia fijada para ese dia,
ocasion en la que los acreedores debian pronunciarse sobre la propuesta de reorganizacion
presentada por la Sociedad, postergandose la realizacion de la Junta Deliberativa de Acreedores
para el proximo dia 23 de diciembre de 2021.

Con fecha 23 de diciembre de 2021 se acordd con los acreedores verificados en dicho proceso
aprobar la propuesta de reorganizacion presentada por la Sociedad (el “Acuerdo de
Reorganizacion”) que tuvo como objeto:

1) La reestructuracion de la deuda de Vivo SpA a través del otorgamiento de nuevas condiciones
para el pago de la totalidad de los créditos afectos al Acuerdo de Reorganizacion incluida la
reestructuracion corporativa de la Sociedad.

2) La reestructuracion corporativa de Vivo SpA vy, eventualmente, de sus filiales de una manera
tal que haga posible acceder a nuevos financiamientos; y

3) El levantamiento de recursos adicionales (via capital, préstamo subordinado y lineas de
créditos) que permitirdn desarrollar los negocios y generar flujos a través de sus actuales
sociedades filiales, coligadas e inversiones.

El esquema de financiamiento adicional que establece el Acuerdo de Reorganizacion considerd
compromisos de financiamiento por parte de los acreedores para una inyeccion de capital y
préstamo subordinado de UF350.000 y una linea de capital de trabajo por hasta UF400.000, los
que permitirian cubrir necesidades de capital de trabajo en el corto y mediano plazo de Vivo SpA
y filiales.
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Con fecha 5 de enero de 2022, el tribunal del procedimiento de reorganizacion tuvo por aprobado
el acuerdo de reorganizacion para todos los efectos legales, resolucion que se encuentra firme y
ejecutoriada.

Con fecha 19 de enero de 2022 se llevo a cabo la celebracion de una Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad, en la cual se aprobaron, entre otras materias:

(i) La cancelacion de la inscripcion en el Registro de Valores de la Comision para el Mercado
Financiero de las actuales 87.855.612 acciones de la Sociedad, segin consta en Certificado
N°159 emitido por la CMF con fecha 20 de marzo de 2020. Con fecha 6 de junio de 2022, la
Comision para el Mercado Financiero procedi6 a la cancelacion de la inscripcion de las acciones
de la Sociedad, segin consta en Certificado N°314.

(i) Transformar la Sociedad en una sociedad por acciones, cuya razén social serda “VivoCorp
SpA” y que se regira por las disposiciones contenidas en el texto inico de sus estatutos, por lo
dispuesto en el articulo 424 y siguientes del Codigo de Comercio, y por lo dispuesto en la Ley de
Sociedades Andnimas y su Reglamento en cuanto le fueren subsidiariamente aplicables.

(iii) Convertir las actuales 87.855.612 acciones ordinarias de la Sociedad en 98 acciones de una
nueva serie de acciones ordinarias denominada “Serie A”.

(iv) Aumentar el capital de la Sociedad en la cantidad de $10.890.785.500, equivalente a la
cantidad de 350.000 Unidades de Fomento, mediante la emision y colocacion de (a) 100 nuevas
acciones preferentes de la Serie B, y (b) 349.900 nuevas acciones preferentes de la Serie C, a ser
suscritas y pagadas por los acreedores de la Sociedad conforme a los términos del Acuerdo de
Reorganizacion de la Sociedad aprobado el Junta Deliberativa de Acreedores celebrada con fecha
23 de diciembre de 2021, con fecha 24 de agosto de 2022 se suscribi6é y pago el total de las
acciones serie B y se firmo6 el contrato de crédito subordinado convertible en 349.900 acciones
serie C.

(v) Finalmente, en el marco de los acuerdos adoptados por la Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad, la unanimidad de los accionistas de la Sociedad acord6 aprobar un
texto refundido de los estatutos de la Sociedad.

Se dejoé expresa constancia de que los acuerdos anteriores tienen por objeto dar cumplimiento a
los términos del Acuerdo de Reorganizacion de Vivo SpA, antes mencionado, y del Acuerdo de
Reorganizacion de Inversiones Terra SpA, aprobado en Junta Deliberativa de Acreedores
celebrada con fecha 19 de enero de 2022.

Con fecha 3 de junio de 2022, la Comision de Acreedores acordaron una prorroga del plazo
establecido para cumplir las condiciones del Acuerdo de Reorganizacion Judicial, venciendo el
dia 23 de agosto de 2022.

Con fecha 23 de agosto de 2022, la Sociedad en cumplimiento a los términos y condiciones del
Acuerdo de Reorganizacion Judicial, aprobado en Junta Deliberativa de Acreedores de la
Sociedad celebrada con fecha 23 de diciembre de 2021, y las modificaciones que, a su respecto,
se han acordado de tiempo en tiempo (en adelante, en conjunto con el acuerdo de reorganizaciéon
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de Inversiones Terra SpA, el “Acuerdo de Reorganizacion™), se han implementado los siguientes
acuerdos:

(i) Division de la Sociedad. Por escritura publica de fecha 22 de agosto de 2022, otorgada en la
Notaria de Santiago de don Francisco Javier Leiva Carvajal, se acord6 la division de la Sociedad,
la cual pasé a denominarse “Vivo SpA” (en adelante Vivo), y conservando esta ultima todos los
negocios, activos y pasivos relacionados con el negocio inmobiliario de Vivo. La nueva sociedad
que nace de la division se denomind “Nueva Corp SpA”, a la cual se le asignaron aquellos
activos y pasivos no vinculados al giro de negocios de Vivo acordado en el Acuerdo de
Reorganizacion y que, conforme a éste, se asignarian a Inversiones Terra SpA, antigua
controladora de la Sociedad.

(i1)) Aumento de Capital en Vivo. Con esta fecha, y conforme a los términos del Acuerdo de
Reorganizacion, el Fondo de Inversiones Asset Rentas Comerciales Vivo (el “Fondo Rentas
Comerciales™), administrado por Asset Administradora General de Fondos S.A., suscribi6 y pago
todas las acciones Serie B emitidas por Vivo, representativas del 50,5% del total de acciones
suscritas y pagadas de la Sociedad.

(iii) Contrato de Crédito Subordinado a Vivo. Con esta misma fecha y conforme a los términos
del Acuerdo de Reorganizacion, el Fondo Rentas Comerciales otorgd un préstamo subordinado a
Vivo por la suma de UF349.900, que se documentara al momento del desembolso en un pagaré,
convertible en 349.900 acciones Serie C de Vivo.

(iv) Division de Inversiones Terra SpA. Por escritura publica de fecha 23 de agosto de 2022,
otorgada en la Notaria de Santiago de don Francisco Javier Leiva Carvajal, se dividio la sociedad
Inversiones Terra SpA, antigua controladora de la Sociedad, producto de lo cual, Inversiones
Terra SpA conservo su propiedad sobre las acciones en Nueva Corp SpA, nacida de la division de
la Sociedad conforme se menciona en literal (i) precedente. La nueva sociedad nacida de la
division de Inversiones Terra SpA se denominé “Nueva Terra SpA”, a la cual se le asign6 el total
de la participacion accionaria que Inversiones Terra SpA mantenia en Vivo, correspondientes a
98 acciones Serie A, representativas del 49,5% del numero total de acciones suscritas y pagadas
de Vivo y los pasivos acordados en el Acuerdo de Reorganizacion.

(v) Transferencia de propiedad de Nueva Terra SpA mediante instrumento privado de esta
misma fecha, y conforme a lo dispuesto en el Acuerdo de Reorganizacion Judicial de Inversiones
Terra SpA, aprobado en Junta Deliberativa de Acreedores de dicha sociedad celebrada con fecha
19 de enero de 2022, el Fondo Rentas Comerciales adquiri6 de Matriz Terra SpA todas las
acciones con derechos politicos de Nueva Terra SpA y, como consecuencia de lo anterior, pasé a
controlar dicha sociedad.

(vi) Cambio de Control. Producto de los actos y contratos referidos precedentemente, el Fondo
Rentas Comerciales, administrado por Asset Administradora General de Fondos S.A., es titular
de 100 acciones Serie B e, indirectamente a través de Nueva Terra SpA, de 98 acciones Serie A,
representativas del 50,5% y 49,5%, respectivamente, del numero total de acciones suscritas y
pagadas con derecho a voto de Vivo y, por lo tanto, el nuevo controlador de Vivo es Asset
Administradora General de Fondos S.A.
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Asimismo, como consecuencia de la suscripcion y pago de las acciones serie B emitidas por la
Sociedad, se redujo el ntimero de directores de Vivo de 6 a 5 miembros. En junta extraordinaria
de accionistas de la Sociedad, celebrada con esta misma fecha y con posterioridad a la
celebracion de los actos y contratos descritos precedentemente, se procedid a la renovacion total
del directorio de Vivo, designando como nuevos directores de la Sociedad a los sefiores Georges
De Bourguignon Arndt, Gonzalo Fanjul Dominguez, Felipe Swett Lira, Felipe Joannon Vergara y
Francisco Ugarte Larrain. En sesion de directorio extraordinaria de la Sociedad, celebrado con
esta misma fecha, se nombro presidente del directorio de Vivo al sefior Georges De Bourguignon
Arndt.

Con fecha 24 de agosto de 2022, Vivo SpA, efectud la colocacion de tres nuevas Series de Bonos
en el mercado local de bonos desmaterializados y al portador con cargo a lineas a 14, 16 y 23
afos, inscritas en el Registro de Valores de la Comision para el Mercado Financiero bajo los
numeros 1111,1112 y 1113, respectivamente. Los dias 17 y 18 de agosto de 2022, estos bonos
fueron canjeados o entregados a los antiguos tenedores de Bonos Series B, C y E segtn lo
expuesto en el Acuerdo de Reorganizacion Judicial de la compaiiia, las antiguas series (B, C y E)
son eliminadas de circulacion.

(i) Las caracteristicas mas relevantes de las nuevas series son:

* Bonos de la Serie G, emitidos con cargo a la linea de Bonos N°1111, por una suma total de
UF2.024.403, con vencimiento el dia 1 de julio de 2036, gracia de pago de intereses hasta el 1
enero de 2024 y pagos de capital desde el 1 de enero de 2028. La emision devengara a una tasa de
interés de 3% anual con pagos semestrales (si existe gracia se capitaliza) hasta el 22 de diciembre
de 2023, luego a una tasa de 4% anual, esto con base de afios de 360 dias.

*  Bonos de la Serie H, emitidos con cargo a la linea de Bonos N°1112, por una suma total de
UF1.082.326, con vencimiento el dia 1 de julio de 2038, gracia de pago de intereses hasta el 1
enero de 2024 y pagos de capital desde el 1 de enero de 2033. La emision devengara a una tasa de
interés de 3% anual con pagos semestrales (si existe gracia se capitaliza) hasta el 22 de diciembre
de 2023, luego a una tasa de 4% anual, esto con base de afios de 360 dias.

*  Bonos de la Serie I, emitidos con cargo a la linea de Bonos N°1113, por una suma total de
UF942.077, con vencimiento el dia 1 de julio de 2045, gracia de pago de intereses hasta el 1
enero de 2024 y pagos de capital desde el 1 de enero de 2039. La emision devengara a una tasa de
interés de 3% anual con pagos semestrales (si existe gracia se capitaliza) hasta el vencimiento,
esto con base de afios de 360 dias.

(ii) Covenants financieros

Respecto a los Covenants Financieros de los Bonos, estos se encuentran contenidos en la
Clausula Undécima, Numero Dos, letras g y h de los Contratos de Emision de Bonos por Linea
de Titulos de Deuda, su modificacion y segunda modificacion. Segin lo sefialado en los mismos
contratos, los covenants expuestos a continuacion se deben cumplir una vez verificado el
Alzamiento del Acuerdo de Reorganizacion.
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Nivel de Endeudamiento. Mantener en sus Estados Financieros trimestrales un nivel de Nivel de
Endeudamiento menor o igual a dos veces. Para estos efectos, el “Nivel de Endeudamiento”
estara definido como la razon entre Deuda Financiera Neta y Patrimonio Neto Total.

Ratios Financieros. Mantener /i/ el ratio entre /a/ la suma de Activos Inmobiliarios Libres de
Gravamenes ¢ Inversiones Contabilizadas Utilizando el Método de la Participacion Libres de
Gravamenes y /b/ la Deuda Financiera Neta sin Garantias, por un valor de al menos uno coma
cero veces. El Emisor se obliga a incluir en una Nota de los Estados Financieros, el valor en que
se encuentra el indice aqui descrito, sefialando si cumple con el limite establecido ¢ indicando el
detalle y monto de las cuentas que lo componen; /ii/ el ratio entre /a/ Deuda Financiera Neta sin
Garantias, y /b/ Total de Activos, por un valor igual o menor a cero coma sesenta y cinco veces;
/iii/ el ratio entre /a/ Margen Bruto menos Gastos por Remuneraciones, y /b/ los Costos
Financieros del Emisor, por un valor de al menos dos coma cero veces; y /iv/ el ratio entre /a/ la
Caja del Emisor, y /b/ los Compromisos Financieros Exigibles en proximos seis meses por un
valor de al menos uno coma cero veces.

A la fecha de emision de estos estados financieros consolidados, la Sociedad se encuentra en
estado de cumplimiento de sus obligaciones financieras y los covenants establecidos en las
nuevas series de bono regiran una vez alzado el Acuerdo de Reorganizacion.

Por escritura publica de fecha 18 de abril de 2024, otorgada en la Notaria de Santiago de don
Patricio Raby Benavente, Seguros Vida Security Prevision S.A. representada por Hipotecaria
Security S.A., como acreedor e Inmobiliaria Puente Limitada., como deudora, suscribieron un
Mutuo Hipotecario Endosable por UF 650.000, constituyéndose hipoteca en favor del acreedor
sobre el inmueble en el cual esta construido el Centro Comercial Vivo Outlet de Chillan. En
dicha escritura concurrié el banco Scotiabank Chile, alzando y cancelando sus garantias. Este
mutuo sera desembolsado y por tanto comienza a regir, una vez esté inscrita la hipoteca en el
Conservador de bienes Raices de Chillan.

Con fecha 12 de agosto de 2024, se concreto una operacion de financiamiento con Metlife Chile
Seguros de Vida S.A. para la construccion del proyecto denominado Vivo Outlet Parque Los
Toros ubicado en la comuna de Puente Alto. Dicho financiamiento de construccion y largo plazo,
consistente en un leasing financiero Inmobiliario por hasta UF 599.826 y un plazo de 30 afios.

2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
2.1 Bases de presentacion y preparacién de los estados financieros consolidados

Los presentes estados financieros consolidados de Vivo SpA vy filiales, en adelante la Sociedad o
el grupo, al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se presentan en miles de pesos chilenos y han sido
preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF”),
especificamente NIC34, Informacion Financiera, emitida por International Accounting Standards
Board (en adelante “IASB”) y representan una adopcion integral, explicita y sin reservas de las
mencionadas NIIF y considerando las respectivas regulaciones de la Comision para el Mercado
Financiero, y han sido aprobados por el Directorio en sesion celebrada con fecha 27 de marzo de
2025.
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Los presentes estados financieros consolidados han sido preparados a partir de los registros de
contabilidad mantenidos por la Sociedad Matriz y por las otras entidades que forman parte del
Grupo consolidado. Cada entidad prepara sus estados financieros de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF”).

Periodo contable

Los presentes estados financieros consolidados de Vivo SpA vy filiales comprenden los ejercicios
que se mencionan a continuacion:

» Estados consolidados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

*  Estados consolidados de resultados por funcioén por afios terminados el 31 de diciembre de
2024 y 2023.

»  Estados consolidados de resultados integrales por los afios terminados el 31 de diciembre de
2024y 2023.

* Estados consolidados de cambios en el patrimonio por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2024 y 2023.

* Estados consolidados de flujos de efectivo directos por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2024 y 2023.

Declaracion de cumplimiento

Estos estados financieros consolidados reflejan fielmente la situacion financiera de Vivo SpA 'y
filiales al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los cuales fueron aprobados por el Directorio. Por lo
tanto, los presentes estados financieros consolidados representan la adopcion explicita y sin
reservas de las NIIF. Los estados financieros consolidados son presentados en miles de pesos
chilenos y han sido preparados a partir de los registros de contabilidad mantenidos por la
sociedad matriz y sus filiales. Los estados financieros consolidados de la Sociedad por los afios
terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023 han sido preparados de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Responsabilidad de la informacion y estimaciones contables

La preparacion de los presentes estados financieros consolidados requiere el uso de estimaciones
y supuestos por parte de la Administracion de Vivo SpA vy filiales.

Estas estimaciones estan basadas en el mejor saber de la Administracion sobre los montos
reportados, eventos o acciones. El detalle de las estimaciones y criterios contables significativos
se detallan en la Nota N° 2.2.y 3.

La informaciéon contenida en estos estados financieros consolidados es responsabilidad de la
Administracién del Grupo, que manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad los
principios y criterios incluidos en las NIIF.
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Juicios, estimaciones y supuestos

En la preparaciéon de estos estados financieros consolidados se han utilizado determinadas
estimaciones realizadas por la Administracion de la Sociedad y sus filiales, para cuantificar
algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellos.
Estas estimaciones se refieren basicamente a:

* La valoracién de activos para determinar la existencia de pérdidas por deterioro de los
mismos.

+ Lavida util de las propiedades, plantas y equipos e intangibles.
» Las hipotesis utilizadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros.

» Las hipotesis empleadas para calcular las estimaciones de incobrabilidad de deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar.

+ Las hipotesis empleadas para calcular las estimaciones del valor justo de las propiedades de
inversion.

» Laprobabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o contingentes.

» El resultado fiscal que se declarard ante las respectivas autoridades tributarias en el futuro,
que han servido de base para el registro de los distintos saldos relacionados con los
impuestos sobre las ganancias y de la recuperabilidad de las pérdidas tributarias en un
periodo razonable, en los presentes estados financieros consolidados.

* Identificacion de si un contrato (o parte de un contrato) incluye un arrendamiento.

*  Determinacion de la tasa apropiada para descontar los pagos por arrendamiento.

*  Estimaciones de beneficios a los empleados.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacion disponible
en la fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja)

en proximos afios, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de
estimacion en los correspondientes estados financieros futuros.
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Reclasificacion

Los presentes estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2024 presentan
reclasificaciones y modificaciones de presentacion respecto de los estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2023, sélo para efecto de mejorar su lectura e interpretacion
se han efectuado las siguientes reclasificaciones:

Reclasificacion de “Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes” a “Deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar, no corrientes”. El detalle es el siguiente:

Saldo Saldo
Informado Reclasificaciones Reclasificado
31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023
M$ M$ M$

Activos corrientes:
Efectivo y equivalentes al efectivo 3.156.548 3.156.548
Otros activos financieros, corrientes 1.806.919 1.806.919
Otros activos no financieros, corrientes 1.529.246 1.529.246
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 6.893.962 (375.556) 6.518.406
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 267.085 267.085
Activos por impuestos, corrientes 7.834.961 7.834.961
Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos para su disposicion

clasificados como mantenidos para la venta o0 como mantenidos para distribuir a los propietarios 21.488.721 (375.556) 21.113.165
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos

para la venta o como mantenidos para distribuir a los propietarios 23.794.325 23.794.325
Total activos, corrientes 45.283.046 (375.556) 44.907.490
Activos no corrientes:
Otros activos no financieros, no corrientes 1.005.758 1.005.758
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, no corrientes 5.356.360 375.556 5.731.916
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 1.071.585 1.071.585
Activos intangibles distintos de la plusvalia 88.574 88.574
Propiedades, plantas y equipos 119.905 119.905
Propiedades de inversion 487.986.691 487.986.691
Activos por derecho de uso 267.944 267.944
Activos por impuestos diferidos 14.492.161 14.492.161
Total activos, no corrientes 510.388.978 375.556 510.764.534
TOTAL ACTIVOS 555.672.024 - 555.672.024

Estas reclasificaciones no afectan el resulta ni el patrimonio del afio anterior.
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2.2 Principales criterios contables aplicados

Las politicas contables establecidas mas adelante han sido aplicadas consistentemente a todos los
afios presentados en estos estados financieros consolidados y han sido aplicados consistentemente
por las sociedades consolidadas.

a. Presentacion de los estados financieros consolidados
Estados consolidados de situacion financiera

En los estados consolidados de situacion financiera de Vivo SpA y filiales, los saldos se
clasifican en funcién de sus vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con vencimiento
igual o inferior a doce meses y como no corrientes, los de vencimiento superior a dicho periodo.
En el caso de que existiese obligaciones cuyo vencimiento sea inferior a doce meses, pero cuyo
refinanciamiento a largo plazo esté asegurado a discrecion de la Sociedad, mediante contratos de
crédito disponibles de forma incondicional con vencimiento a largo plazo, podrian clasificarse
COmo pasivos no corrientes.

Estados consolidados de resultados integrales

Vivo SpA vy filiales han optado por presentar sus estados consolidados de resultados clasificados
por funcion.

Estados consolidados de flujo de efectivo

Vivo SpA vy filiales han optado por presentar sus estados consolidados de flujo de efectivo de
acuerdo con el método directo.

En los estados consolidados de flujos de efectivo se utilizan las siguientes expresiones:

* Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes,
entendiendo por estos las inversiones a plazo inferior a tres meses, de gran liquidez y bajo
riesgo de alteraciones en su valor.

* Actividades de explotacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de
ingresos ordinarios del grupo, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como
de inversion o financiamiento.

* Actividades de financiamiento: actividades que producen cambios en el tamafo y
composicion del patrimonio total y de los pasivos de caracter financiero.

* Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de
activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.
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Estados consolidados de cambios en el patrimonio

El estado de cambios en el patrimonio presentado en estos estados financieros consolidados
muestra cambios totales del afio en el patrimonio consolidado. Esta informacion es presentada en
dos estados; el estado consolidado de resultados integrales y el estado consolidado de cambios en
el patrimonio.

b. Bases de consolidacion y combinacion de negocios

Los presentes estados financieros consolidados, incorporan los estados financieros de Vivo SpA
(la Sociedad) y sus filiales (“El Grupo” en su conjunto) lo cual incluye los activos, pasivos,
resultados y los flujos de efectivo de la Sociedad y de sus filiales.

El valor de la participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio neto y en los
resultados integrales de las filiales consolidadas se presenta, en el rubro “Patrimonio:
Participaciones no controladoras™ del estado consolidado de situacion financiera y “Ganancia
atribuible a participaciones no controladoras” y “Resultado integral atribuible a participaciones
no controladoras” en el estado consolidado de resultados integrales.

Filiales: Son aquellas sobre las que Vivo SpA ejerce, directa o indirectamente su control,
entendido como la capacidad de poder dirigir las politicas operativas y financieras de una
empresa para obtener beneficios de sus actividades. Esta capacidad se manifiesta, en general,
aunque no Unicamente, por la propiedad, directa o indirecta, del 50% o mas de los derechos
politicos. Asimismo, se consolidan por este método aquellas entidades en las que, a pesar de no
tener este porcentaje de participacion, se entiende que sus actividades se realizan en beneficio de
la Sociedad, estando ésta expuesta a la mayoria de los riesgos y beneficios de la entidad
dependiente.

A la hora de evaluar si la Sociedad controla a otra entidad, se considera la existencia y el efecto
de los derechos potenciales de voto que sean actualmente ejercidos. Las filiales se consolidan a
partir de la fecha en que se transfiere el control a la Sociedad, y se excluyen de la consolidacién
en la fecha en que cesa el mismo.

En el cuadro adjunto, se detallan las sociedades filiales directas e indirectas, que han sido
consolidadas:

31.12.2024 31.12.2023
Moneda Porcentaje de participacion Porcentaje de participacién
RUT Nombre sociedad funcional Directo  Indirecto Total Directo  Indirecto Total
% % % % % %

76.046.651-4 Inmobiliaria Puente Ltda. Peso chileno 99,99 0,01 100,00 99,99 0,01 100,00
76.132.214-1 Inversiones HSG SpA Peso chileno 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
76.027.596-4 Inmobiliaria Ovalle S.A. Peso chileno 91,80 - 91,80 91,80 - 91,80
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A. (1) Peso chileno - 91,79 91,79 - 91,79 91,79
76.012.814-7 Inmobiliarias Regionales SpA. (Ex Inmobiliarias Regionales S.A.) (1) (6) Peso chileno - 91,81 91,81 - 91,81 91,81
96.763.040-3 Inmobiliaria Rio Lluta S.A. (2) Peso chileno - 46,82 46,82 - 46,82 46,82
76.014.452-5 Inmobiliaria SRB S.A. (3) Peso chileno - 45,90 45,90 - 45,90 45,90
76.014.448-7 Inmobiliaria SRR S.A. (3) Peso chileno - 45,90 45,90 - 45,90 45,90
76.014.444-4 Inmobiliaria SRW S.A. (3) Peso chileno - 91,70 91,70 - 91,70 91,70
76.284.572-5 Inversiones HH Costanera II S.A. Peso chileno 90,00 - 90,00 90,00 - 90,00
77.073.978-0 Inmobiliaria Vivo Santiago SpA.(4) Peso chileno - 50,00 50,00 - 50,00 50,00
76.503.506-6 Vivo Iquique SpA (Ex Vivo Iquique S.A.) (5) (7) Peso chileno - 100,00 100,00 - 100,00 100,00
76.503.505-8 Vivo Calama SpA (Ex Vivo Calama S.A.) (5) (8) Peso chileno - 100,00 100,00 - 100,00 100,00

©
®
®
®
®
®
S
®)

(1) La filial directa Inmobiliaria Ovalle S.A. ejerce el control sobre estas sociedades a través de
la administracion. (Segun la Junta Extraordinaria de Accionistas de Inmobiliarias Regionales
S.A.

(2) La filial indirecta SR Inmobiliaria S.A. ejerce el control sobre esta sociedad a través de la
administracion.

(3) La filial indirecta Inmobiliarias Regionales SpA. (Ex Inmobiliarias Regionales S.A.) ejerce
el control sobre estas sociedades a través de la administracion.

(4) La filial directa Inmobiliaria Puente Ltda. ejerce el control sobre esta sociedad a través de la
administracion.

(5) La filial directa Inversiones HSG SpA ejerce el control sobre estas sociedades a través de la
administracion.

(6) Con fecha 23 de agosto de 2024, en junta extraordinaria de accionistas, se aprobd la
transformacion de la Sociedad en una sociedad por acciones, cuya razon social es
Inmobiliarias Regionales SpA.

(7) Con fecha 23 de agosto de 2024, en junta extraordinaria de accionistas, se aprobd la
transformacion de la Sociedad en una sociedad por acciones, cuya razén social es Vivo
Iquique SpA.

(8) Con fecha 23 de agosto de 2024, en junta extraordinaria de accionistas, se aprobd la
transformacion de la Sociedad en una sociedad por acciones, cuya razén social es Vivo
Calama SpA.

¢. Moneda funcional

Los presentes estados financieros consolidados, se presentan en la moneda del ambiente
econdémico primario en el cual operan las sociedades.

La moneda funcional de las sociedades consolidadas es el peso chileno. Por lo tanto, todos los
saldos y transacciones denominados en otras monedas diferentes al peso chileno son
considerados como “moneda extranjera”.

d. Bases de conversion
Los activos y pasivos de la Sociedad y sus filiales expresados en Unidades de Fomento (UF), son

valorizados al valor de cierre de la moneda, a la fecha del estado consolidado de situacion
financiera publicada por el Instituto Nacional de Estadisticas (I.N.E).
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Los activos y pasivos en unidades de fomento de la Sociedad y sus filiales se presentan ajustados
segun las siguientes equivalencias:

31.12.2024 31.12.2023
$ $

Unidad de fomento 38.416,69 36.789,36

e. Compensacion de saldos y transacciones

Como norma general en los estados financieros consolidados no se compensan los activos y
pasivos, ni los ingresos y gastos, salvo en aquellos casos en que la compensacion sea requerida o
esté permitida por alguna norma y esta presentacion sea el reflejo del fondo de la transaccion.

f. Inversiones contabilizadas por el método de participacion

Las participaciones en sociedades sobre las que la Sociedad ejerce el control conjuntamente con
otra sociedad o en las que posee una influencia significativa se registran siguiendo el método de
la participacion. Con caracter general, la influencia significativa se presume en aquellos casos en
la que la Sociedad posee una participacion superior al 20% y menor al 50%, con excepcion de
cuando superan el 50%, pero existen pactos de actuacion conjuntos.

La Sociedad posee una inversion del 60% en Desarrollos Comerciales II S.A., sociedad sobre la
cual no ejerce control debido a pacto suscrito de actuacion conjunta. Dicho pacto sefiala que el
quorum de constitucion de sesiones de directorio sera de cuatro directores con derecho a voto de
un total de cinco, y los acuerdos deberan contar con el voto favorable de al menos cuatro
directores con derecho a voto. Vivo SpA tiene derecho a elegir tres directores titulares con sus
respectivos suplentes, por lo que, en ningiin caso podrd asegurar la mayoria de los votos para
tomar acuerdos sobre las decisiones administrativas de la Sociedad. Ademas, la administracion
operativa y gestion comercial esta bajo el control de los otros accionistas.

El método de participacion consiste en registrar el porcentaje en la participacion de la Sociedad
de la sociedad emisora. Si el importe resultante fuera negativo se deja la participacion en cero a
no ser que exista el compromiso por parte de la Sociedad de reponer la situacion patrimonial de la
emisora, en cuyo caso se registra la correspondiente provision para riesgos y gastos.

Los dividendos percibidos de estas sociedades se registran reduciendo el valor de la
participacion, y los resultados obtenidos por estas sociedades que corresponden a la Sociedad
conforme a su participacion se incorporan, netos de su efecto tributario, a la cuenta de resultados
en “Participacion en los resultados de asociadas y negocios conjuntos que se contabilizan
utilizando el método de la participacion” (valor patrimonial).
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g. Impuesto a la renta e impuestos diferidos

El cargo por impuesto corriente a la fecha se calcula sobre la base de las leyes tributarias vigentes
a la fecha del estado consolidado de situacion financiera.

Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean
diferencias entre la base contable y tributaria de activos y pasivos, se registran de acuerdo con las
normas establecidas en la NIC 12. Por tanto, estos se determinan utilizando las tasas de impuestos
aplicables, a la fecha en que se esperan reversar los correspondientes activos o pasivos por
impuestos diferidos.

Las diferencias temporarias entre el valor contable de los activos y pasivos y su base fiscal
generan los saldos de impuestos diferidos de activo o de pasivo que se calculan utilizando las
tasas fiscales que se espera estén en vigor cuando los activos y pasivos se realicen.

Las variaciones producidas en el ejercicio en los impuestos diferidos de activo o pasivo se
registran en la cuenta de resultados o directamente en las cuentas de patrimonio del estado
consolidado de situacion financiera, segiin corresponda. Los activos por impuestos diferidos se
reconocen unicamente cuando se espera disponer de utilidades tributarias futuras suficientes para
recuperar las deducciones por diferencias temporarias.

Las tasas de ambos impuestos, es de un 27%, correspondiente a la tasa de impuesto de primera
categoria, aplicable a la Sociedad y filiales que quedd acogida, por defecto al “Régimen de
imputacion parcial de los créditos”, segiin disposicion de la letra B) del articulo 14 de la Ley de
Impuesto Renta, vigente a contar del 1° de enero de 2017.

A la fecha de la presentacion de estos estados financieros consolidados, la Sociedad y filiales han
registrado sus impuestos diferidos en base a la tasa aplicable en el aflo en que se espera su
reverso.
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h. Propiedades, planta y equipo

Los bienes de propiedades, planta y equipo son registrados al costo, excluyendo los costos de
mantencion periddica, menos depreciacion acumulada y deterioros acumulados. Tal costo incluye
el costo de remplazar partes del activo fijo cuando esos costos son incurridos, si se cumplen los
criterios de reconocimientos. La depreciacion es calculada linealmente durante los afios de vida
util de los activos. Las principales vidas utiles utilizadas por la Sociedad y sus filiales son las
siguientes:

Aiios de

vida util
Vehiculos 7
Instalaciones 5
Muebles y ttiles 7
Equipos computacionales 6
Activos por derecho de uso (*) 10

(*) Afio de vida 1til determinada considerando el menor valor entre el plazo de arrendamiento y
la vida util del activo subyacente.

Cuando se realizan mantenciones mayores, su costo es reconocido en el valor libro del activo
como remplazo si se satisfacen los criterios de reconocimiento.

Los costos de préstamos o financiamientos relacionados con la adquisicién, construccion o
produccién que califiquen, son reconocidos como parte del costo de los elementos de propiedad,
planta y equipos.

Cuando partes de un elemento de propiedad, planta y equipo, poseen vidas ttiles distintas y son
significativas en valor, son registradas y depreciadas como partidas separadas (componentes
importantes) de propiedad, planta y equipo.

Las ganancias y pérdidas de la venta o retiro de un elemento de propiedad, planta y equipo son
determinadas comparando el monto obtenido de la venta con el valor libro del elemento y se
reconocen netas dentro de “otras ganancias (pérdidas)” en el estado consolidado de resultados.

Los valores residuales de los activos, las vidas utiles y los métodos de depreciacion son revisados
y ajustados si corresponde, a cada cierre de los ejercicios financieros.
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i. Activos intangibles distintos a la plusvalia

Los activos intangibles son reconocidos inicialmente a su costo de adquisiciéon o produccion y
posteriormente son medidos a su costo menos cualquier amortizacion acumulada o menos
cualquier pérdida por deterioro acumulada.

Los activos intangibles corresponden a Software confeccionados a medida. Estos son registrados
al costo menos la amortizacion acumulada y el monto acumulado de las pérdidas por deterioro de
valor. La amortizacion es reconocida en resultados en base al método de amortizacion lineal
segun la vida 1til estimada del software, desde la fecha en que se encuentren disponibles para su
uso. La vida 1til estimada del software es de un maximo de seis afios.

jo Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion son aquellos bienes inmuebles (terrenos y edificios) mantenidos por
la Sociedad para obtener beneficios economicos derivados de su arriendo u obtener apreciacion
de capital por el hecho de mantenerlos. Las propiedades de inversion en primera instancia son
reconocidas a costo de adquisicion, o sea, su precio de compra y cualquier desembolso que se
esté asociado al activo en cuestion. Posterior a la valorizacion inicial las propiedades de inversion
son presentadas a su valor justo, para ello en cada uno de los cierres contables anuales, la
Administracion es la encargada de calcular las variaciones al valor justo, de acuerdo con el
modelo de flujos descontados. Las utilidades o pérdidas que surgen de cambios en los valores
justos de propiedades de inversion son incluidas en “Otras ganancias (pérdidas)” el estado
consolidado de resultados en el periodo en el cual surgen.

Las propiedades de inversion en etapa de construccion se registran al costo hasta la recepcion
final municipal de la obra, mas costo de préstamos o financiamientos si es que tienen relacion con
la adquisiciéon o construccion del bien. Una vez que las propiedades de inversidon entran en
operacion son medidas al valor justo.

La Sociedad y filiales han determinado valorizar los terrenos y proyectos inmobiliarios en curso
al valor de costo del terreno més todos los desembolsos necesarios para su desarrollo y
construccion.

Las propiedades de inversion se dan de baja cuando son enajenadas o se dispone de las mismas
por otra via, o cuando no se espera obtener beneficios econdomicos futuros por su utilizacion,
enajenacion o disposicion por otra via.

Las ganancias o pérdidas que surgen en ventas o retiros de propiedades de inversion se reconocen
como “Otras ganancias (pérdidas)” en el estado consolidado de resultados integrales del ejercicio
en el cual se retir6 o enajeno, y se determinan como la diferencia entre el valor de venta y el valor
neto contable del activo.

Asimismo, en este rubro se incluyen propiedades adquiridas bajo la modalidad de contrato de
arrendamiento que retinen las caracteristicas de IFRS 16. Estos bienes no son juridicamente de
propiedad de la Sociedad, hasta ejercer la opcion de compra del bien.
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Para poder determinar el valor razonable de las propiedades de inversion, se realizan
proyecciones de los resultados. Estas proyecciones se obtienen con los arriendos minimos,
variables y costos, basados en los contratos de arriendo minimo y variable, sumando ademas a los
contratos operacionales que mantienen los distintos centros comerciales, todo gasto y costo que
permita el correcto funcionamiento del activo.

Tasa de descuento (WACC)

La tasa de descuento es revisada cada aflo por una empresa asesora externa que contrata la
Sociedad. La tasa de descuento es determinada en base a:

*  Razodn de activos, pasivos, patrimonio

*  Costo de la deuda promedio de la Sociedad

*  Tasa de impuesto vigente del periodo

e Tasa libre, bono del tesoro americano a 20 afios

+  Determinacién del # , que es la correlacion de la industria de rentas inmobiliarias contra el
mercado.

Luego de determinada la tasa de descuento, y proyectados los flujos, se calcula el VAN con esa
tasa, con perpetuidad a contar del afio 15. Ese valor serd registrado en las propiedades de
inversion “PI” en el periodo en cuestion. La utilidad como se menciond anteriormente sera la
diferencia entre el valor antes determinado y el valor registrado a la fecha en la contabilidad.

Para la determinacion de los flujos se deben considerar los siguientes factores:

Proyectar el estado de resultado: Esto se realiza basandose en el presupuesto aprobado por
Directorio para el afio siguiente, con ese resultado se determina el EBITDA como punto de
partida de cada PI.

Tasa de crecimiento de los ingresos: Los ingresos de las distintas propiedades de inversion, se
determinan en base a una tasa de crecimiento que dependera de cada activo, revisando el periodo
de maduracion en la que se encuentre el respectivo activo. De esta manera anualmente se
proyectan y revisan cada ingreso, tanto minimo como variable, esto de acuerdo con los contratos
de arriendo e intentando minimizar las variaciones por ingresos variables, siendo el ingreso
minimo correspondiente a contratos el factor mas relevante.

Capex de mantencion: Para el calculo de flujos futuros, se debe considerar un Capex destinado a
la mantencion del activo, que sera utilizada para que el activo se mantenga en las mismas
condiciones que se encuentra actualmente y no tenga una depreciacion considerable.

Crecimiento de los costos: El crecimiento de los costos es un factor a considerar para el flujo, ya
que estos van variando en el tiempo. Anualmente se revisan cada uno de los contratos y costos
asociados a cada propiedad de inversion, y se determinan considerando factores de crecimiento
historicos y las distintas variables que afectan al mercado.

Luego de considerar los distintos factores, se determina un flujo de caja proyectado por cada una
de las propiedades de inversion, que sera el valor al aplicar la respectiva tasa de descuento y que
posteriormente nos entregara el valor de la P1.
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k. Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes, incluyendo las propiedades, plantas y equipos, activos intangibles,
inversiones en asociadas y negocios conjuntos, y los grupos de activos para su disposicion (grupo
de activos que se van a enajenar o distribuir junto con sus pasivos directamente asociados) se
clasifican como mantenidos para la venta si su valor en libros se recuperara fundamentalmente a
través de una transaccion de venta en lugar de por su uso continuado.

Para la clasificacion anterior, los activos deben estar disponibles para la venta o distribucion
inmediata en sus condiciones actuales y la venta o distribucion debe ser altamente probable. Para
que la transaccion se considere altamente probable, la Gerencia debe estar comprometida con un
plan de venta o distribucion y debe haberse iniciado las acciones necesarias para completar dicho
plan. Asi mismo debe esperarse que la venta o distribucion estén finalizadas en un afio a partir de
la fecha de clasificacion.

Las actividades requeridas para completar el plan de venta o distribucion deben indicar que es
improbable que puedan realizarse cambios significativos en el plan, o que el mismo vaya a ser
cancelado. La probabilidad de aprobacion por los accionistas (si se requiere en la jurisdiccion)
debe considerarse como parte de la evaluacion de si la venta o distribucion es altamente probable.

Los activos no corrientes (y grupos de activos para su disposicion) clasificados como mantenidos
para la venta se miden al menor valor entre su valor en libros o su valor razonable menos los
costos de venta o distribucion.

Cuando la Sociedad esta comprometida con un plan de venta que implica la pérdida de control de
una subsidiaria, todos los activos y pasivos de esa subsidiaria se clasifican como mantenida para
la venta cuando se cumplen los criterios descritos anteriormente, independiente de si la Sociedad
conservara una participacion no controladora en su antigua subsidiaria después de la venta.

Cuando la Sociedad estd comprometida con un plan de venta que implica la enajenacion de una
inversion en una asociada o una parte de una inversion en una asociada, la inversion o la parte de
la inversion es la asociada que se dispondra se clasifica como mantenida para la venta cuando se
cumplen los criterios descritos anteriormente. La Sociedad deja entonces de aplicar el método de
participacion en relacion con la porcion que se clasifica como mantenido para la venta. Cualquier
parte retenida de una inversion en una asociada que no ha sido clasificada como mantenida para
la venta contintia siendo contabilizada usando el método de participacion.

Los activos no corrientes y los componentes de grupos de activos para su disposicion clasificados
como mantenidos para la venta se presentan en el estado de situacion financiera consolidado de la
siguiente forma: los activos se presentan en la linea "activos no Corrientes mantenidos para la
venta y los pasivos en la linea "Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion
clasificados como mantenidos para la venta".
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l. Deterioro de activos
1.1 Deterioro de activos financieros

La Sociedad reconoce una correccidon de valor por pérdidas crediticias esperadas (“PCE”) sobre
activos financieros que se miden a costo amortizado o a VRCCORI, cuentas por cobrar por
arrendamientos, asi como también un compromiso de préstamos y contratos de garantia
financiera. No se reconoce una pérdida por deterioro para inversiones en instrumentos de
patrimonio. El importe de las pérdidas crediticias esperadas es actualizado en cada fecha de
reporte para reflejar los cambios en el riesgo de crédito desde el reconocimiento inicial del
correspondiente activo financiero.

La Sociedad siempre reconoce PCE durante el tiempo de vida del activo para las cuentas por
cobrar comerciales, importes adeudados de cuentas por cobrar por arrendamientos. Las pérdidas
crediticias esperadas en estos activos financieros son estimadas usando una matriz de provisiones
basado en la experiencia histérica de pérdidas crediticias de la Sociedad, ajustada por factores
que son especificos a los deudores, condiciones econdémicas generales y una evaluacion tanto de
la actual, asi como también, de la presupuestada direcciéon de las condiciones en la fecha de
reporte, incluyendo el valor del dinero en el tiempo cuando es apropiado.

Para todos los otros instrumentos financieros, la Sociedad reconoce PCE durante el tiempo de
vida del activo cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo de crédito desde el
reconocimiento inicial. Si, por otro lado, el riesgo de crédito en el instrumento financiero no ha
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, la Sociedad mide la correccion de
valor por pérdidas para ese instrumento financiero a un importe igual a las pérdidas crediticias
esperadas en los proximos doce meses. La evaluacion de si debiesen ser reconocidas PCE durante
el tiempo de vida del activo estd basada en aumentos significativos en la probabilidad o riesgo de
un incumplimiento que ocurra desde el reconocimiento inicial en lugar de sobre la evidencia de
un activo financiero con deterioro de valor crediticio a la fecha de reporte o que ocurra un
incumplimiento.

Las PCE durante el tiempo de vida del activo representan las pérdidas crediticias esperadas que
resultaran de todos los posibles eventos de incumplimiento durante la vida esperada de un
instrumento financiero. En contraste, las PCE esperadas en los proximos doce meses representa la
porcion de las PCE durante el tiempo de vida del activo que se espera resulten de eventos de
incumplimiento sobre un instrumento financiero que sea posible dentro de los 12 meses después
de la fecha de reporte.
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1.2 Deterioro de activos no financieros

La Sociedad evalua anualmente si existen indicadores de que un activo podria estar deteriorado.
Si tales indicadores existen, o cuando existe un requerimiento anual de pruebas de deterioro de un
activo, la Sociedad y sus filiales realizan una estimacion del monto recuperable del activo. El
monto recuperable de un activo es el mayor entre el valor razonable de un activo o unidad
generadora de efectivo menos los costos de venta y su valor en uso, es determinado para un
activo individual a menos que el activo no genere entradas de efectivo que son claramente
independiente de los otros activos o grupos de activos. Cuando el valor libro de un activo excede
de su monto recuperable, el activo es considerado deteriorado y es disminuido a su monto
recuperable. En el caso que corresponda se registra en el rubro Otros ingresos y Otros gastos por
funcion del estado consolidado de resultados. Cuando una pérdida por deterioro se revierte
posteriormente, el importe en libros del activo o unidad generadora de efectivo se incrementa
hasta el menor entre la estimacion revisada de su valor recuperable y el valor en libros que se
habria registrado si no se hubiera reconocido previamente la pérdida por deterioro.

m. Instrumentos financieros
Clasificacion

La Sociedad clasifica sus activos financieros dependiendo del modelo de negocio de la Sociedad
para la administracion de los activos financieros y de los términos contractuales de los flujos de
efectivos de los instrumentos, en las siguientes categorias:

* Aquellos que se miden subsecuentemente a su valor razonable (ya sea a través de otros
resultados integrales, o a través de resultados), y

* Agquellos que se miden a costo amortizado.

Para los activos medidos a valor razonable, las ganancias y pérdidas se registraran en resultados o
en otros resultados integrales. Para las inversiones en instrumentos de deuda, esto dependera del
modelo de negocio sobre el que se lleve a cabo la inversion. Para las inversiones en instrumentos
de patrimonio que no se mantienen para negociar, esto dependera si la Sociedad ha hecho una
eleccion irrevocable en el momento del reconocimiento inicial para registrar el instrumento de
patrimonio a valor razonable a través de otros resultados integrales.

a) Activos financieros a costo amortizado - La Sociedad clasifica sus activos financieros a
costo amortizado sélo si se cumplen los dos siguientes criterios:

* El activo se mantiene dentro de un modelo de negocio con el objetivo de cobrar flujos de
efectivo contractuales, y

* Los términos contractuales dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que son
unicamente pagos de principal e intereses sobre el capital pendiente de pago.

Los activos financieros que cumplen con las condiciones establecidas en NIIF 9, para ser
valorizados al costo amortizado son: cuentas por cobrar a clientes y documentos por cobrar,
cuentas por cobrar a entidades relacionadas y equivalentes de efectivo.
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b) Activos financieros a valor razonable con cambio en resultados - La Sociedad clasifica en
esta categoria aquellos activos financieros que cumplan las siguientes condiciones:

* se clasifican dentro de un modelo de negocio, cuyo objetivo es mantener los activos
financieros tanto para cobrar los flujos de efectivo contractuales como para venderlos y, a su
vez,

» las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos
de efectivos que son Unicamente pagos de principal e intereses sobre el importe del principal
pendiente.

Los activos financieros que cumplen con las condiciones antes sefialadas son posteriormente
medidos a valor razonable con cambios en otro resultado integral (VRCCORI).

Todos los otros activos financieros que no cumplen con las condiciones anteriores son
posteriormente medidos a valor razonable con cambios en resultados (VRCCR).

No obstante, lo anterior, la Sociedad puede realizar las siguientes elecciones irrevocables en el
momento del reconocimiento inicial de un activo financiero:

* La Sociedad podra irrevocablemente elegir presentar los cambios posteriores en el valor
razonable en otro resultado integral para inversiones en instrumentos de patrimonio que, en
otro caso, se medirian a valor razonable con cambios en resultados;

* La Sociedad podra irrevocablemente designar un activo financiero que cumple los criterios
de costo amortizado o valor razonable con cambios en otro resultado integral para medirlo a valor
razonable con cambios en resultados si haciéndolo elimina o reduce significativamente una
incongruencia de medicion o reconocimiento.

Medicion

En el reconocimiento inicial, la Sociedad mide los activos financieros a su valor razonable mas
(en el caso de un activo financiero no reconocido a valor razonable a través de resultados) los
costos de transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo financiero. Los
costos de transaccion de activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados se
reconocen como gastos en resultados cuando se incurren.

Los activos financieros con derivados implicitos son considerados en su totalidad cuando se
determine si los flujos de efectivo son tinicamente pagos del principal e intereses.
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Deterioro

La Sociedad aplica el modelo de pérdida crediticia esperada, segun lo establecido en la NIIF 9, en
contraposicion con el modelo de pérdidas crediticias incurridas, contabilizando las pérdidas
crediticias esperadas y los cambios en éstas en cada fecha de reporte para reflejar los cambios de
riesgo de crédito desde el reconocimiento inicial.

Para las cuentas por cobrar, la Sociedad aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF 9,
que requiere que las pérdidas esperadas sobre la vida del instrumento se reconozcan desde el
reconocimiento inicial de las cuentas por cobrar.

Para medir las pérdidas crediticias esperadas, se agrupan las cuentas por cobrar a clientes en
funcioén de las caracteristicas de riesgo de crédito compartidas y dias vencidos.

n. Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican ya sea como pasivo financiero a “valor razonable a través de
resultados”, o como “otros pasivos financieros”.

a) Pasivos financieros a valor razonable a través de resultados - Los pasivos financieros son
clasificados a valor razonable a través de resultados cuando éstos sean mantenidos para
negociacion o son designados a valor razonable a través de resultados.

b) Otros pasivos financieros - Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se
valorizan inicialmente por el monto de efectivo recibido, netos de los costos de transaccion. Los
otros pasivos financieros son posteriormente valorizados al costo amortizado utilizando el
método de tasa de interés efectiva, reconociendo los gastos por intereses sobre la base de la
rentabilidad efectiva.

c) Meétodo de tasa de interés efectiva - El método de la tasa de interés efectiva corresponde al
método de calculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de la asignacion de los gastos
por intereses durante todo el periodo correspondiente. La tasa de interés efectiva corresponde a la
tasa que descuenta exactamente los flujos futuros de efectivo estimados por pagar durante la vida
esperada del pasivo financiero o, cuando sea apropiado, un periodo menor cuando el pasivo
asociado tenga una opcion de prepago que se estime sera ejercida. Todos los pasivos bancarios y
obligaciones financieras de la Sociedad de largo plazo se encuentran registrados bajo este
método.

Al cierre de los presentes estados financieros consolidados, la tasa de interés efectiva no difiere
significativamente de la tasa de interés nominal de los pasivos financieros.

Los préstamos financieros se presentan a valor neto, es decir, rebajando los gastos asociados a su
emision.

El Grupo da de baja los pasivos financieros tinicamente cuando las obligaciones son pagadas,
anuladas o expiran.
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Las modificaciones de las condiciones de un préstamo financiero son contabilizadas como la
extincion de un pasivo financiero solo cuando dichas modificaciones son sustanciales.

d) Clasificacion como deuda o patrimonio - Los instrumentos de deuda y patrimonio se
clasifican ya sea como pasivos financieros o como patrimonio, de acuerdo con la sustancia del
acuerdo contractual.

e) Instrumentos de patrimonio - Un instrumento de patrimonio es cualquier contrato que
ponga de manifiesto una participacion residual en los activos de una entidad una vez deducidos
todos sus pasivos.

Los instrumentos de patrimonio emitidos por el Grupo se registran al monto de la
contraprestacion recibida, netos de los costos directos de la emision. Al 31 de diciembre de 2024
y 2023, la Sociedad tiene emitidas acciones seric A, B y C, de las cuales tiene suscritas las
acciones de serie A y serie B.

Los aumentos de capital realizados por activos y pasivos recibidos distintos de efectivo y efectivo
equivalente se registran al valor justo de los mismos.

o. Instrumentos financieros derivados de cobertura

La Sociedad y sus filiales evaluan su exposicion y adquieren instrumentos financieros derivados
para cubrir el riesgo de exposicion en moneda y la tasa de interés. Las evaluaciones a estas
exposiciones son efectuadas en forma periddica.

Los derivados implicitos son separados del contrato principal y registrados de forma separada si
las caracteristicas y riesgos del contrato principal y del derivado implicito no estan estrechamente
relacionadas, un instrumento separado con los mismos términos del derivado implicito pudiese
cumplir con las caracteristicas de un derivado, y el instrumento combinado no es valorizado al
valor razonable con cambios en resultados.

Los instrumentos financieros derivados son reconocidos inicialmente a valor razonable en la
fecha en la que el contrato derivado es suscrito y son posteriormente remedidos a valor razonable.
Los derivados son registrados como otros activos financieros cuando el valor razonable es
positivo y como otros pasivos financieros cuando el valor razonable es negativo. Cualquier
utilidad o pérdida que surge de cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados
durante el ejercicio es registrada en la cuenta de “Otros resultados integrales”.

El reconocimiento inicial del instrumento financiero a su valor razonable es determinado en
referencia a los valores de mercado. La porcion efectiva de las utilidades o pérdidas de cobertura
es directamente reconocida en patrimonio, hasta que la transaccion comprometida o esperada
ocurra, tal como cuando el gasto financiero cubierto es reconocido, siendo en dicho momento
reclasificados a la cuenta de pérdidas y ganancias, mientras que cualquier porcion inefectiva es
reconocida inmediatamente en el estado consolidado de resultado integral.
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p- Arrendamientos

Cuando la Sociedad actuia como arrendatario reconoce los activos por derecho de uso que
representan el derecho a usar el activo subyacente arrendado, y reconoce los pasivos por
arrendamiento que representa su obligacion para realizar los pagos por arrendamiento respecto de
todos aquellos contratos de arrendamiento con una duracidén superior a 12 meses, excepto
aquellos arrendamientos donde el activo subyacente es de bajo valor en cuyo caso la Sociedad
reconoce los pagos de arrendamiento como un costo operacional sobre una base lineal durante el
plazo del arrendamiento.

Los activos por derecho de uso mantenidos para obtener beneficios econdmicos derivados de su
arriendo u obtener apreciacion de capital por el hecho de mantenerlos, son presentados dentro del
rubro “Propiedades de inversion” y son registrados inicialmente, en la etapa de construccion, al
valor presente de los pagos por arrendamiento descontados usando la tasa de interés implicita en
el arrendamiento, hasta la recepcion final municipal de la obra, mas costo de préstamos o
financiamientos relacionados con la adquisicion o construccion del bien. Una vez que las
propiedades de inversion entran en operacion, se medird el activo por derecho de uso al valor
justo.

Los activos por derecho de uso utilizados por la Administracién son presentados en el rubro
“Activos por derecho de uso” y son depreciados durante el periodo menor entre el plazo de
arrendamiento y la vida 1til del activo subyacente.

Los pasivos por arrendamiento son presentados dentro del rubro “Pasivos por arrendamientos”
del estado consolidado de situacion financiera. La Sociedad reconoce los intereses del pasivo por
arrendamiento y clasifica los reembolsos en efectivo del pasivo en una parte del principal y una
parte de intereses en el estado consolidado de flujo de efectivo segun NIC 7.

La Sociedad aplica NIC 36 para determinar si un activo por derecho de uso esta deteriorado y
contabiliza cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica contable
de “Deterioro de activos”.

Para los arrendamientos de corto plazo (arrendamientos con un plazo de arriendo de 12 meses o
menos) y arrendamientos de activos de bajo valor, la Sociedad reconoce los pagos de
arrendamiento como un costo operacional sobre una base lineal durante el plazo del
arrendamiento. Los pagos de arrendamiento son cargados al rubro “Gastos de administracion” de
los estados consolidados de resultados integral segin se incurren.

Cuando la sociedad actia como arrendador, clasifica un arrendamiento como financiero cuando
transfiera sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad de un activo
subyacente, de lo contrario clasifica un arrendamiento como arrendamiento operativo.
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q. Provisiones

La obligacion presente legal o implicita existente a la fecha de los estados financieros
consolidados, surgida como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse en
flujo de salida de beneficios econdomicos para resolver la obligacién, cuyo monto y momento de
cancelacion son inciertos, se registran en el estado consolidado de situacion financiera como
provisiones por el valor actual del monto mas probable que la Sociedad y sus filiales estiman
tendran que desembolsar para cancelar la obligacion.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible en la
fecha de la emision de los estados financieros consolidados, sobre las consecuencias del suceso
en el que trae su causa y son reestimadas en cada cierre contable posterior.

r. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos provenientes de la explotacion corresponden a arriendos minimos, arriendos
porcentuales, servicios basicos y otros, los cuales son reconocidos linealmente, en la medida que
es probable que los beneficios economicos fluiran a la Sociedad y sus filiales, y éstos puedan ser
confiablemente medidos y representan los importes a cobrar por los servicios prestados, menos
descuentos e impuestos a las ventas y servicios. La Sociedad retiene sustancialmente todos los
riesgos y beneficios de sus propiedades de inversidon y en consecuencia registra sus operaciones
de arrendamiento como arrendamientos operativos.

El reconocimiento de ingresos bajo estos contratos de arrendamiento comienza cuando el
locatario tiene el derecho de usar el activo arrendado. Los ingresos por alquileres incluyen rentas
participativas (variables) y recuperacion de ciertos gastos operativos. Las rentas participativas
son reconocidas cuando las ventas comerciales de los locatarios, sujetas a este tipo de rentas, son
reportadas por éstos.

Los siguientes criterios especificos de reconocimiento también deben ser cumplidos antes de
reconocer ingresos:

a) Ingresos inmobiliarios - Los ingresos por servicios de arriendo de locales comerciales,
arriendos de oficinas, salas de supermercados, locales al interior de éstas, estacionamientos y
bodegas, son reconocidos una vez que se ha prestado el servicio.

b) Ingresos por gestion - Los ingresos son reconocidos en la medida que es probable que los
beneficios econdmicos se produciran y puedan ser confiablemente medidos.

¢) Ingresos ingenieria y construccion - La sociedad reconoce los ingresos por los grados de
avances de obras en construccion, ajustandose al cierre de cada etapa considerando los costos
reales incurridos.
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s. Ganancia por accion

La Sociedad presenta datos de las ganancias por acciones basicas y diluidas de sus acciones
ordinarias. La ganancia por accion basica se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los
accionistas de la Sociedad entre el promedio ponderado de las acciones comunes en circulacion
en el periodo.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la Sociedad no realizd operaciones de potencial efecto
dilutivo, que suponga una ganancia por accion diluida diferente del beneficio basico por accion.

t. Dividendo minimo

El articulo N° 79 de la ley de Sociedades Andnimas de Chile establece que, salvo acuerdo
diferente adoptado en la Junta respectiva, por unanimidad de las acciones emitidas, las sociedades
anonimas abiertas deberan distribuir anualmente como dividendo en dinero a sus accionistas, a
prorrata de sus acciones o en la proporcion que establezcan los estatutos si hubiere acciones
preferidas, a lo menos el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, excepto cuando
corresponda absorber pérdidas acumuladas provenientes de ejercicios anteriores.

Los dividendos minimos son registrados con cargo a patrimonio al cierre de los estados
financieros consolidados en funcién de la politica de dividendos de la Sociedad o en base a los
acuerdos particulares que se establezcan en relacion con la reparticién o no de ingresos.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, no existe provision de dividendo minimo en virtud del
“Acuerdo de Reorganizacion”, aprobado por la Junta Deliberativa de Acreedores del 23 de
diciembre de 2021, el cual estipula que la Sociedad no podra repartir dividendos a sus accionistas
directos e indirectos.

u. Vacaciones y beneficios del personal

El costo anual de vacaciones y otros beneficios al personal se reconocen sobre la base devengada.
La obligacion por estos beneficios se presenta en el rubro “Provision por beneficios a los
empleados” del estado consolidado de situacion financiera.

v. Informacién financiera por segmentos operativos

La informaciéon por segmentos operativos se reporta de acuerdo a lo sefialado en la NIIF 8
“Segmentos de operacion”, de manera consistente con los informes internos de gestion que son
frecuentemente revisados por la Administracion y se han determinado de acuerdo a las
principales actividades de los negocios que desarrolla la Sociedad y que son revisadas
regularmente por los ejecutivos a cargo de tomar las decisiones operativas relevantes, los que
ademas seran responsables de asignar los recursos, evaluar riesgos y rendimientos de los
segmentos operativos, para lo cual existe informacion disponible. La Sociedad opera en el
segmento inmobiliario a través del arriendo de locales y espacios de sus centros comerciales, lo
cual corresponde a un solo segmento.
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No existen otros segmentos significativos que reportar, consecuente con las definiciones de los
informes de gestion.

En relacion con los principales clientes del Grupo, solo SMU vy filiales representa un 35% y 37%
aproximadamente, del total de ingresos consolidados al 31 de diciembre de 2024 y 2023,
respectivamente. Ademas, después del cuarto locatario con mayor incidencia en ingresos totales
de la Sociedad, ninguno tiene una incidencia mayor al 3% al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

2.3 Nuevos pronunciamientos contables

a) Las siguientes nuevas normas, enmiendas a NIIF e interpretaciones han sido adoptadas en
estos estados financieros consolidados.

Enmiendas a NIIF Fecha de aplicaciéon obligatoria

Clasificacion de pasivos como corriente o no Corriente (enmiendas a

NIC 1) Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2024.

Enmiendas a NIIF Fecha de aplicacién obligatoria

Pasivo por arrendamiento en una venta con arrendamiento posterior

(enmiendas a NIIF 16) Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2024.

Revelaciones sobre acuerdos de financiacion de proveedores

(enmiendas a NIC 7 y NIIF 7) Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2024.

La aplicacion de las enmiendas y nuevas interpretaciones no han tenido un efecto significativo en
los montos reportados en estos estados financieros consolidados, sin embargo, podrian afectar la
contabilizacion de futuras transacciones o acuerdos.

b) Las siguientes nuevas normas y enmiendas han sido emitidas pero su fecha de aplicacion ain
no esta vigente:

Nuevas NIIF Fecha de aplicacién obligatoria

. R . Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de
Falta de intercambiabilidad ( enmiendas a NIC 21) 2005.
Clasificacion y medicion de los instrumentos financieros Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de
(enmiendas a NIIF 9 y NIIF 7) 2026.
Presentacion e Informacion a Revelar en los Estados Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de
Financieros ( enmiendas a NIIF 18) 2027.
Subsidiarias sin Obligacion Publica de Rendir Cuentas: Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de
Informacion a Revelar ( enmiendas a NIIF 19) 2027.

Estados financieros consolidados — venta o aportacion de
activos entre un inversor y su asociada o negocio conjunto Por determinar
(enmiendas a NIIF 10 y NIC 28)

La Administracion esta evaluando el impacto de la aplicacion de las nuevas normas y enmiendas
emitidas, sin embargo, no es posible proporcionar una estimacion razonable de los aspectos que
estas nuevas normas tendran hasta que la Administracion realice una revision detallada.
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3. REVELACIONES DE LOS JUICIOS QUE LA GERENCIA HAYA REALIZADO AL
APLICAR LAS POLITICAS CONTABLES DE LA ENTIDAD

La aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera, requieren el uso de
estimaciones y supuestos, que afectaran los montos a reportar de activos y pasivos a la fecha de
los estados financieros consolidados y los montos de ingresos y gastos durante el periodo de
reporte. La Administracioén de la Sociedad, necesariamente efectuara juicios y estimaciones que
pueden llegar a tener un efecto significativo sobre las cifras presentadas en los estados
financieros consolidados bajo NIIF.

Seglin se sefiala, la Administracion necesariamente efectud juicios y estimaciones que tienen un
efecto significativo sobre las cifras presentadas en los estados financieros consolidados.

Un detalle de las estimaciones y juicios usados mas criticos son los siguientes:
3.1 Deterioro de activos

La Sociedad revisa el valor libro de sus activos tangibles e intangibles para determinar si hay
cualquier indicio de que estos activos podrian estar deteriorados. En la evaluacion de deterioro,
los activos que no generan flujo efectivo independiente son agrupados en una unidad generadora
de efectivo (“UGE”) apropiada. El monto recuperable de estos activos o UGE, es medido como
el mayor entre su valor justo (metodologia flujos futuros descontados) y su valor libro.

La Administracion necesariamente aplica su juicio en la agrupacion de los activos que no generan
flujos de efectivo independientes y también en la estimacion, la periodicidad y los valores del
flujo de efectivo subyacente en los valores del calculo. Cambios posteriores en la agrupacion de
la UGE o la periodicidad de los flujos de efectivo, podria impactar los valores libros de los
respectivos activos.

3.2 Vida 1til econémica de activos

Con excepcion de los terrenos, los activos tangibles son depreciados linealmente sobre su vida
util econémica. La Administracion revisa anualmente las bases usadas para el calculo de la vida
util.

3.3 Valor razonable de los instrumentos financieros y derivados

La Sociedad usa el juicio para seleccionar una variedad de métodos y hacer hipdtesis que se
basan principalmente en las condiciones de mercado existentes en la fecha de balance.

3.4 Estimacion de deudores incobrables

La Sociedad ha estimado el riesgo de recuperacion de sus cuentas por cobrar, en base al modelo
de pérdidas de crédito esperadas, aplicando un enfoque simplificado y evaluando en forma
prospectiva las pérdidas crediticias esperadas desde el reconocimiento inicial de las cuentas por
cobrar.
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3.5 Valor razonable de las propiedades de inversion

Las propiedades de inversion se valorizan al valor razonable en base a valuaciones realizadas por
la Administracion. Estas son determinadas en base a supuestos y estimaciones del negocio bajo
la metodologia de flujos de caja descontados con una tasa de interés de mercado.

3.6 Probabilidad de ocurrencia y monto de los pasivos de monto incierto o contingente

Las estimaciones se han realizado considerando la informacion disponible a la fecha de emision
de los presentes estados financieros consolidados, sin embargo, los acontecimientos futuros
podrian obligar a modificarlas en los proéximos ejercicios (de forma prospectiva como un cambio
de estimacion).

3.7 Calculo del impuesto sobre beneficios y activos por impuestos diferidos

La correcta valoracion del gasto en concepto de impuesto sobre beneficios depende de varios
factores incluyendo estimaciones en el ritmo y la realizacion de los activos por impuestos
diferidos y la periodicidad de los pagos del impuesto sobre beneficios. Los cobros y pagos
actuales pueden diferir materialmente de estas estimaciones como resultado de cambios en las
normas impositivas, asi como de transacciones futuras imprevistas que impacten los balances de
impuestos de la Sociedad.

3.8 Pasivos por arrendamiento

La Sociedad evalua si un contrato es o contiene un arrendamiento. De existir un arrendamiento la
Sociedad reconoce un activo de derecho de uso y su correspondiente pasivo por arrendamiento.

La Sociedad ha medido los pasivos por arrendamiento al valor presente de los pagos por
arrendamiento que no han sido pagados a la fecha de comienzo, descontados usando la tasa de
interés implicita que tendria un préstamo de un periodo y con una garantia similar.

3.9 Combinacion de negocios y plusvalia (menor valor de inversion)

Las adquisiciones de negocios se contabilizan por el método de la adquisicion. La
contraprestacion transferida en una combinacion de negocios se mide al valor razonable, que se
calcula como la suma de los valores razonables en la fecha de adquisicion, de los activos
transferidos por la Sociedad, los pasivos incurridos con respecto a los propietarios anteriores de la
adquirida, y las participaciones patrimoniales emitidas por la Sociedad a cambio del control de la
adquirida.
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Los costos relacionados con la adquisicion se reconocen en los resultados al ser incurridos. En
una adquisicion de negocios, se utiliza un especialista independiente para realizar una
determinacion del valor justo de los activos netos adquiridos y se considera la identificacion de
intangibles. Para la valorizacion de estos intangibles identificados en una combinacion de
negocios se utilizan proyecciones de flujos de caja en base a las estimaciones de rendimiento de
los negocios adquiridos. En la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los
pasivos asumidos se reconocen a su valor razonable, exceptuando lo siguiente:

* Los activos o pasivos por impuestos diferidos, y activos o pasivos relacionados con acuerdos
de beneficios a los empleados se reconocen y miden de acuerdo con la NIC 12 Impuestos a la
renta y la NIC 19, respectivamente;

* Los pasivos o instrumentos de patrimonio relacionados con acuerdos de pagos basados en
acciones de la adquirida o acuerdos de pagos basados en acciones de la compaiiia celebrados
para reemplazar los acuerdos de pagos basados en acciones de la adquirida se miden de
conformidad con la NIIF 2 en la fecha de adquisicion; y

* Los activos (o grupo de activos para su disposicion) que son clasificados como mantenidos
para la venta de acuerdo con la NIIF 5 Activos no corrientes mantenidos para la venta y
operaciones descontinuadas se miden de acuerdo con esa Norma.

La Plusvalia se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el importe de
cualquier participaciéon no controladora en la adquirida y el valor razonable de la participacion
patrimonial previamente poseida por la adquiriente (si hubiese) en la adquirida sobre los importes
netos a la fecha de adquisicion de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos. Si,
luego de una reevaluacion, los importes netos a la fecha de adquisicion de los activos
identificables adquiridos y los pasivos asumidos exceden la suma de la contraprestacion
transferida, el importe de cualquier participacion no controladora en la adquirida y el valor
razonable de la participacion previamente poseida por la adquiriente en la adquirida (si la
hubiese), dicho exceso se reconoce inmediatamente en resultados como una ganancia por una
compra en términos muy ventajosos.

Las participaciones no controladoras que son participaciones en la propiedad actuales y que
otorgan a sus tenedores una parte proporcional de los activos netos de la entidad en el caso de
liquidacion se pueden medir inicialmente ya sea al valor razonable o bien a la parte proporcional,
de las participaciones no controladoras, de los importes reconocidos sobre los activos netos
identificables de la adquirida. La eleccion de la base de medicion se hace sobre la base de
transaccion por transaccion. Otros tipos de participaciones no controladoras se miden al valor
razonable o, cuando procede, sobre la base especifica en otra NIIF.

La contraprestacion contingente resultante de una combinacién de negocios se mide por su valor
razonable a la fecha de la adquisicion, como parte de esa combinacion de negocios.

La determinacion del valor razonable se basa en los flujos de efectivo descontados. Los supuestos
clave toman en consideracion la posibilidad de alcanzar cada meta de rendimiento financiero y el
factor de descuento.
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Cuando la contraprestacion transferida por la Sociedad en una combinacion de negocios incluye
activos o pasivos resultantes de un acuerdo de contraprestacion contingente, la contraprestacion
se mide al valor razonable a la fecha de adquisicion y se incluye como parte de la
contraprestacion transferida en una combinacion de negocios. Los cambios en el valor razonable
de la contraprestacion contingente que se califican como ajustes del periodo de medicion se
ajustan retrospectivamente, con los correspondientes ajustes contra la Plusvalia.

Los ajustes del periodo de medicion son ajustes que surgen de informacion adicional obtenida
durante el “periodo de medicion” (el cual no puede exceder a un afio desde la fecha de
adquisicion) acerca de hechos y circunstancias que existian en la fecha de adquisicion.

La contabilizaciéon posterior para los cambios en el valor razonable de la contraprestacion
contingente que no se califican como ajustes del periodo de medicion depende de la forma cémo
se clasifica la contraprestacion contingente. La contraprestacion contingente que se clasifica
como patrimonio no se vuelve a medir en posteriores fechas de reporte y su liquidacion posterior
se contabiliza dentro del patrimonio. La contraprestacion contingente que se clasifica como un
activo o un pasivo se vuelve a medir en posteriores fechas de reporte de acuerdo con la NIIF 9, o
la NIC 37 Provisiones, pasivos y activos contingentes, segin proceda, reconociéndose los
resultados correspondientes en el resultado del periodo.

Cuando se realiza una combinacioén de negocios en etapas, la participacion patrimonial mantenida
previamente por la Sociedad en la adquirida se vuelve a medir a la fecha de adquisicion a su valor
razonable y la ganancia o pérdida resultante, si hubiese, se reconoce en los resultados. Los
importes resultantes de la participacion en la adquirida anteriores a la fecha de adquisicion que
habian sido previamente reconocidos en otros resultados integrales se reclasifican a resultados,
siempre y cuando dicho tratamiento fuese apropiado en caso de que se vendiera dicha
participacion.

Si la contabilizacion inicial de una combinacion de negocios no esta finalizada al cierre del
periodo de reporte en que la combinacion ocurre, la Sociedad informa los importes provisionales
de las partidas cuya contabilizacion esta incompleta.

Durante el periodo de medicion, se ajustan esos importes provisionales (ver parrafos anteriores),
0 se reconocen los activos o pasivos adicionales que existian en la fecha de adquisicion y que, de
conocerse, habrian afectado los importes reconocidos en esa fecha.

Combinaciones de negocio bajo control comin

Las combinaciones de negocios bajo control comun se registran utilizando como referencia el
método de unificacion de intereses. Bajo este método los activos y pasivos involucrados en la
transaccion se mantienen reflejados al mismo valor libros en que estaban registrados en las
empresas de origen, cualquier diferencia entre los activos y pasivos aportados a la consolidacion
y la contraprestacion entregada, se registra directamente en el patrimonio neto.
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4. CAMBIOS CONTABLES

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2024 no presentan cambios en las
politicas y estimaciones contables respecto a de los estados financieros consolidados al 31 de
diciembre de 2023.

5. GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

La Gerencia de Administracion y Finanzas es la responsable de obtener el financiamiento de las
actividades que tengan por objeto el desarrollo del giro de la Sociedad y sus filiales se preocupa
de reducir al maximo la exposicion a riesgos financieros, tales como los riesgos de liquidez,
riesgo de crédito, riesgo de inflacion, riesgo de crédito de clientes o cuentas por cobrar, riesgo de
tipo de cambio y tasa de interés. Esta funcion la lleva a cabo sujetandose, en toda su gestion, a un
marco de politicas y procedimientos de estudio, tendientes a cumplir con el objetivo de
administrar el riesgo financiero proveniente de las necesidades del negocio.

Al 31 de diciembre de 2024, la Sociedad presenta patrimonio consolidado ascendente a
M$93.507.542 (M$60.589.385 al 31 de diciembre de 2023), utilidad del afio de M$31.210.239
(M$3.262.836 pérdida al 31 de diciembre de 2023) y capital de trabajo positivo por
M$22.295.235 (M$12.227.940 capital de trabajo negativo al 31 de diciembre de 2023).

El capital de trabajo negativo de la Sociedad al 31 de diciembre de 2023 se debe principalmente a
un crédito bancario de corto plazo destinado al financiamiento de un proyecto en construccion en
la zona de Chillan para el desarrollo de centro comercial del mismo nombre y al leasing de la
filial indirecta Vivo Santiago SpA para el desarrollo del mall del mismo nombre. Estos pasivos
fueron refinanciados durante el afio 2024, generando un capital de trabajo positivo.

A continuacion, se explicara brevemente como la Sociedad enfrenta los diferentes riesgos
financieros asociados al desarrollo de su negocio:

a. Riesgo por liquidez

La Sociedad administra el riesgo de liquidez a nivel consolidado, siendo la principal fuente de
liquidez los flujos de efectivo provenientes de sus actividades operacionales que le permiten,
tanto a ella como a sus filiales, cumplir con sus obligaciones de corto plazo.

Teniendo en cuenta el actual desempefio operacional de la Sociedad y sus filiales y su posicion de
liquidez, ésta estima que los flujos de efectivo provenientes de las actividades operacionales y el
efectivo disponible no son suficientes para financiar el capital de trabajo en las condiciones
previas al acuerdo de reorganizacion judicial, atendidas a la aceleracion de las obligaciones con
los tenedores de bonos. El plan de reorganizacion acordado con los acreedores contempla la
reprogramacion en el largo plazo de la deuda financiera existente, y compromisos de
financiamiento de capital de trabajo, que revertiran esta situacion. Ver nota 1.
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La siguiente tabla resume el perfil de vencimiento de los pasivos financieros y de los pasivos por
arrendamiento de Vivo SpA vy filiales, al 31 de diciembre de 2024 y 2023 basado en obligaciones
financieras contractuales de pago.

Al 31 de diciembre Mas de 1 Mas de 2 Mas de 3 Mis de 4
de 2024 Hasta 1 aiio hasta 2 aiios hasta 3 aiios hasta 4 aiios hasta 5 aiios Mis de 5 aiios Total

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Capital 11.406.761 12.975.379 35.063.960 38.221.104 22.081.400 337.605.575 457.354.179
Intereses 20.311.966 23.065.582 18.927.320 17.208.212 15.097.841 124.557.819 219.168.740
Totales 31.718.727 36.040.961 53.991.280 55.429.316 37.179.241 462.163.394 676.522.919
Al 31 de diciembre Mas de 1 Mis de 2 Mis de 3 Mis de 4
de 2023 Hasta 1 aiio hasta 2 aiios hasta 3 aiios hasta 4 aiios hasta 5 aiios Mis de 5 aiios Total

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Capital 44.591.845 11.876.686 12.328.779 17.508.774 35.919.554 309.519.913 431.745.551
Intereses 15.496.479 17.005.740 19.298.946 15.696.149 14.729.097 107.477.379 189.703.790
Totales 60.088.324 28.882.426 31.627.725 33.204.923 50.648.651 416.997.292 621.449.341

b. Riesgos de inflacion

La principal exposicion a este tipo de riesgo se encuentra relacionada con existencia activos y
deudas en Unidades de Fomento. Al 31 de diciembre de 2024 la Sociedad posee un total de
M$2.416.359 y M$475.137.318 en activos y pasivos respectivamente, establecidas en Unidades
de Fomento (M$2.588.468 y M$445.575.902 al 31 de diciembre de 2023). Sin embargo, los
ingresos de la Sociedad también se encuentran indexados a la inflacion al estar expresados en
Unidades de Fomento, produciéndose un calce natural entre ambos, evitando asi la exposicion al
riesgo de inflacion.

Una variacion del 6% en la Unidad de Fomento genera en el resultado consolidado un efecto de
M$28.363.240.

Riesgo de crédito de clientes o cuentas por cobrar.

El riesgo de crédito relacionado a cuentas por cobrar a clientes es administrado y monitoreado
constantemente por la Gerencia de Administracion y Finanzas. La Sociedad posee una amplia
base de clientes, cuya evaluacion se somete a politicas, procedimientos y controles de la
Sociedad, asi como de analisis comercial, como el manejo de procedimientos y controles a
posteriori (procedimientos de cobranza y recupero).

Junto con el estudio y andlisis de riesgo comercial, la Sociedad mantiene una politica de garantias
que le permiten aprovisionar las cuentas por cobrar de sus clientes, las cuales y casi en su
totalidad, las mantiene en boletas bancarias o efectivo.
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El detalle de las garantias en efectivo al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

RUT Nombre Tipo de
Entidad Entidad Garantia 31.12.2024 31.12.2023
M$ MS$
76.058.352-9 Vivo SpA Efectivo 256.852 276.110
76.046.651-4 Inmobiliaria Puente Ltda. Efectivo 786.362 719.803
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A. Efectivo 147.367 128.234
76.014.448-7 Inmobiliaria SRR S.A. Efectivo 105.741 95.799
76.014.444-4 Inmobiliaria SRW S.A. Efectivo 6.233 665
Totales (1) 1.302.555 1.220.611

(1) Ver nota 22 otros pasivos no financieros

El detalle de las garantias en documentos al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

RUT Nombre Tipo de
Entidad Entidad Garantia 31.12.2024 31.12.2023
MS$ M$

76.058.352-9  Vivo SpA. Boleta 140.546 150.587
76.046.651-4 Inmobiliaria Puente Ltda. Boleta 1.599.558 1.297.283
76.046.651-4 Inmobiliaria Puente Ltda. Carta Aval 932.523 893.021
76.046.651-4  Inmobiliaria Puente Ltda. Mandato Pagare 25.578 -
76.046.651-4 Inmobiliaria Puente Ltda. Deposito a plazo 14.771 16.963
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A. Boleta 6.064 5.807
76.014.448-7 Inmobiliaria SRR S.A. Boleta 281.371 207.083
76.014.448-7 Inmobiliaria SRR S.A. Cheque - 18.248
76.014.448-7 Inmobiliaria SRR S.A. Deposito a plazo 2.650 2.567
Totales 3.003.061 2.591.559

Segun lo estipulado en contratos de arrendamiento, las garantias respaldan el fiel y oportuno
cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones emanadas de dichos contratos. Se puede
hacer efectivo el cobro de las garantias por no renovacion o sustitucion en el plazo estipulado del
documento, o ante cualquier incumplimiento de pago del arrendatario.
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El méaximo nivel total de exposicion al riesgo asciende al final de cada ejercicio a:

31.12.2024 31.12.2023
M$ M$

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (Nota 9) 8.883.731 8.624.008

c. Exposicion al riesgo de moneda y tasas de interés

La principal exposicion a este tipo de riesgo se encuentra relacionada con existencia de deudas en
moneda extranjera. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la sociedad no posee deuda en moneda
extranjera.

Al 31 de diciembre de 2024 el 99% de la deuda financiera consolidada, se encuentra expresada en
unidades de fomento y el 1% en pesos chilenos, no existiendo riesgo por tipo de cambio a esta
fecha.

Por su lado, el 99% de los pasivos financieros y el 100% de los leasings se encuentran indexados
a la UF con tasa fija.

Al 31 de diciembre de 2024 el total de la deuda financiera se encuentra a tasa de interés fija.
d. Riesgos de mercado
Duracion de contratos

Un factor importante para considerar es que, ante un periodo de desaceleracion econdmica mas
prolongado, los niveles de ocupacioén de los centros comerciales podrian verse afectados. Para
evitar este riesgo, el grupo mantiene sobre el 59% (73% al 31 de diciembre de 2023) de los
contratos vigentes con una duracién mayor a los 5 afos, ambos ponderados por ingresos por
arriendo, y el plazo promedio de los contratos por metros cuadrados arrendables (GLA) es de 13
afios (13 afos al 31 de diciembre de 2023).

Ingresos variables

Las condiciones econémicas podrian afectar las ventas de los locatarios en el corto plazo, lo que
afectaria negativamente los ingresos. Para sortear este riesgo, la Sociedad mantiene al 31 de
diciembre de 2024 un porcentaje de ingresos variables de s6lo un 9% (7% al 31 de diciembre de
2023), lo que, en conjunto con la duracion de los contratos y la diversificacion de locatarios,
permite asegurar la estabilidad de los ingresos.
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Diversificacion de locatarios

En relacion con la diversificacion de locatarios, SMU ha representado histéricamente un alto
porcentaje de los ingresos de la compaifiia, llegando a concentrar hasta el aflo 2014 mas del 50%
de los ingresos de Vivo. Desde ese afio en adelante, dicho porcentaje disminuyé llegando a
representar s6lo un 20% el 31 de diciembre de 2019. En los afios posteriores, producto de la
pandemia y de las ventas de activos que registr6é la compaiiia, esta representacion ha registrado
nuevamente un alza, llegando a un 37% en diciembre de 2023. Al cierre de estos Estados
Financieros, SMU representa un 35% de los ingresos de Vivo. Por otro lado, en relacion con los
ingresos totales de la sociedad, después del tercer mayor locatario, ninguno representa mas de un
3% de los ingresos.

6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El detalle del efectivo y equivalentes al efectivo es el siguiente:

31.12.2024 31.12.2023

Moneda MS$ M$
Efectivo en caja y banco Pesos 2.200.142 2.059.585
Valores negociables (1) Pesos 1.151.826 952.963
Depositos a plazo (2) Pesos - 144.000
Totales 3.351.968 3.156.548

El efectivo y equivalentes de efectivo corresponde a los saldos de dinero mantenidos en caja, en
cuentas corrientes bancarias, en valores negociables y en depdsitos a plazo.

(1) Los valores negociables, corresponden a fondos mutuos de renta fija, los cuales se
encuentran registrados al valor de la cuota respectiva a la fecha de cierre de los presentes estados
financieros consolidados. No existe restriccion de disponibilidad, ni riesgo de pérdida de valor.

El detalle de los valores negociables es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2024:

Rut Nombre Cantidad Valor
Rut Empresa Banco Banco Nombre Fondo Serie Cuotas Cuota 31.12.2024
M$
76.014.452-5  Inmobiliaria SRB S.A. 97.023.000-9  Banco Itati Fondo Mutuo Itat Select SERIE F5 472.736,8469 2.436,50530 1.151.826

Total 1.151.826
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Al 31 de diciembre de 2023:

Rut Nombre Cantidad Valor
Rut Empresa Banco Banco Nombre Fondo Serie Cuotas Cuota 31.12.2023
MS$
76.012.814-7 Inmobiliarias Regionales SA 97.023.000-9  Banco Itat Fondo Mutuo Itat Select SERIE F1 3.671,2500 2.130,10520 7.820
76.012.814-7 Inmobiliarias Regionales SA 97.023.000-9  Banco Itat Fondo Mutuo Itaa Select SERIE F2 23.234,9490 2.163,31720 50.265
96.763.040-3 Inmobiliaria Rio Lluta S.A. 97.036.000-K  Banco Santander ~ Money Market Ejecutiva 41.499,5076 1.687,89880 70.047
76.014.452-5 Inmobiliaria SRB S.A. 97.023.000-9  Banco Itat Fondo Mutuo Itau Select SERIE F5 55.340,1265 2.203,29050 121.930
76.014.448-7 Inmobiliaria SRR S.A. 97.036.000-K  Banco Santander ~ Money Market Corporativa 237.140,0436 1.687,89880 400.268
76.014.448-7 Inmobiliaria SRR S.A. 97.023.000-9  Banco Itat Fondo Mutuo Itau Select SERIE F1 46.572,1739 2.163,31720 100.750
76.132.214-1 Inversiones HSG SA 97.023.000-9  Banco Itat Fondo Mutuo Itat Select SERIE F3 91.627,8405 2.203,29050 201.883
Total 952.963
(2) El detalle de los depositos a plazo es el siguiente:
Al 31 de diciembre de 2023:
Rut Nombre Tasa
Rut Empresa Banco Banco Vencimiento Moneda Interes 31.12.2023
M$

76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A.  97.053.000-2 Banco Security  16-01-2024  Pesos  0,719% 144.000

7. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES
El detalle de los otros activos financieros es el siguiente:

31.12.2024 31.12.2023

Moneda M$ M$
Efectivo en banco (1) Pesos 2.472.708 1.806.919
Depositos a plazo (2) Pesos 2.893.290 -
Totales 5.365.998 1.806.919

(1) Fondos traspasados a cuentas del Banco de Chile, representante de los tenedores de bonos,
para dar cumplimento al vencimiento de las series de bono de fecha 1 de enero del 2025 y 2024,
respectivamente. El uso de esta cuenta se encuentra restringido exclusivamente a pagar cuotas de
los bonistas.

(2) Fondos destinados a la construccion del proyecto “Vivo Outlet Parque Los Toros”,
invertidos en depdsitos a plazo con vencimiento superior a 90 dias. El uso de estos fondos se
encuentra restringido a la construccion del proyecto y por tanto no puede ser utilizado como parte
del capital de trabajo de las operaciones.
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8. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

El detalle de los otros activos no financieros es el siguiente:

Corrientes Moneda 31.12.2024 31.12.2023
M$ M$
Pagos anticipados (1) $ 962.553 1.529.246
No corrientes Moneda 31.12.2024 31.12.2023
M$ M$
Valores en garantia (2) $ 1.102.489 1.005.758

(1) Corresponde principalmente a seguros y patentes activados y amortizados linealmente,
cobrados a los locatarios durante el afio, y a gastos asociados al uso de la linea de crédito con
Fondo de Inversiones Asset Rentas Deuda Vivo, amortizados linealmente durante el plazo de
duracidon del contrato. Ver nota 18 a) (3).

(2) Corresponde principalmente a garantias entregadas a favor de terceros de la filial
Inmobiliaria Puente Ltda. y de la filial indirecta Inmobiliaria Vivo Santiago SpA por
proyectos en desarrollo.

VivO

192



193

Memorialntegrada 2024

9.

DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

El detalle es el siguiente:

31.12.2024 31.12.2023
Corriente No corriente Corriente No corriente
M$ MS$ MS$ M$

Deudores por ventas 5.989.247 - 5.980.679 -
Documentos por cobrar (1) 1.334.117 662.751 1.051.903 740.762
Deudores varios (2) 435.440 1.453.704 698.208 1.408.034
Remanente de crédito fiscal (3) 109.511 3.918.752 43.194 3.583.120
Deterioro deudores por venta (4) (991.528) - (1.255.578) -
Totales 6.876.787 6.035.207 6.518.406 5.731.916

(1)

2

Al 31 de diciembre de 2024 corresponde a cheques en cartera de la Sociedad, de la filial
Inmobiliaria Puente Ltda. y de las filiales indirectas SR Inmobiliaria S.A. e Inmobiliaria SRR
S.A. por M$29.428, M$395.990, M$44.629 y M$5.336 respectivamente, a pagarés por
cobrar a clientes, corrientes y no corrientes de la Sociedad, de la filial directa Inmobiliaria
Puente Ltda. y de las filiales indirectas Inmobiliaria SRR S.A. y SR Inmobiliaria S.A. por
M$17.223, M$1.227.500, M$174.699 y M$82.292, respectivamente y otros documentos por
cobrar de filial directa Inmobiliaria Puente Ltda. por M$19.771, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2023 corresponde a cheques en cartera de la Sociedad, de la filial
Inmobiliaria Puente Ltda. y de las filiales indirectas SR Inmobiliaria S.A., Inmobiliaria SRR
S.A. e Inmobiliaria SRW S.A. por M$70.446, M$429.300, M$44.631, M$27.878 y M$5.740
respectivamente, a pagarés por cobrar a clientes, corrientes y no corrientes de la Sociedad, de
la filial directa Inmobiliaria Puente Ltda. y de las filiales indirectas Inmobiliaria SRR S.A. y
SR Inmobiliaria S.A. por M$49.480, M$895.876, M$151.179 y M$83.899, respectivamente
y otros documentos por cobrar de filial directa Inmobiliaria Puente Ltda. y de la filial
indirecta Inmobiliaria SRR S.A. por M$27.525 y M$6.711, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2024, el monto corriente corresponde principalmente a contribuciones
con gestion de recuperacion por M$303.076. Monto no corriente corresponde a saldo por
cobrar por un monto de M$1.078.148 por la venta de los lotes del terreno de Vivo Outlet
Parque Los Toros de la filial Inmobiliaria Puente Limitada cuyo vencimiento es el 31 de
diciembre de 2026 y a aportes reembolsables de las empresas Aguas Andinas S.A, Agua
Cordillera S.A. y ESSBIO S.A. por un monto de M$375.556.

Al 31 de diciembre de 2023, el monto corriente corresponde principalmente a reembolsos de
seguros por siniestros por M$217.121, contribuciones con gestion de recuperacion por
M$148.222 y a cuenta por cobrar a Hotel City Express Enea por M$128.991. Ver Nota 10 ¢
(1). Monto no corriente corresponde a saldo por cobrar por un monto de M$1.032.478 por la
venta de los lotes del terreno de Los Toros de la filial Inmobiliaria Puente Limitada cuyo

3)
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vencimiento es el 31 de diciembre de 2026 y aportes reembolsables de las empresas Aguas
Andinas S.A, Agua Cordillera S.A. y ESSBIO S.A. por un monto de M$375.556.

Remanentes de crédito fiscal producido principalmente en la filial indirecta Inmobiliaria
Vivo Santiago SpA.

Para determinar si existe o no deterioro de valor sobre la cartera, la Sociedad utiliza el
modelo de pérdidas esperadas, realizando un analisis de riesgos de acuerdo con el
comportamiento historico de dicha cartera a nivel de documento por cliente. La probabilidad
de incumplimiento es segmentada considerando las variables tipo de cliente y antigiiedad de
la deuda, lo cual es ademas ajustada de acuerdo con las variaciones de las variables
macroecondmicas.

A continuacion, el detalle seglin vencimientos:

Saldo corriente

Deudores comerciales y otras Hasta 90 dias Mas de 90 dias hasta 1 aiio Superior a un aiio Total corriente
cuentas por cobrar
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
M$ M$ MS$ M$ Ms$ MS$ M$ MS$
Deudores por venta 4.915.965 4.152.116 558.021 988.073 515.261 840.490 5.989.247 5.980.679
Documentos por cobrar 1.125.458 930.586 106.118 40.724 102.541 80.593 1.334.117 1.051.903
Deudores varios 810.996 698.208 - - - - 810.996 698.208
Remanente crédito fiscal 109.511 43.194 - - - - 109.511 43.194
Deterioro deudores comerciales (156.897) (25.093) (293.568) (351.223) (541.063) (879.262) (991.528) (1.255.578)
Totales 6.805.033 5.799.011 370.571 677.574 76.739 41.821 7.252.343 6.518.406

La informacion referente a deudores por ventas y documentos por cobrar corrientes repactadas y
no repactadas, es la siguiente:

Cartera repactada y no repactada

31.12.2024 31.12.2023

Clientes Monto Clientes Monto Clientes Monto Clientes Monto

cartera no cartera no cartera cartera cartera no cartera no cartera cartera
Tramos de morosidad repactada repactada repactada repactada repactada repactada repactada repactada

N° M$ Ne M$ N° M$ N° M$

Al dia 131 3.070.873 48 961.222 129 2.300.256 46 663.252
1 - 30 dias 223 1.384.133 12 22.266 238 1.312.995 22 106.591
31 - 60 dias 73 429.400 6 27.343 106 404.027 7 44.967
61 - 90 dias 22 132.793 4 18.939 45 227.275 5 23.341
91 - 120 dias 22 354.180 4 17.274 29 218.288 4 22.471
121 - 150 dias 8 51.762 3 14.945 15 51.095 2 3.952
151 - 180 dias 13 67.923 3 14.906 19 463.316 1 2.115
181 - 210 dias 7 48.027 4 15.916 7 20.772 1 2.110
211 - 250 dias 6 24.351 3 21.829 16 164.124 1 2.105
> 250 dias 60 529.777 3 115.505 68 922.258 1 77.272

Totales 6.093.219 1.230.145 6.084.406 948.176
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La cartera protestada y en cobranza judicial, la cual esta clasificada en deudores por ventas y

documentos por cobrar y se encuentra completamente provisionada, es la siguiente:

Documentos por cobrar protestados
Documentos por cobrar en cobranza judicial

Totales

Las constituciones de provisiones de deterioro y los castigos de cartera al 31 de diciembre de

2024 y 2023, son las siguiente:

31.12.2024 31.12.2023
Monto Monto
Clientes cartera Clientes cartera
N° M$ N° M$
4 12.248 5 47914
51 605.402 59 1.119.657

617.650 1.167.571

31.12.2024 31.12.2023
Provision Provision
Cartera no Cartera Castigos del Recuperos del Cartera no Cartera Castigos del Recuperos del
repactada repactada periodo periodo repactada repactada periodo periodo
MS$ MS$ MS$ MS$ MS$ MS$ MS$ MS$
876.023 115.505 (532.289) - 1.178.306 77.272 (898.222) -
Movimiento del deterioro:
01.01.2024 01.01.2023
31.12.2024 31.12.2023
MS$ M$
Saldo inicial 1.255.578 1.883.979
Provision del periodo 268.239 269.821
Castigos o bajas del periodo (532.289) (898.222)

Saldo final

991.528 1.255.578
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10. SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

El detalle es el siguiente:

a. Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

Rut Sociedad

76.142.875-6 Desarrollos Comerciales II S.A. (1)
77.005.200-9 Asesorias e Inv. San Pedro Ltda. (1)

Totales

Corriente

Naturaleza de

Relacion Pais la transaccién Moneda 31.12.2024 31.12.2023

M$ M$
Coligada Chile  Cuenta corriente $ 157.000 157.000
Otras partes relacionadas ~ Chile  Cuenta corriente $ 123.885 110.085
280.885 267.085

(1) Cuenta corriente entre empresas relacionadas expresadas en pesos y no devenga intereses.

b. Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Rut Sociedad

76.842.460-8 Inversiones Andalucia S.A. (1)
78.435.780-5 Inversiones Comerciales Raices SpA (1)
76.040.617-1 Inmobiliaria Boulevard Nueva Costanera S.A. (2)

Totales

Relaciéon

Otras partes relacionadas
Otras partes relacionadas
Coligada

Pais

Chile
Chile
Chile

Corriente No corriente
Naturaleza de la
transaccion Moneda 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
M$ M$ M$ M$
Cuenta corriente UF - - 5.185.350 5.856.997
Cuenta corriente UF - - 1.321.041 1.265.082
Cuenta corriente $ 968.855 830.855 - -
968.855 830.855 6.506.391 7.122.079

(1) Cuentas corrientes entre empresas relacionadas expresadas en UF y no devengan intereses.

(2) Cuenta corriente expresada en pesos y no devenga intereses.
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c. Principales transacciones con partes relacionadas

Rut

78.435.780-5

76.842.460-8

76.040.617-1

77.005.200-9

96.571.890-7

96.584.620-4

4.430.060-5

6.360.275-2

6.379.676-K

6.379.676-K

76.014.544-0

76.489.577-0

76.158.687-4

Sociedad

Inversiones Comerciales Raices SpA

Inversiones Andalucia S.A.

Inmobiliaria Boulevard Nueva Costanera S.A.

Asesorias e Inv. San Pedro Ltda.
Compaiiia de Seguros Confuturo S.A.
Inversiones Canicio S.A.

Lorenzo Bitar

Carlos Bitar

Sergio Bitar

Rodrigo Bitar

Bravo y Compaiiia S.A.

Inversiones HCP City Express S.A. (1)

Hotel City Express Enea S.A. (1)

Relacién

Otras partes relacionadas

Otras partes relacionadas

Coligada

Otras partes relacionadas
Otras partes relacionadas
Accionista comin

Otras partes relacionadas
Otras partes relacionadas
Otras partes relacionadas
Otras partes relacionadas

Accionista comun

Coligada

Coligada

©
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Concepto

Traspasos otorgados
Reajustes

Dividendos pagados
Traspasos otorgados
Reajustes

Traspasos recibidos

Traspasos otorgados

Suscripcion de acciones filial comun
Dividendos pagados (3)

Dividendos pagados (3)

Dividendos pagados (3)

Dividendos pagados (3)

Dividendos pagados (3)

Dividendo pagado

Traspasos otorgados
Traspasos recibidos
Intereses devengados
Reajustes

Absorcion Hotel City Express Puerto Montt S.A.

Division Inversiones HCP City Express S.A.

Traspasos otorgados

Traspasos recibidos

Intereses devengados

Reajustes

Venta acciones

Cesion de cuentas corrientes

Castigo (2)

Division Inversiones HCP City Express S.A.
Pago saldos de cuenta division HCP

®

®
®
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31.12.2024 31.12.2023
Abono Abono
Monto de la (cargo) Monto de la (cargo)
transaccion a resultados transaccion a resultados
M$ MS$ M$ M$
- - 20.772 -
55.959 (55.959) 58.587 (58.587)
- - 597.500 -
911.220 - 471.008 -
239.573 (239.573) 286.665 (286.665)
138.000 - 25.000 -
13.800 - 2.500 -
1.805.920 - 3.184.316 -
51.000 - 38.250 -
24.000 - 18.000 -
14.000 - 10.500 -
3.000 - 2.250 -
6.000 - 4.500 -
- - 2.832.956 -
- - 159.137 159.137
- - 4.106 -
- - 129.301 129.301
- - 131.013 131.013
- - 511.713 -
- - 5.111.589 1.214.834
- - 62.938 62.938
- - 62.938 -
- - 60.528 60.528
- - 70.788 70.788
- - 1.200 410
- - 891.481 -
- - 471.394 (479.723)
- - 1.960.313 -
- - 2.865.630 -
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Rut Sociedad Relacién
76.503.505-8 Hotel City Express Calama S.A. (1) Coligada
76.503.504-K Hotel City Express Copiap6 S.A. (1) Coligada
76.503.506-6 Hotel City Express Iquique S.A. (1) Coligada
76.503.503-1 Hotel City Express Puerto Montt S.A. (2) Coligada

En junta extraordinaria de accionistas de fecha 26 de octubre de 2023 la filial directa Inversiones HSG S.A. y su socio Hoteles
City Express Chile Ltda., relacionada con Vivo exclusivamente por la propiedad conjunta de Inversiones HCP City Express S.A.,
en su calidad de unicos accionistas disuelven de forma anticipada la sociedad Inversiones HCP City Express S.A., liquidando los
activos, pasivos y patrimonio de la Sociedad, devolviendo el capital social a los accionistas. Inversiones HCP City Express S.A.
es duefia del 99,99% de las acciones de las sociedades Hotel City Express Iquique S.A., Hotel City Express Calama S.A., Hotel
City Express Copiap6é S.A., duefias a su vez de terrenos ubicados en las ciudades de Iquique, Calama y Copiapd y Hotel City
Express Enea S.A. duefia de un Hotel ubicado en la comuna de Pudahuel. Producto de esta liquidacion a Inversiones HSG S.A.
se le adjudico el 99,98% de las acciones de Hotel City Express Iquique S.A. y el 99,98% de las acciones de Hotel City Express
Calama S.A., las cuentas por cobrar que Hoteles City Express Chile mantenia con ambas sociedades y una cuenta por cobrar a
Hoteles City Express Enea S.A. por M$128.992 Ver Nota 9 (2) y a Hoteles City Express Chile Ltda. se le adjudico el 99,98% de
las acciones de Hotel City Express Enea S.A. y el 99,98% de Hotel City Express Copiap6 S.A. ademas de las cuentas cobrar que
Inversiones HSG S.A. mantenia con dichas sociedades. Producto de esta transaccion Inversiones HSG S.A. recaudd
M$2.865.629 y genero una utilidad ascendente a M$1.214.834.

@
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31.12.2024 31.12.2023
Abono Abono

Monto de la (cargo) Monto de la (cargo)

transaccion a resultados transaccion a resultados
Concepto M$ M$ M$ M$
Traspasos otorgados - - 455 -
Traspasos recibidos - - 11.971 -
Intereses devengados - - 5.752 5.752
Reajustes - - 6.134 6.134
Pago crédito filial - - 603.087 -
Cesion de cuentas corrientes - - 310.307 -
Division Inversiones HCP City Express S.A. - - 1.138.007 -
Traspasos otorgados - - 7.322 -
Traspasos recibidos - - 7.354 -
Intereses devengados - - 8.102 8.102
Reajustes - - 8.671 8.671
Venta acciones - - 1.200 65
Cesion de cuentas corrientes - - 294.457 -
Traspasos otorgados - - 4.778 -
Traspasos recibidos - - 20.395 -
Intereses devengados - - 20.043 20.043
Reajustes - - 21.493 21.493
Venta acciones - - 1.200 -
Paga crédito filial - - 818.358 -
Cesion de cuentas corrientes - - 875.631 -
Division Inversiones HCP City Express S.A. - - 1.293.650 -
Traspasos recibidos - - 269 -
Intereses devengados - - 14.025 14.025
Reajustes - - 15.076 15.076
Absorcion Hotel City Express Puerto Montt S.A. (3) - - 511.713 -

Con fecha 26 de octubre de 2023 la filial Inversiones HSG S.A. y Hotel City Express Chile Ltda. firmaron el documento
“Declaracion, terminacion de pacto de accionistas, recibo de pago y finiquito” donde acordaron entre otros la condonacion de la
deuda de Hotel City Express Enea S.A. a Inversiones HSG S.A. por un total de M$479.723.

Con fecha 6 de octubre de 2023, Inversiones HCP City Express S.A. adquiere de la filial Inversiones HSG S.A. y de Hoteles City
Express Chile Ltda. 240 acciones de Hoteles City Express Puerto Montt S.A., con lo cual Inversiones HCP City Express S.A.
paso a ser duefia del 100% de las acciones. Con fecha 17 de septiembre de 2023, se disolvié de pleno derecho Hoteles City
Express Puerto Montt S.A. por haberse reunido en manos de Inversiones HCP City Express S.A. el 100% de las acciones
emitidas por dicha sociedad.

Con fecha de 19 de agosto de 2024, en junta ordinaria de accionistas de la filial indirecta Inmobiliaria Rio Lluta S.A. previa
aprobacion de la comision de acreedores de la Sociedad, en cumplimiento con el acuerdo de reorganizacion (ver Nota 1), se
acord6 distribuir un dividendo, en la filial indirecta Inmobiliaria Rio Lluta S.A. por M$200.000 con cargo a las utilidades
acumuladas.
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d. Compensacion del personal clave de la Sociedad

El detalle es el siguiente:

01.01.2024 01.01.2023
31.12.2024 31.12.2023
MS$ MS$
Remuneraciones recibidas por la gerencia 2.683.612 3.493.848
Dietas a directores (1) 450.499 432.120
Totales 3.134.111 3.925.968

(1) Incluye dietas y comités recibidas por asistencia a directorios y comité de directores de
Vivo SpA. En conformidad a lo establecido en el Articulo 33 de la Ley N°18.046 de
Sociedades Anodnimas, en abril de 2021, la Junta General Ordinaria de Accionistas
determiné la remuneracion del Directorio y del Comité de directores de Vivo SpA.

11. ACTIVOS Y PASIVOS NO CORRIENTES O GRUPOS DE ACTIVOS Y PASIVOS
PARA SU DISPOSICION CLASIFICADOS COMO MANTENIDOS PARA LA VENTA O
COMO MANTENIDOS PARA DISTRIBUIR A LOS PROPIETARIOS

De acuerdo al plan de ventas de activos presentados y aprobado en sesion ordinaria de directores,
al 31 de diciembre de 2024 y 2023 los terrenos de Talcahuano, Antofagasta y Coyhaique, el Strip
Center Hamburgo y el departamento ubicado en la comuna de Providencia de la filial directa
Inmobiliaria Puente Ltda., los terrenos de José Maria Caro, Maipu Freire y Ciudad de los Valles
de la filial indirecta SR Inmobiliaria, el terreno de Curico de la filial indirecta Inmobiliaria SRB
S.A. y los activos de la filial directa Inversiones HSG SpA y sus deudas son consolidadas y
presentadas en el estado de situacion financiera de acuerdo a lo requerido por la NIIF 5 en los
“Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para
la venta o como mantenidos para distribuir a los propietarios” y en “Pasivos no corrientes o
grupos de pasivos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta”
respectivamente.

A la fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados, el plan de ventas se
mantiene activo. La gestion de ventas se encuentra a cargo de distintas corredoras de
propiedades. Mensualmente se realiza el seguimiento al avance del plan de ventas y se presenta a
la administracion en las distintas instancias de toma de decisiones Corporativas.
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El detalle del estado de situacion financiera de los activos y pasivos no corrientes clasificados
como mantenidos para la venta al 31 de diciembre de 2024 y 2023 son los siguientes:

Al 31 de diciembre de 2024:

Vivo Iquique Vivo Calama

Inmobiliaria SR Inmobiliaria SpA (Ex Vivo SpA (Ex Vivo
Puente Ltda.  Inmobiliaria S.A. SRB S.A. Iquique S.A.) Calama S.A.) Total
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA MS$ M$ MS$ M$ M$ M$
Activos no corrientes mantenidos para la venta
Propiedades de inversion 14.902.393 3.853.824 192.260 1.917.785 1.351.530 22.217.792
Total activos no corrientes o grupos de activos
para su disposicién clasificados como mantenidos
para la venta o como mantenidos para distribuir a
los propietarios 14.902.393 3.853.824 192.260 1.917.785 1.351.530 22.217.792
Al 31 de diciembre de 2023:
Vivo Iquique Vive Calama
Inmobiliaria SR Inmobiliaria SpA (Ex Vivo SpA (Ex Vivo
Puente Ltda.  Inmobiliaria S.A. SRB S.A. Iquique S.A.) Calama S.A.) Total
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA M$ M$ M$ Ms$ M$ M$
Activos no corrientes mantenidos para la venta
Propiedades de inversion 15.782.650 4.108.473 544.888 2.006.784 1.351.530 23.794.325
Total activos no corrientes o grupos de activos
para su disposicion clasificados como mantenidos
para la venta o como mantenidos para distribuir a
los propietarios 15.782.650 4.108.473 544.888 2.006.784 1.351.530 23.794.325
Pasivos incluidos en grupos de activos para su
disposicion clasificados como idos para la
venta
Otros pasivos financieros, corrientes (1) - 147.071 - - - 147.071
Otros pasivos financieros, no corrientes (1) - 2.273.080 - - - 2.273.080
Total pasivos incluidos en grupos de activos para
su disposicion clasificados como mantenidos para
la venta - 2.420.151 - - - 2.420.151

(1) En febrero de 2024, la filial indirecta SR Inmobiliaria S.A. prepagéd créditos con Metlife
Chile Seguros de Vida S.A. con devoluciones realizadas por las Compaiiias de Seguro por activos
siniestrados durante el cuarto trimestre de 2019 en el contexto del estallido social. Ver Nota 30

(1).

Los saldos del rubro son presentados a su menor valor entre el valor contable y el valor
razonable, seglin lo requerido por la NIIF 5.

Los resultados generados por los afios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023 por los
activos clasificados como disponibles para la venta, e incluidos en los estados de resultados
consolidados de Vivo SpA son los siguientes:
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Al 31 de diciembre de 2024:

Estado de resultados
Ingreso de actividades ordinarias
Costo de ventas

Margen bruto

Gasto de administracion
Otras pérdidas

Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales
Resultados por unidades de reajuste

Utilidad (pérdida) del periodo

Al 31 de diciembre de 2023:

Estado de resultados
Ingreso de actividades ordinarias
Costo de ventas

Margen bruto

Gasto de administracion
Otras pérdidas

Ganancias de actividades operacionales
Resultados por unidades de reajuste

Utilidad (pérdida) del periodo

SR Vivo Iquique Vivo Calama
Inmobiliaria Inmobiliaria  Inmobiliaria SpA (Ex Vivo SpA (Ex Vivo
Puente Ltda. S.A. SRB S.A. Iquique S.A.) Calama S.A.) Total
M$ M$ M$ MS$ M$ M$
51.599 4.494 - 56.093
(82.277) (43.370) (14.014) (139.661)
(30.678) (38.876) (14.014) (83.568)
(1.244) (1.129) (50.474) (20.884) (73.731)
(130.960) - (88.998) - (219.958)
(162.882) (40.005) (14.014) (139.472) (20.884) (377.257)
(153) (26) (15) (194)
(163.035) (40.005) (14.014) (139.498) (20.899) (377.451)
SR Vivo Iquique Vivo Calama
Inmobiliaria Inmobiliaria  Inmobiliaria Inversiones SpA (Ex Vivo  SpA (Ex Vivo
Puente Ltda. S.A. SRB S.A. HSG S.A. Iquique S.A.) Calama S.A.) Total
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
112.103 3.575 - 115.678
(105.814) (41.287) (11.362) (158.463)
6.289 (37.712) (11.362) (42.785)
(6.683) (9.612) (358) (45.324) (26.385) (88.362)
(1.556) (599.172) (1.660) - - (602.388)
(1.950) (646.496) (11.362) (2.018) (45.324) (26.385) (733.535)
348 348
(1.602) (646.496) (11.362) (2.018) (45.324) (26.385) (733.187)
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Ventas y bajas del afio:

Con fecha 16 de septiembre de 2024, en cumplimiento con el plan de ventas de activos de la
Sociedad, la filial SR Inmobiliaria S.A. vendi6 el terreno de su propiedad ubicado en la comuna
de Pudahuel, denominado “Cuidad de los Valles”. El precio de la operacion ascendié a
M$480.790, generando una utilidad en la venta de M$480.790. Ver Nota 30 (2).

Con fecha 31 de mayo de 2024, en cumplimiento con el plan de ventas de activos de la Sociedad
la filial Inmobiliaria SRB S.A. vendi6 parte del terreno de su propiedad ubicado en la ciudad de
Curicé. El precio de la operacion ascendio a M$962.030, generando una utilidad en la venta de
M$590.074. Ver nota 30 (2).

Con fecha 6 de septiembre de 2023, en cumplimiento con el plan de ventas de activos de la
Sociedad, la filial directa Inmobiliaria Puente Ltda. vendio a Inmobiliaria SMU S.A. el terreno de
Coyhaique. El precio de la operacion ascendio a M$6.687.480, generando una utilidad en la venta
de M$136.412. Ver nota 30 (2).

Con fecha 10 de julio de 2023, en cumplimiento con el plan de ventas de activos de la Sociedad,
la filial directa Inmobiliaria Puente Ltda. vendié a Inmobiliaria e Inversiones San Jorge Ltda. el
activo denominado Strip Center Hamburgo. El precio de la operacion ascendioé a M$2.045.311,
generando una utilidad en la venta de M$425.750. Ver nota 30 (2).

Con fecha 31 de mayo de 2023, en cumplimiento con el plan de ventas de activos de la Sociedad
la filial Inversiones HSG SpA vendié dos departamentos de su propiedad ubicados en la comuna
de Las Condes. El precio de la operacion ascendio a M$512.315, generando una utilidad en la
venta de M$395.239. Ver nota 30 (2).

Con fecha 26 de mayo de 2023, el directorio aprob6 eliminar del plan de ventas de activos de la
Sociedad, el departamento ubicado en la comuna de Providencia de la filial directa Inmobiliaria
Puente Ltda. Esta baja no generd efectos en balance ni en el resultado.

12. ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS A LA PLUSVALIA

El detalle de los activos intangibles distintos a la plusvalia al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es
el siguiente:

a. Composicion

31.12.2024 31.12.2023
Activo Amortizacion Activo Activo Amortizaciéon Activo
Bruto Acumulada Neto Bruto Acumulada Neto
MS$ MS$ M$ MS$ M$ MS$
Software 786.670 (754.997) 31.673 786.670 (698.096) 88.574
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b. Movimientos

Saldo inicial
Bajas

Gasto por amortizacion (Nota 29)

Saldo final

31122024 31.12.2023
MS$ M$

88.574 265.043

- (53.000)

(56.901)  (123.469)

31.673 88.574
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Al 31 de diciembre de 2023:

Muebles Equipos
Vehiculos  Instalaciones y utiles computacionales Totales
M$ M$ M$ M$ M$
Saldo al 1 de enero de 2023 8.701 128.012 1.290 99 138.102
Adiciones 21.967 - - - 21.967
Gasto por depreciacion (1) (Nota 29) (10.099) (28.830) (1.136) (99) (40.164)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 20.569 99.182 154 - 119.905

(1) El total del gasto por depreciacion es registrado en el estado consolidado de resultado en el

item “Gasto de administracion”.

c. Informacién adicional

13. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS
El detalle de las propiedades, plantas y equipos al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

a. Composicion

31.12.2024 31.12.2023
Activo Depreciacion Activo Activo Depreciacion Activo
Bruto Acumulada Neto Bruto Acumulada Neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Vehiculos 70.690 (54.999) 15.691 70.690 (50.121) 20.569
Instalaciones 1.020.484 (944.652) 75.832 1.015.820 (916.638) 99.182
Muebles y utiles 251.555 (251.555) - 259.181 (259.027) 154
Equipos computacionales 116.734 (116.734) - 116.734 (116.734) -
Totales 1.459.463 (1.367.940) 91.523 1.462.425 (1.342.520) 119.905
b. Movimientos
Al 31 de diciembre de 2024:
Muebles Equipos
Vehiculos  Instalaciones y utiles computacionales Totales
M$ M$ M$ M$ M$
Saldo al 1 de enero de 2024 20.569 99.182 154 - 119.905
Bajas y castigos - (301) (146) - (447)
Adiciones - 5.954 - - 5.954
Gasto por depreciacion (1) (Nota 29) (4.878) (29.003) (8) - (33.889)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 15.691 75.832 - - 91.523

(1) EI total del gasto por depreciacion es registrado en el estado consolidado de resultado en el
item “Gasto de administracion”.

Capitalizacion de intereses — Durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2024 y
2023 la Sociedad, sus filiales no capitalizaron intereses en propiedades, plantas y
equipos.

Seguros - La Sociedad y sus filiales tiene formalizadas p6lizas de seguros para cubrir los
posibles riesgos a que estan sujetos los diversos elementos de propiedad, planta y
equipo, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan presentar por el ejercicio
de su actividad, dichas poélizas cubren de manera suficiente los riesgos a los que estan
sometidos.

Bienes de propiedad, planta y equipos - En la Sociedad no existen elementos
significativos de propiedades, plantas y equipos que se encuentren fuera de servicio.

No existen elementos de propiedad, planta y equipos cuyo valor razonable sea
significativamente distinto a su importe en libros a excepcion de las reclasificaciones
senaladas precedentemente.

Deterioro de activos - La Sociedad ha efectuado la evaluacion de deterioro de activos, no
existiendo indicadores de deterioro, a excepcion de los indicadores considerados en las
reclasificaciones sefialadas precedentemente.

Restricciones - Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no existen propiedades, plantas y
equipos afectas a restricciones de titularidad, o afectas a garantias. A la fecha no existen
compromisos contractuales para la adquisicion de propiedades, plantas y equipos.

Activos temporalmente inactivos - Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no existen bienes
de valor significativo, que pudieran considerarse como temporalmente inactivos.
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14. PROPIEDADES DE INVERSION

Las propiedades de inversion corresponden principalmente a terrenos, edificios y otras

construcciones que se mantienen para explotarlos en régimen de arriendo.

a) El detalle es el siguiente:

2

€)
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Con fecha 12 de agosto de 2024 se concretd una operacion de leasback con Metlife Chile
Seguros de Vida S.A. por el terreno ubicado en la comuna de Puente Alto destinado al
proyecto Vivo Outlet Parque Los Toros de la filial Inmobiliaria Puente Ltda. esta transaccion
generod un resultado diferido de M$1.457.453. Dicho financiamiento de construccion y largo
plazo, consistente en un leasing financiero Inmobiliario por hasta UF 599.826 y un plazo de
30 afios. Ver Nota 19 a) (2).

Propiedades de inversion reclasificadas a “Activos no corrientes o grupos de activos para su
disposicion clasificados como mantenidos para la venta o como mantenidos para distribuir a

31.12.2024 31.12.2023
M$ M$
Propiedades de inversion 483.063.845 426.152.439
Obras en curso 72.239.954 61.834.252
Totales 555.303.799 487.986.691
b) El movimiento es el siguiente:
31.12.2024 31.12.2023
Total Total
Propiedades Obras Propiedad Propiedad Obras Propiedades
de inversion en curso de inversion de inversion en curso de inversion
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldos iniciales 426.152.439 61.834.252 487.986.691 408.478.931 70.988.813 479.467.744
Adiciones (1) (2) 293.090 24.057.123 24.350.213 635.600 5.967.789 6.603.389
Ventas o bajas (2) - (13.631.179) (13.631.179) - - -
Reclasificacion a disponible para la venta (3) - - - - (15.122.350) (15.122.350)
Cambios en valor justo (4) 56.618.316 (20.242) 56.598.074 17.037.908 - 17.037.908
Totales 483.063.845 72.239.954 555.303.799 426.152.439 61.834.252 487.986.691

(1) Al 31 de diciembre de 2024, las principales adiciones a propiedades de inversion
corresponden a la filial directa Inmobiliaria Puente Ltda. por las obras de remodelacion de
Vivo Outlet Chillan por M$77.347, Vivo Los Trapenses por M$94.653, Mall Panoramico
por M$35.345 y Mall Vivo Coquimbo por M$38.272, ademas adiciones de la filial indirecta
SR Inmobiliaria S.A. en el Stand Alone Club Hipico por M$20.783 y Principe de Gales por
M$26.690. Las principales adiciones de las obras en curso corresponden a la filial indirecta
Inmobiliaria Vivo Santiago SpA en el proyecto Mall Vivo Santiago por M$2.178.638 y a las
obras de la filial Inmobiliaria Puente Ltda. en los proyectos Vivo Outlet Parque Los Toros
por M$8.247.306.

Al 31 de diciembre de 2023, las principales adiciones a propiedades de inversion
corresponden a la filial directa Inmobiliaria Puente Ltda. por las obras de remodelacioén de
Mall Panoramico por M$274.130, Vivo Outlet Chillan por M$213.980, Mall Vivo Coquimbo
M$66.316 y Mall Vivo Los Trapenses por M$28.000, ademas adiciones de la filial indirecta
SR Inmobiliaria S.A. en el Stand Alone Club Hipico por M$53.174. Las principales
adiciones de las obras en curso corresponden a la filial indirecta Inmobiliaria Vivo Santiago
SpA en el proyecto Mall Vivo Santiago por M$5.314.542 y a las obras de la filial
Inmobiliaria Puente Ltda. en los proyectos Vivo Los Toros por M$650.097 y Vivo
Antofagasta por M$3.150.

207

los propietarios”. Ver nota 11.

(4) Las propiedades de inversion son presentadas a su valor justo, que ha sido determinado en
base a valuaciones realizadas por la Administracion. Estas son determinadas bajo la

metodologia de flujos de caja descontados con una tasa de interés de mercado anual.

¢) Losingresos y gastos al 31 de diciembre de 2024 y 2023 son los siguientes:

01.01.2024 01.01.2023
31.12.2024 31.12.2023
M$ M$
Ingresos por arriendos de propiedades de inversion (Nota 27) 41.598.748 38.356.654
Gastos de operacion de las propiedades de inversion
generadoras de ingresos por arriendos (Nota 28) (9.372.584) (8.941.248)
d) Propiedades de inversion en arrendamiento financiero:
31.12.2024 31.12.2023
M$ M$

Inmobiliaria Puente Ltda. 199.305.972 173.286.105
Inmobiliaria SRR S.A. 53.900.059 43.455.888
SR Inmobiliaria S.A. 37.880.551 34.161.835
Inmobiliaria Vivo Santiago SpA. 15.498.087 15.498.087
Inmobiliaria SRW S.A. 6.032.959 4.563.289
Totales 312.617.628 270.965.204

En nota 19 a) se presenta el valor del pasivo por arrendamiento y sus flujos a la fecha de cierre,

de los activos en arrendamiento clasificados en propiedades de inversion.
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15. ACTIVOS POR DERECHO DE USO
El detalle de activos por derecho de uso al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

a. Composicion

31.12.2024 31.12.2023
Activo Amortizacién Activo Activo Amortizacién Activo
Bruto Acumulada Neto Bruto Acumulada Neto
M$ M$ M$ M$ M$ MS$
Activos por derecho de uso (1) (Nota 29) 2.310.921 (1.371.522) 939.399 1.416.274 (1.148.330) 267.944

(1) Activos por derechos de uso reconocidos por la implementacion de NIIF 16 correspondientes
a contratos por arrendamiento de oficinas para uso de la administracion.

b. Movimientos

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

01.01.2024 01.01.2023
31.12.2024 31.12.2023

M$ MS$
Saldo inicial 267.944 497.610
Adicion (1) 894.648 -
Gasto por amortizacion (2) (Nota 29) (223.193) (229.666)
Saldo final 939.399 267.944

(1) Con fecha 1 de abril de 2024 se firm6 modificacién de contrato de subarrendamiento con LV
Patio Renta Inmobiliaria IX SpA. cambiando el monto y plazo de vencimiento del contrato.
Ver Nota 19 b. (1).

(2) El total de gasto por amortizacion es registrado en el estado consolidado de resultados en el
item “Gasto de administracion”.
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16. INVERSION CONTABILIZADA UTILIZANDO EL METODO DE LA PARTICIPACION
El detalle es el siguiente:
a) Movimiento en coligadas

El movimiento al 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

Participacion
en
Pais Moneda Saldo al Ganancia Dividendos Otras Saldo al
Sociedad origen  control Participacién 01.01.2024 (pérdidas) recibidos aumentos 31.12.2024
MS$ M$ MS$ M$ M$
Inmobiliaria Boulevard Nueva Costanera S.A. (1) Chile CLP 50% 1.071.585 30.437 - - 1.102.022
El movimiento al 31 de diciembre de 2023 es el siguiente:
Participacion
Pais Moneda Saldo al en Dividendos Otros Saldo al
Sociedad origen control Participacién 01.01.2023 pérdidas recibidos disminuciones 31.12.2023
MS$ M$ MS$ M$ M$
Inmobiliaria Boulevard Nueva Costanera S.A. (1) Chile CLP 50% 1.057.488 14.097 - - 1.071.585

(1) La filial Inversiones HH Costanera II S.A. incorpora el valor patrimonial de Inmobiliaria
Boulevard Nueva Costanera S.A., de la cual posee el 50% de las acciones.

b) Informacion financiera resumida de las principales coligadas

Al 30 de diciembre de 2024 es la siguiente:

Ingreso de
Pais Moneda Porcentaje Activos Activos Pasivo Pasivo actividades Resultado
Sociedad Origen  Control  Participacién corrientes no corrientes corriente no corriente Patrimonio ordinarias del periodo
% M$ M$ MS$ M$ M$ M$ M$
Inmobiliaria Boulevard Nueva Costanera S.A. Chile CLpP 50% 2.190.292 18.963 5211 - 2.204.044 - 60.873
Al 31 de diciembre de 2023 es la siguiente:
Ingreso de
Pais Moneda Porcentaje Activos Activos Pasivo Pasivo actividades Resultado
Sociedad Origen  Control  Participacién  corrientes no corrientes corriente no corriente Patrimonio ordinarias del aiio
% M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Inmobiliaria Boulevard Nueva Costanera S.A. Chile CLP 50% 2.144.136 176.742 169.021 8.687 2.143.170 - 28.194

Test de Deterioro

De acuerdo con lo requerido por la NIC 36 y la politica descrita en Nota 2 letra f) al 31 de
diciembre de 2024 y 2023, el Grupo ha determinado provision por déficit de patrimonio de sus
inversiones. Ver nota 23.
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17. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

En cada fecha de los presentes estados financieros consolidados el valor de libros de activos y
pasivos financieros y su valor justo se detalla a continuacion:

a) Valor razonable de los instrumentos financieros

Al 31 de diciembre de 2024:

Activos financieros

Efectivo en caja y banco

Fondos mutuos de renta fija

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas
Cuentas por cobrar no corrientes

Propiedades de inversion

Total activos financieros

Al 31 de diciembre de 2023:

Activos financieros

Efectivo en caja y banco

Fondos mutuos de renta fija

Depositos a plazo

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas
Cuentas por cobrar no corrientes

Propiedades de inversion

Total activos financieros

No existen pérdidas o ganancias no reconocidas.

Metodologia y
31.12.2024 supuestos
utilizados para ;

Valor Valor cdleulo del valor Jerarquia a valor razonable
Libro Justo justo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
M$ M$ M$ M$ M$
2.200.142 2.200.142 a) 2.200.142 - -
1.151.826 1.151.826 a) 1.151.826 - -
8.134.360 8.134.360 a) 8.134.360 - -
280.885 280.885 a) 280.885 - -
1.740.899 1.740.899 a) 1.740.899 - -
555.303.799 555.303.799 ) - - 555.303.799
568.811.911 568.811.911 13.508.112 - 555.303.799

Metodologia y
supuestos
31.12.2023 utilizados para
Valor Valor calculo del valor Jerarquia a valor razonable
Libro Justo justo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
M$ M$ M$ M$ M$
2.059.585 2.059.585 a) 2.059.585 - -
952.963 952.963 a) 952.963 - -
144.000 144.000 a) 144.000 - -
8.106.346 8.106.346 a) 8.106.346 - -
267.085 267.085 a) 267.085 - -
1.773.240 1.773.240 a) 1.773.240 - -
487.986.691 487.986.691 ) - - 487.986.691
501.289.910 501.289.910 13.303.219 - 487.986.691

b) Metodologia y supuestos utilizados en el célculo del valor justo

A efectos de informacién financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en el nivel 1,
2 0 3 en funcidén del grado en que se observan las entradas a las mediciones del valor razonable y
la importancia de los datos para la medicion del valor razonable en su totalidad, que se describe

de la siguiente manera:

a) Nivel 1 son precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos que la
Sociedad pueda acceder a la fecha de medicion.

b)

¢)

¢)
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Nivel 2 son entradas que no sean los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean
observables para el activo o pasivo, ya sea directa o indirectamente, y

Nivel 3 son datos no observables en mercado para el activo o pasivo, sino mediante técnicas
de valorizacion.

Presunciones aplicadas para propdsitos de medir el valor razonable

Los valores razonables de los activos y pasivos financieros se determinaron de la siguiente forma:

Equivalentes al efectivo - La Sociedad y sus filiales han estimado que el valor justo de este
activo es igual a su importe en libros.

Propiedades de inversion - La Sociedad determina el valor razonable de las Propiedades de
Inversion, realizando proyecciones de los resultados. La gestion de la Sociedad y sus filiales
con este tipo de inversiones estd alineada son lo establecido en su politica de evaluacion de
proyectos, aprobada por el Directorio. Estas proyecciones se obtienen con los arriendos
minimos, variables y costos, basados en los contratos de arriendo minimo y variable, sumado
ademas a los contratos operacionales que mantienen los distintos centros comerciales, todo
gasto y costo que permita el correcto funcionamiento del activo.

Se determina un flujo de caja proyectado por cada una de las propiedades de inversion, que
sera el valor al aplicar la respectiva tasa de descuento y que posteriormente nos entregara el
valor de la Propiedad de Inversion.

El valor razonable podria aumentar o (disminuir) si:

* Los ingresos esperados por arriendos en el mercado aumentan o (disminuye).
+ La tasa de ocupacion aumenta o (disminuye).

* La tasa de descuento disminuye o (aumenta).

Al 31 de diciembre de 2024 la sensibilizacion de la tasa de descuento en 10 bps (0,10%),
origina un incremento (disminucion) en la valorizaciéon de las propiedades de inversion en
moneda local de M$7.363.692.

Al 31 de diciembre de 2023 la sensibilizacion de la tasa de descuento en 10 bps (0,10%),
origina un incremento (disminucion) en la valorizacion de las propiedades de inversion en
moneda local de M$6.115.980.

Otros pasivos financieros. derivados de cobertura -Los instrumentos derivados que
mantiene la Sociedad y sus filiales corresponden fundamentalmente a operaciones
financieras cuyo objetivo es cubrir la volatilidad del tipo de cambio. La gestion de la
Sociedad y sus filiales con este tipo de instrumentos esta alineada con lo establecido en su
politica de cobertura aprobada por el Directorio. Se ha establecido en el origen de la
cobertura que estas operaciones califiquen para contabilidad de cobertura de valor justo.
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18. OTROS PASIVOS FINANCIEROS

El detalle de los otros pasivos financieros corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es el siguiente:

Préstamos bancarios
Obligaciones con el publico
Otros pasivos financieros

Totales

a) Préstamos Bancarios

El detalle de los préstamos bancarios al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es el siguiente:

Préstamos bancarios corrientes al 31 de diciembre de 2024:

RUT Nombre
Entidad Entidad
Deudora Deudora

76.058.352-9  Vivo SpA
76.058.352-9 Vivo SpA
76.058.352-9  Vivo SpA
76.046.651-4 Inmobiliaria Puente Ltda.
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A.
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A.
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A.
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A.
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A.
76.014.452-5 Inmobiliaria SRB S.A.
76.014.448-7 Inmobiliaria SRR S.A.

Totales

RUT
Entidad
Acreedora

97.036.000-K
97.080.000-K
97.006.000-6
99.301.000-6
97.030.000-7
97.030.000-7
99.289.000-2
97.053.000-2
96.812.960-0
97.030.000-7
97.011.000-3

Corriente
31.12.2024 31.12.2023
M$ MS$

3.738.124 26.142.398
3.133.115 2.359.784
6.871.239 28.502.182

Banco o

Institucion Tipo de

Financiera obligacion

Banco Santander

Banco Bice (1)

Banco BCI

Seguros Vida Security Prevision S.A. (2)
Banco Estado

Banco Estado (1)

Metlife

Banco Security

Penta Vida Cia de Seguros de Vida S.A.
Banco Estado

Banco Internacional

(*) Cambios de tasa seglin condiciones de los contratos de créditos.

Préstamo bancario
Préstamo bancario
Préstamo bancario
Mutuo hipotecario
Préstamo bancario
Préstamo bancario
Mutuo hipotecario
Préstamo bancario
Préstamo bancario
Préstamo bancario
Préstamo bancario

©
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No corriente Totales
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
M$ MS$ M$ M$
77.477.505 53.935.530 81.215.629 80.077.928
163.835.827 155.808.155 166.968.942 158.167.939
15.276.063 13.846.087 15.276.063 13.846.087
256.589.395 223.589.772 263.460.634 252.091.954
Moneda Mas de 90
o indice de Tasa Tasa efectiva hasta 90 dias hasta Total
reajustabilidad Amortizacién Contractual % anual % dias 1 afio Corrientes
*) *) M$ MS$ M$
UF Semestral 4,00 4,00 - 14.459 14.459
UF Semestral 3,50 3,50 19.672 - 19.672
UF Semestral 4,00 4,00 - 1.284 1.284
UF Mensual 5,67 5,67 66.860 - 66.860
UF Trimestral 5,02 5,02 328.990 956.348 1.285.338
$ Trimestral 8,50 8,50 158.203 375.000 533.203
UF Mensual 5,49 5,49 213.134 546.333 759.467
UF Semestral 5,95 7,11 - 442.360 442.360
UF Semestral 5,95 7,06 - 196.597 196.597
UF Trimestral 5,02 5,02 58.567 170.379 228.946
UF Mensual 4,70 4,70 46.726 143.212 189.938
892.152 2.845.972 3.738.124

®)
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Préstamos bancarios corrientes al 31 de diciembre de 2023:

RUT Nombre RUT Banco o

Entidad Entidad Entidad  Institucién Tipo de

Deudora Deudora Acreedora Financiera obligacion
76.058.352-9 Vivo SpA 97.036.000-K Banco Santander Préstamo bancario
76.058.352-9  Vivo SpA 97.080.000-K Banco Bice (1) Préstamo bancario
76.058.352-9  Vivo SpA 77.622.913-K Fondo de Inversion Asset Rentas Deuda Vivo (3)  Préstamo bancario
76.058.352-9  Vivo SpA 97.006.000-6 Banco BCI Préstamo bancario
76.046.651-4 Inmobiliaria Puente Ltda. 97.018.000-2 Banco Scotiabank (2) Préstamo bancario
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A. 97.030.000-7 Banco Estado Préstamo bancario
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A. 97.030.000-7 Banco Estado (1) Préstamo bancario
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A. 99.289.000-2 Metlife Mutuo hipotecario
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A. 97.053.000-2 Banco Security Préstamo bancario
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A. 96.812.960-0 Penta Vida Cia de Seguros de Vida S.A. Préstamo bancario
76.014.452-5 Inmobiliaria SRB S.A. 97.030.000-7 Banco Estado Préstamo bancario
76.014.448-7 Inmobiliaria SRR S.A. 97.011.000-3 Banco Internacional Préstamo bancario
Totales

(1) Préstamos bancarios sin garantias.

()]

3)

Con fecha 18 de abril de 2024, la filial directa Inmobiliaria Puente Ltda. suscribié un contrato de mutuo hipotecario, con Seguros
Vida Security Prevision S.A. por el centro comercial Vivo Outlet de Chillan, por un total de UF 650.000, con una tasa de interés
anual de un 5,67% y vencimiento el 14 de junio de 2049. Este mutuo hipotecario se desembolso el 14 de junio de 2024, en esta
misma fecha, con los fondos obtenidos Inmobiliaria Puente Ltda. prepago la deuda vigente con Banco Scotiabank.

Con fecha 23 de agosto de 2022, en cumplimiento con lo establecido en el Acuerdo de Reorganizacion Judicial (Ver Nota 1), Vivo
SpA celebr6 con el Fondo de Inversion Asset Deuda Vivo un contrato de apertura de financiamiento “Linea Revolving” por
UF400.976 con un periodo de disponibilidad que rige hasta el 31 de julio del 2035, a tasa de interés UF+5% anual. Con fecha 9 de
marzo y 19 de abril de 2023 la Sociedad realizo giros con cargo a la “Linea Revolving”, documentados con pagarés con el Fondo
de Inversion Asset Deuda Vivo, por un capital de UF 80.000 y UF 100.000, con vencimiento el 23 de marzo y 3 de mayo de 2024,
respectivamente y tasa de interés de un 5% anual y amortizacion semestral.

re
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Moneda
o indice de Tasa
reajustabilidad Amortizacién Contractual %

UF Semestral 1,75

$ Semestral 3,00
UF Al vencimiento 5,00
UF Semestral 1,75
UF Al vencimiento 6,40
UF Trimestral 5,02

$ Semestral 10,21
UF Mensual 5,49
UF Semestral 5,95
UF Semestral 5,95
UF Trimestral 5,02
UF Trimestral 4,70

&)
)

Mas de 90
Tasa efectiva hasta 90 dias hasta Total
anual % dias 1 aiio Corrientes

M$ M$ MS$
1,75 - 6.057 6.057
3,00 15.886 - 15.886
5,38 - 1.091.554 1.091.554
1,75 - 1.230 1.230
6,40 - 22.326.845 22.326.845
5,02 317.847 915.837 1.233.684
10,21 35417 125.000 160.417
5,49 197.374 495.962 693.336
7,09 - 211.524 211.524
7,09 - 94.046 94.046
5,02 56.571 163.161 219.732
4,70 - 88.087 88.087

623.095 25.519.303 26.142.398
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Préstamos bancarios no corrientes al 31 de diciembre de 2024:

RUT Nombre RUT Banco o
Entidad Entidad Entidad  Institucién
Deudora Deudora Acreedora Financiera

97.036.000-K Banco Santander

97.006.000-6 Banco BCI

97.080.000-K Banco Bice (1)

99.301.000-6 Security Vida Security Prevision S.A.
97.030.000-7 Banco Estado

97.030.000-7 Banco Estado

99.289.000-2 Metlife

97.053.000-2 Banco Security

76.058.352-9  Vivo SpA
76.058.352-9  Vivo SpA
76.058.352-9  Vivo SpA
76.046.651-4 Inmobiliaria Puente Ltda.
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A.
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A.
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A.
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A.
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A.
76.014.452-5 Inmobiliaria SRB S.A.
76.014.448-7 Inmobiliaria SRR S.A.

97.030.000-7 Banco Estado
97.011.000-3 Banco Internacional

Totales

(*) Cambios de tasa seglin condiciones de los contratos de créditos.
(1) Préstamos bancarios sin garantias.

Préstamos bancarios no corrientes al 31 de diciembre de 2023:

RUT Nombre RUT Banco o
Entidad Entidad Entidad  Instituciéon
Deudora Deudora Acreedora Financiera

76.058.352-9  Vivo SpA
76.058.352-9  Vivo SpA
76.058.352-9  Vivo SpA
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A.
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A.
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A.
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A.
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A.
76.014.452-5 Inmobiliaria SRB S.A.
76.014.448-7 Inmobiliaria SRR S.A.

97.036.000-K Banco Santander

97.006.000-6 Banco BCI

97.080.000-K Banco Bice (1)

97.030.000-7 Banco Estado

97.030.000-7 Banco Estado

99.289.000-2 Metlife

97.053.000-2 Banco Security

96.812.960-0 Penta Vida Cia de Seguros de Vida S.A.
97.030.000-7 Banco Estado

97.011.000-3 Banco Internacional

Totales

(1) Préstamos bancarios sin garantias.

96.812.960-0 Penta Vida Cia de Seguros de Vida S.A.

Tipo de
obligacion

Préstamo bancario
Préstamo bancario
Préstamo bancario
Mutuo hipotecario
Préstamo bancario
Préstamo bancario
Mutuo hipotecario
Préstamo bancario
Préstamo bancario
Préstamo bancario
Préstamo bancario

Tipo de
obligacion

Préstamo bancario
Préstamo bancario
Préstamo bancario
Préstamo bancario
Préstamo bancario
Mutuo hipotecario
Préstamo bancario
Préstamo bancario
Préstamo bancario
Préstamo bancario

©
®
®
®
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®
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Moneda Mis de 1 Mis de 2 Mis de 3 Mis de 4

o indice de Tasa Tasa efectiva hasta 2 hasta 3 hasta 4 hasta 5 Mis de 5 Total No

reajustabilidad Amortizacién Contractual % anual % anos anos aios aios anos Corrientes

(*) (*) M$ M$ M$ M$ M$ M$

UF Semestral 4,00 4,00 - 2.660.765 5.321.529 5.321.529 2.961.875 16.265.698

UF Semestral 4,00 4,00 - 228.803 471.329 491.243 253.055 1.444.430

UF Semestral 3,50 3,50 - - 26.075 26.075 1.055.925 1.108.075

UF Mensual 5,67 5,67 - 235.070 490.041 517.827 23.727.910 24.970.848

UF Trimestral 5,02 5,02 1.275.131 1.275.131 637.565 - - 3.187.827

$ Trimestral 8,50 8,50 500.000 500.000 375.000 - - 1.375.000

UF Mensual 5,49 5,49 763.362 805.273 849.480 896.118 7.152.099 10.466.332

UF Semestral 5,95 7,11 435.230 455.876 10.657.199 - - 11.548.305

UF Semestral 5,95 7,06 193.601 202.735 4.690.174 - - 5.086.510

UF Trimestral 5,02 5,02 227.171 227.171 113.586 - - 567.928

UF Mensual 4,70 4,70 198.198 206.726 215.716 275.018 560.894 1.456.552

3.592.693 6.797.550 23.847.694 7.527.810 35.711.758 77.477.505

Moneda Mas de 1 Mas de 2 Mas de 3 Mas de 4
o indice de Tasa Tasa efectiva hasta 2 hasta 3 hasta 4 hasta 5 Mais de 5 Total No
reajustabilidad Amortizacién Contractual % anual % anos anos anos anos anos Corrientes
M$ M$ M$ M$ M$ M$

UF Semestral 1,75 1,75 - - 2.548.055 5.096.109 7.932.520 15.576.684
UF Semestral 1,75 1,75 - - 219.110 451.364 712.770 1.383.244
UF Semestral 3,00 3,00 - - - 24.897 1.016.825 1.041.722
UF Trimestral 5,02 5,02 1.221.116 1.221.116 1.221.116 610.558 - 4.273.906
$ Semestral 10,21 10,21 500.000 500.000 500.000 375.000 - 1.875.000
UF Mensual 5,49 5,49 692.978 731.026 771.161 813.496 7.707.294 10.715.955
UF Semestral 5,95 7,09 579.998 416.811 436.583 10.205.780 - 11.639.172
UF Semestral 5,95 7,09 258.120 185.408 194.155 4.491.507 - 5.129.190
UF Trimestral 5,02 5,02 217.548 217.548 217.548 108.774 - 761.418
UF Trimestral 4,70 4,70 181.854 189.731 197.986 206.637 763.031 1.539.239
3.651.614 3.461.640 6.305.714 22.384.122 18.132.440 53.935.530
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b) Obligaciones con el ptblico:

Importe de Clase de Pasivos Expuestos
al Riesgo de Liquidez con Vencimiento

Moneda

RUT Nombre Banco o
Entidad Entidad Institucion Tipo de o indice de Tasa Tasa efectiva hasta 90 mas de 90 Total
Deudora Deudora Financiera obligacién reajustabilidad Amortizacién Contractual % anual % dias dias a 1 aiio Corrientes
M$ M$ M$
76.058.352-9  Vivo SpA Banco de Chile  Obligacién con el publico UF Semestral 4,00 4,00 1.654.117 - 1.654.117
76.058.352-9  Vivo SpA Banco de Chile  Obligacion con el publico UF Semestral 4,00 4,00 884.358 - 884.358
76.058.352-9  Vivo SpA Banco de Chile  Obligacion con el publico UF Semestral 3,00 3,00 594.640 - 594.640
Totales 3.133.115 - 3.133.115
Obligaciones con el publico corrientes al 31 de diciembre de 2023:
Importe de Clase de Pasivos Expuestos
RUT Nombre Banco o Moneda al Riesgo de Liquidez con Vencimiento
Entidad Entidad Institucion Tipo de o indice de Tasa Tasa efectiva 1a90 90 dias a 12 Total
Deudora Deudora Financiera obligacion reajustabilidad Amortizacién Contractual % anual % dias meses Corrientes
M$ MS$ M$
76.058.352-9  Vivo SpA Banco de Chile  Obligacion con el pablico UF Semestral 3,00 3,00 1.177.423 - 1.177.423
76.058.352-9  Vivo SpA Banco de Chile  Obligacion con el publico UF Semestral 3,00 3,00 629.496 - 629.496
76.058.352-9  Vivo SpA Banco de Chile  Obligacion con el publico UF Semestral 3,00 3,00 552.865 - 552.865
Totales 2.359.784 - 2.359.784
Obligaciones con el ptiblico no corrientes al 31 de diciembre de 2024:
Importe de Clase de Pasivos Expuestos
RUT Nombre Banco o Moneda al Riesgo de Liquidez con Vencimiento
Entidad Entidad Institucion Tipo de o indice de Tasa Tasa efectiva la2 2a3 3a4 4as mas de 5 Total No
Deudora Deudora Financiera obligacion reajustabilidad Amortizacion Contractual % anual % afios afios afios afios afios Corrientes
MS$ MS$ MS$ MS$ M$ MS$
76.058.352-9  Vivo SpA Banco de Chile  Obligacion con el publico (1) UF Semestral 4,00 4,00 - - 3.888.543 3.888.543 73.572.957 81.350.043
76.058.352-9  Vivo SpA Banco de Chile  Obligacion con el publico UF Semestral 4,00 4,00 - - - - 43.492.994 43.492.994
76.058.352-9 Vivo SpA Banco de Chile  Obligacion con el publico (1) UF Semestral 3,00 3,00 - - - 38.992.790 38.992.790
Totales - - 3.888.543 3.888.543 156.058.741 163.835.827
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Obligaciones con el ptiblico no corrientes al 31 de diciembre de 2023:

RUT Nombre Banco o Moneda
Entidad Entidad Institucién Tipo de o indice de Tasa
Deudora Deudora Financiera obligacion reajustabilidad Amortizacion Contractual %
76.058.352-9  Vivo SpA Banco de Chile  Obligacion con el publico (1) UF Semestral 3,00
76.058.352-9 Vivo SpA Banco de Chile ~ Obligacion con el publico UF Semestral 3,00
76.058.352-9  Vivo SpA Banco de Chile  Obligacion con el publico (1) UF Semestral 3,00

Totales

(1) Lineas de bonos sin garantias.

Con fecha 24 de agosto de 2022 Vivo SpA, efectud la colocacion de tres nuevas Series de Bonos en el mercado local de bonos
desmaterializados y al portador con cargo a lineas a 14, 16 y 23 afios, inscritas en el Registro de Valores de la Comision para el
Mercado Financiero bajo los numeros 1111, 1112 y 1113, respectivamente, los dias 17 y 18 de Agosto de 2022, los que fueron
canjeados o entregados a los antiguos tenedores de Bonos Series B, C y E seglin lo expuesto en el Acuerdo de Reorganizacion Judicial
de la compaiiia, las antiguas series (B, C y E) son eliminadas de circulacion. Las caracteristicas mas relevantes de las nuevas series

son:

*  Bonos de la Serie G, emitidos con cargo a la linea de Bonos N°1111, por una suma total de UF2.024.403, con vencimiento el dia 1
de julio de 2036, gracia de pago de intereses hasta el 1 enero de 2024 y pagos de capital desde el 1 de enero de 2028. La emision
devengara a una tasa de interés de 3% anual con pagos semestrales (si existe gracia se capitaliza) hasta el 22 de diciembre de 2023,
luego a una tasa de 4% anual, esto con base de aflos de 360 dias.

* Bonos de la Serie H, emitidos con cargo a la linea de Bonos N°1112, por una suma total de UF1.082.326, con vencimiento el dia 1
de julio de 2038, gracia de pago de intereses hasta el 1 enero de 2024 y pagos de capital desde el 1 de enero de 2033. La emision
devengara a una tasa de interés de 3% anual con pagos semestrales (si existe gracia se capitaliza) hasta el 22 de diciembre de 2023,
luego a una tasa de 4% anual, esto con base de afios de 360 dias.

*  Bonos de la Serie I, emitidos con cargo a la linea de Bonos N°1113, por una suma total de UF942.077, con vencimiento el dia 1 de
julio de 2045, gracia de pago de intereses hasta el 1 enero de 2024 y pagos de capital desde el 1 de enero de 2039. La emision
devengara a una tasa de interés de 3% anual con pagos semestrales (si existe gracia se capitaliza) hasta el vencimiento, esto con base

de afios de 360 dias.
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Importe de Clase de Pasivos Expuestos
al Riesgo de Liquidez con Vencimiento

&)

Tasa efectiva la2 2a3 3a4 4as mas de 5 Total No
anual % afos afos afos afos afos Corrientes
MS$ MS$ MS$ M$ MS$ M$
3,00 - - - 3.723.825 74.180.233 77.904.058
3,00 - - - - 41.650.632 41.650.632
3,00 - - - - 36.253.465 36.253.465
- - - 3.723.825 152.084.330 155.808.155

®)
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¢) Préstamo subordinado

Préstamo subordinado al 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

RUT Nombre RUT Banco o Moneda Mis de 1 Misde2 Masde3  Masded
Entidad Entidad Entidad  Institucion Tipo de o indice de Tasa Tasa efectiva hasta 2 hasta 3 hasta 4 hasta 5 Mis de 5 Total No
Deudora Deudora Acreedora Financiera obligacion reajustabilidad Amortizacion Contractual % anual % aiios anos anos anos aios Corrientes
M$ M$ M$ M$ M$ M$
76.058.352-9  Vivo SpA 77.622.914-8 Fondo de Inversion Asset Rentas Comerciales Vivo  Préstamo subordinado UF Al vencimiento 5,50 5,50 - - - - 15.276.063 15.276.063

Préstamo subordinado al 31 de diciembre de 2023 es el siguiente:

RUT Nombre RUT Banco o Moneda Mis de 1 Misde2 Masde3  Masded
Entidad Entidad Entidad  Institucién Tipo de o indice de Tasa Tasa efectiva hasta 2 hasta 3 hasta 4 hasta 5 Mis de 5 Total No
Deudora Deudora Acreedora Financiera obligacion reajustabilidad Amortizacion Contractual % anual % anos anos anos anos anos Corrientes

M$ M$ M$ MS$ MS$ MS$
76.058.352-9  Vivo SpA 77.622.914-8 Fondo de Inversion Asset Rentas Comerciales Vivo  Préstamo subordinado UF

Al vencimiento 5,50 5,50 - - 13.846.087 13.846.087

(1) Con fecha 23 de agosto de 2022 el Fondo de Inversion Asset Rentas Comerciales Vivo otorgd a la Sociedad un préstamo por un

capital de UF349.900, el que esta subordinado a los créditos reestructurados bajo el Acuerdo de Reorganizacion (Ver nota 1),
documentado con un pagaré convertible en 349.900 acciones Serie C de la Sociedad.

223

224



Memorialntegrada

2024

19. PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS

El detalle de los otros pasivos financieros corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es el siguiente:

Corriente No corriente Totales
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
M$ M$ M$ MS$ M$ MS$
Arrendamiento financiero (1) 8.854.249  17.965.179 185.956.312 159.223.367 194.810.561  177.188.546
Pasivos por arrendamientos (2) 296.748 473.459 4.411.755 3.482.871 4.708.503 3.956.330
Totales 9.150.997 18.438.638 190.368.067 162.706.238 199.519.064 181.144.876
(1) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 saldos corresponden a contratos de leasing.
(2) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 saldos corresponden a contratos de arriendo de oficinas y terrenos.
a. Arriendos financieros
El detalle de los arriendos financieros al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:
Arriendos financieros corrientes al 31 de diciembre de 2024:
RUT Nombre RUT Banco o
Entidad Entidad Entidad  Institucion Tipo de
Deudora Deudora Acreedora Financiera obligacion
76.046.651-4 Inmobiliaria Puente Ltda. 96.571.890-7 Cia. Seguros de Vida Confuturo S.A. Leasing
76.046.651-4 Inmobiliaria Puente Ltda. 96.588.080-1 Principal Cia de Seguros de Vida Chile S.A. Leasing
76.046.651-5 Inmobiliaria Puente Ltda. 99.185.000-7 Chilena Consolidada Seguros de Vida S.A. Leasing
76.046.651-4 Inmobiliaria Puente Ltda. 96.812.960-0 Penta Vida Cia de Seguros de Vida S.A. Leasing
76.014.448-7 Inmobiliaria SRR S.A. 96.571.890-7 Cia. Seguros de Vida Confuturo S.A. Leasing
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A. 99.289.000-2 Metlife Chile Seguros de Vida S.A. Leasing
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A. 96.588.080-1 Principal Cia de Seguros de Vida Chile S.A. Leasing
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A. 96.687.900-9 Ohio National Seguros de Vida S.A. Leasing
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A. 96.812.960-0 Penta Vida Cia de Seguros de Vida S.A. Leasing
76.014.444-4 Inmobiliaria SRW S.A. 99.185.000-7 Chilena Consolidada Seguros de Vida S.A. Leasing
77.073.978-0 Inmobiliaria Vivo Santiago SpA 96.571.890-7 Cia. Seguros de Vida Confuturo S.A. (1) Leasing
Totales
Arriendos financieros corrientes al 31 de diciembre 2023:
RUT Nombre RUT Banco o
Entidad Entidad Entidad  Institucion Tipo de
Deudora Deudora Acreedora Financiera obligacion
76.046.651-4 Inmobiliaria Puente Ltda. 96.571.890-7 Cia. Seguros de Vida Confuturo S.A. Leasing
76.046.651-4 Inmobiliaria Puente Ltda. 96.588.080-1 Principal Cia de Seguros de Vida Chile S.A. Leasing
76.046.651-4 Inmobiliaria Puente Ltda. 96.812.960-0 Penta Vida Cia de Seguros de Vida S.A. Leasing
76.014.448-7 Inmobiliaria SRR S.A. 96.571.890-7 Cia. Seguros de Vida Confuturo S.A. Leasing
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A. 99.289.000-2 Metlife Chile Seguros de Vida S.A. Leasing
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A. 96.588.080-1 Principal Cia de Seguros de Vida Chile S.A. Leasing
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A. 96.687.900-9 Ohio National Seguros de Vida S.A. Leasing
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A. 96.812.960-0 Penta Vida Cia de Seguros de Vida S.A. Leasing
77.073.978-0 Inmobiliaria Vivo Santiago SPA 96.571.890-7 Cia. Seguros de Vida Confuturo S.A. (1) Leasing
Totales

(1) Con fecha 10 de septiembre 2024 se materializa una modificaciéon de contrato donde se amplia el plazo de vencimiento a

septiembre 2027 y se modifica la tasa de interés a UF + 6.5% anual.
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Moneda Mas de 90
o indice de Tasa Tasa efectiva hasta 90 dias hasta Total
reajustabilidad Amortizacién Contractual % anual % dias 1 afio Corrientes
MS$ MS$ M$
UF Mensual 5,25 5,25 551.118 1.697.329 2.248.447
UF Mensual 4,85 4,85 182.806 381.814 564.620
UF Mensual 4,90 4,90 549.234 1.687.669 2.236.903
UF Mensual 5,05 5,05 51.494 158.342 209.836
UF Mensual 5,20 5,20 360.029 880.166 1.240.195
UF Trimestral 5,80 5,80 11.652 35.785 47.437
UF Mensual 5,23 5,23 404.131 1.191.522 1.595.653
UF Mensual 5,80 5,80 57.478 147.887 205.365
UF Mensual 5,20 5,20 37.952 116.783 154.735
UF Mensual 4,86 4,86 69.899 192.289 262.188
UF Mensual 6,50 6,50 88.870 - 88.870
2.364.663 6.489.586 8.854.249
Moneda Mas de 90
o indice de Tasa Tasa efectiva hasta 90 dias hasta Total
reajustabilidad Amortizacién Contractual % anual % dias 1 aiio Corrientes
MS$ MS$ M$
UF Mensual 5,25 5,25 - 520.907 520.907
UF Mensual 4,85 4,85 - 142.170 142.170
UF Mensual 5,05 5,05 - 105.096 105.096
UF Mensual 5,20 5,20 71.556 270.222 341.778
UF Trimestral 5,80 5,80 10.518 32.379 42.897
UF Mensual 5,23 5,23 - 753.403 753.403
UF Mensual 5,80 5,80 53.112 133.859 186.971
UF Mensual 5,20 5,20 - 79.952 79.952
UF Mensual 6,12 6,12 80.131 15.711.874 15.792.005
215.317 17.749.862 17.965.179
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Arriendos financieros no corrientes al 31 de diciembre de 2024:

RUT Nombre
Entidad Entidad
Deudora Deudora

76.046.651-4 Inmobiliaria Puente Ltda.
76.046.651-4 Inmobiliaria Puente Ltda.
76.046.651-4 Inmobiliaria Puente Ltda.
76.046.651-5 Inmobiliaria Puente Ltda.
76.046.651-4 Inmobiliaria Puente Ltda.
76.014.448-7 Inmobiliaria SRR S.A.
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A.
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A.
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A.
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A.
76.014.444-4  Inmobiliaria SRW S.A.
77.073.978-0 Inmobiliaria Vivo Santiago SpA

Totales

RUT
Entidad
Acreedora

96.571.890-7
99.289.000-2
96.588.080-1
99.185.000-7
96.812.960-0
96.571.890-7
99.289.000-2
96.588.080-1
96.687.900-9
96.812.960-0
99.185.000-7
96.571.890-7

Banco o
Institucion
Financiera

Cia. Seguros de Vida Confuturo S.A.
Metlife Chile Seguros de Vida S.A. (2)

Principal Cia de Seguros de Vida Chile S.A.

Chilena Consolidada Seguros de Vida S.A.
Penta Vida Cia de Seguros de Vida S.A.
Cia. Seguros de Vida Confuturo S.A.
Metlife Chile Seguros de Vida S.A.

Principal Cia de Seguros de Vida Chile S.A.

Ohio National Seguros de Vida S.A.
Penta Vida Cia de Seguros de Vida S.A.
Chilena Consolidada.

Cia. Seguros de Vida Confuturo S.A. (1)

Arriendos financieros no corrientes al 31 de diciembre de 2023:

RUT Nombre
Entidad Entidad
Deudora Deudora

76.046.651-4 Inmobiliaria Puente Ltda.
76.046.651-4 Inmobiliaria Puente Ltda.
76.046.651-5 Inmobiliaria Puente Ltda.
76.046.651-4 Inmobiliaria Puente Ltda.
76.014.448-7 Inmobiliaria SRR S.A.
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A.
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A.
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A.
76.002.124-5 SR Inmobiliaria S.A.
76.014.444-4 Inmobiliaria SRW S.A.

Totales

(1) Con fecha 10 de septiembre 2024 se materializa una modificacion de contrato donde se amplia el plazo de vencimiento a

RUT
Entidad
Acreedora

96.571.890-7
96.588.080-1
99.185.000-7
96.812.960-0
96.571.890-7
99.289.000-2
96.588.080-1
96.687.900-9
96.812.960-0
99.185.000-7

Banco o
Institucion
Financiera

Cia. Seguros de Vida Confuturo S.A.

Principal Cia de Seguros de Vida Chile S.A.

Chilena Consolidada Seguros de Vida S.A.
Penta Vida Cia de Seguros de Vida S.A.
Cia. Seguros de Vida Confuturo S.A.
Metlife Chile Seguros de Vida S.A.

Principal Cia de Seguros de Vida Chile S.A.

Ohio National Seguros de Vida S.A.
Penta Vida Cia de Seguros de Vida S.A.
Chilena Consolidada.

septiembre 2027 y se modifica la tasa de interés a UF + 6.5% anual.

(2) Con fecha 12 de agosto se materializa el primer giro del leasing financiero Inmobiliario por hasta UF 599.826 y 30 afos plazo,
financiamiento asociado al proyecto “VIVO Outlet Parque Los Toros”, la tasa vigente del financiamiento es UF + 5,90% anual.

La tasa nominal es igual a la tasa efectiva, ya que no existen costos financieros adicionales significativos que justifiquen la

determinacion de una tasa efectiva.

Moneda
Tipo de o indice de
obligacion reajustabilidad Amortizacio

Leasing UF Mensual
Leasing UF Mensual
Leasing UF Mensual
Leasing UF Mensual
Leasing UF Mensual
Leasing UF Mensual
Leasing UF Trimestral
Leasing UF Mensual
Leasing UF Mensual
Leasing UF Mensual
Leasing UF Mensual
Leasing UF Mensual
Moneda
Tipo de o indice de

obligacion reajustabilidad Amortizacio

Leasing UF Mensual
Leasing UF Mensual
Leasing UF Mensual
Leasing UF Mensual
Leasing UF Mensual
Leasing UF Trimestral
Leasing UF Mensual
Leasing UF Mensual
Leasing UF Mensual
Leasing UF Mensual

Tasa
1 Contractual %

5,25
5,90
4,85
4,90
5,05
5,20
5,80
5,23
5,80
5,20
4,86
6,50

Tasa
Contractual %

5,25
4385
4,90
5,05
5,20
5,80
523
5,80
5,20
4,86
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Tasa efectiva
anual %

525
5,90
4,85
4,90
5,05
5,20
5,80
523
5,80
5,20
4,86
6,50

Tasa efectiva
anual %

525
4,85
4,90
5,05
5,20
5,80
523
5,80
5,20
4,86

&)
)

Mas de 1 Mas de 2 Mis de 3 Mas de 4
hasta 2 hasta 3 hasta 4 hasta 5 Mas de 5 Total No
anos anos anos anos anos Corrientes
M$ M$ M$ M$ M$ M$
2.369.373 2.496.803 2.631.085 2.772.590 41.079.828 51.349.679
- 48.971 152.690 163.247 8.781.661 9.146.569
534.406 560.324 585.448 615.894 14.094.960 16.391.032
2.346.512 2.461.491 2.582.104 2.708.627 35.571.827 45.670.561
220.432 231.564 243.258 255.543 4.687.679 5.638.476
1.228.125 1.293.531 1.362.421 1.434.980 18.687.297 24.006.354
50.188 53.099 56.167 14.548 - 174.002
1.664.271 1.752.038 1.843.690 1.869.823 1.825.102 8.954.924
207.166 219.182 231.894 245.343 1.801.491 2.705.076
162.781 171.246 180.151 189.518 2.694.633 3.398.329
267.490 280.758 294.683 309.299 962.211 2.114.441
- 16.406.869 - - - 16.406.869
9.050.744 25.975.876 10.163.591 10.579.412 130.186.689 185.956.312
Mas de 1 Mas de 2 Mas de 3 Mas de 4
hasta 2 hasta 3 hasta 4 hasta 5 Mas de 5 Total No
aiios aiios aiios aiios aiios Corrientes
MS$ MS$ M$ MS$ M$ M$
2.153.203 2.269.007 2.391.038 2.519.633 41.994.832 51.327.713
488.096 511.768 536.589 560.649 13.944.303 16.041.405
2.142.149 2.247.114 2.357.222 2.472.726 34.515.876 43.735.087
200.947 211.095 221.755 232.954 4.663.983 5.530.734
1.116.632 1.176.101 1.238.737 1.304.709 19.269.898 24.106.077
45.427 48.062 50.850 53.788 13.932 212.059
1.513.943 1.593.772 1.677.822 1.765.592 3.413.415 9.964.544
187.515 198.391 209.897 222.071 1.960.130 2.778.004
148.180 155.886 163.992 172.519 2.718.122 3.358.699
244.054 256.159 268.865 282.200 1.117.767 2.169.045
8.240.146 8.667.355 9.116.767 9.586.841 123.612.258 159.223.367
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b. Pasivos por arrendamiento

El detalle de los pasivos por arrendamiento al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es el siguiente:

Pasivos por arrendamiento corrientes al 31 de diciembre de 2024:

RUT Nombre
Entidad Entidad
Deudora Deudora

76.058.352-9  Vivo SpA
77.073.978-0  Inmobiliaria Vivo Santiago SpA

Totales

RUT Banco o
Entidad Institucion
Acreedora  Financiera

77.166.819-4  LV-Patio Renta Inmobiliaria IX SpA (1)
61.219.000-3  Empresa de Transporte de pasajeros Metro S.A.

Pasivos por arrendamiento corrientes al 31 de diciembre 2023:

RUT Nombre
Entidad Entidad
Deudora Deudora

76.058.352-9  Vivo SpA
77.073.978-0 Inmobiliaria Vivo Santiago SpA

Totales

RUT Banco o
Entidad Institucién
Acreedora  Financiera

77.166.819-4  LV-Patio Renta Inmobiliaria IX SpA (1)
61.219.000-3  Empresa de Transporte de pasajeros Metro S.A.

Pasivos por arrendamiento no corrientes al 31 de diciembre de 2024:

RUT Nombre RUT
Entidad Entidad Entidad
Deudora Deudora Acreedora

76.058.352-9 Vivo SpA 77.166.819-4
77.073.978-0 Inmobiliaria Vivo Santiago SpA  61.219.000-3

Totales

Banco o
Institucion
Financiera

LV-Patio Renta Inmobiliaria IX SpA (1)
Empresa de Transporte de pasajeros Metro S.A.

Pasivos por arrendamiento no corrientes al 31 de diciembre de 2023:

RUT Nombre RUT
Entidad Entidad Entidad
Deudora Deudora Acreedora

76.058.352-9  Vivo SpA 77.166.819-4
77.073.978-0 Inmobiliaria Vivo Santiago SpA  61.219.000-3

Totales

Banco o
Institucion
Financiera

LV-Patio Renta Inmobiliaria IX SpA (1)

Empresa de Transporte de pasajeros Metro S.A.

Tipo de

obligacién reajustabilidad

Arriendo
Arriendo

Tipo de

obligacion reajustabilidac

Arriendo
Arriendo

Moneda
o indice de

UF
UF

Moneda
o indice de

UF
UF
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Moneda Mas de 90
Tipo de o indice de Tasa Tasa efectiva hasta 90 dias hasta Total
obligacion reajustabilidad Amortizacion Contractual % anual % dias 1 aiio Corrientes
MS$ MS$ M$
Arriendo UF Mensual 5,10% 5,10% 62911 172.084 234.995
Arriendo UF Mensual 5,77% 5,77% 15.113 46.640 61.753
78.024 218.724 296.748
Moneda Mais de 90
Tipo de o indice de Tasa Tasa efectiva hasta 90 dias hasta Total
obligacion reajustabilidad Amortizacion Contractual %  anual % dias 1 aiio Corrientes
M$ MS$ M$
Arriendo UF Mensual 5,00% 5,00% 102.489 315.076 417.565
Arriendo UF Mensual 5,00% 5,00% 13.679 42.215 55.894
116.168 357.291 473.459
Mis de 1 Mis de 2 Mais de 3 Mis de 4
Tasa Tasa efectiva hasta 2 hasta 3 hasta 4 hasta 5 Mas de 5 Total No
Amortizaciéon Contractual % anual % aios aios aiios afios aiios Corrientes
M$ M$ MS$ M$ M$ M$
Mensual 5,10% 5,10% 257.124 280.740 296.869 76.608 - 911.341
Mensual 5,77% 5,77% 65.339 69.134 73.150 77.402 3.215.389 3.500.414
322.463 349.874 370.019 154.010 3.215.389 4.411.755
Mas de 1 Mas de 2 Mas de 3 Mas de 4
Tasa Tasa efectiva hasta 2 hasta 3 hasta 4 hasta 5 Mas de 5 Total No
Amortizacion Contractual % anual % ailos ailos aiios aios aiios Corrientes
Ms$ M$ M$ M$ M$ M$
Mensual 5,00% 5,00% 71.596 - - - - 71.596
Mensual 5,00% 5,00% 59.138 62.571 66.205 70.052 3.153.309 3.411.275
130.734 62.571 66.205 70.052 3.153.309 3.482.871

230



231

Memorialntegrada 2024

(1) Con fecha 1 de abril de 2024 se firm6 modificacion de contrato de subarrendamiento con
LV Patio Renta Inmobiliaria IX SpA. cambiando el monto y plazo de vencimiento del contrato.
Esta modificaciéon generd un aumento en los “Pasivos por arrendamiento” de M$894.648. Ver
Nota 15 b) (1).

20. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El detalle es el siguiente:

Corriente 31.12.2024 31.12.2023
M$ MS$
Proveedores nacionales 2.173.154 1.510.559
Acreedores varios 543.977 1.238.959
Retenciones 820.517 837.874
Provisiones (1) 1.249.574 1.795.667
Totales 4.787.222 5.383.059
No corriente 31.12.2024 31.12.2023
MS$ M$
Acreedores varios (2) 6.223.502 5.959.876

(1) Bajo esta clase de provision, se agrupan los desembolsos que realizara la Sociedad a futuro
por servicios recibidos, bienes adquiridos y estimaciones de gastos con base suficiente a la
espera de su formalizacidn o realizacion.

(2) Al 31 de diciembre de 2024 el monto no corriente corresponde a la cuenta por pagar de la
filial Inmobiliaria Puente Ltda. a la Fundacién Educacional Alonso Ovalle por la compra del
terreno ubicado en la ciudad de Antofagasta por un monto de M$6.141.488 (M$5.687.979 al
31 de diciembre de 2023) con vencimiento de 15 afios a partir de la apertura del Centro
Comercial en el plazo de 5 afios desde la fecha de inscripcion de dominio de los inmuebles.
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El resumen de cuentas por pagar a proveedores es el siguiente:

Proveedores con pago al dia al 31 de diciembre de 2024:

Monto segiin plazos de pago al 31 de diciembre de 2024 Periodo
hasta 30 dias 31-60 dias 61-90 dias 91-120 dias 121-365 dias 366 dias y mas Total promedio de
MS$ MS$ MS$ MS$ MS MS$ M$ pago (dias)
Servicios 48.613 - - - - 13.798 62.411 104
Construccion 2.077.860 - - - - 32.883 2.110.743 35
Totales 2.126.473 - - - - 46.681 2.173.154
Proveedores con pago al dia al 31 de diciembre de 2023:
Monto segiin plazos de pago al 31 de diciembre de 2023 Periodo
hasta 30 dias 31-60 dias 61-90 dias 91-120 dias 121-365 dias 366 dias y mas Total promedio de
MS$ M$ M$ M$ MS$ M$ M$ pago (dias)
Servicios 1.020.001 1.895 - - - 13.956 1.035.852 35
Construccion 441.825 - 1.338 - - 31.544 474.707 52
Totales 1.461.826 1.895 1.338 - - 45.500 1.510.559

El detalle de los principales proveedores es el siguiente:

31.12.2024 31.12.2023

Porcentaje de

Proveedores s
representatividad

Proveedores

Constructora Cuevas y Purcell S.A. 23% Flesan S.A.

Porcentaje de
representatividad

Emoac SPA 15% Emoac SPA 14‘%‘:
Grupo America limpieza S.A. 5% Grupo America limpieza S.A. 5%
Empresa de Seguridad y Servicios North Panther Security Limitada 4% Empresa de Seguridad y Servicios North Panther Security Limitada 5%
Securitas S.A. 3% Securitas S.A. 4%
Asset Administradora General de Fondos S.A. 3% Grupo American Facility S.A. 2%
Flesan S.A. 3% LV-Patio Renta Inmobiliaria [X SpA 2%
Bramal Ingenieria y Construccion Limitada. 2% Asset Administradora General de Fondos S.A. 2%
Southbridge Ccompaiiia de Seguros Generales S.A. 2% AES Andes S.A. 2%
Liderman SpA 1% Chubb Seguros ChileS.A. 2%
21. PROVISIONES CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El detalle al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

31.12.2024 31.12.2023
M$ MS$

Participacion en utilidades y bonos 1.685.348 908.754
Provision de vacaciones 558.556 532.942
Totales 2.243.904 1.441.696
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El movimiento de las provisiones es el siguiente:

01.01.2024 01.01.2023
31.12.2024 31.12.2023
Participacién en Provision de Participaciéon en Provision de
utilidades y bonos vacaciones utilidades y bonos vacaciones
M$ M$ M$ M$
Saldo inicial 908.754 532.942 1.035.488 490.030
Provisiones adicionales 1.217.388 284.764 431.050 337.354
Provision utilizada (440.794) (259.150) (557.784) (294.442)
Saldo final 1.685.348 558.556 908.754 532.942

22. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

El detalle de otros pasivos no financieros no corrientes al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el

©
®
®
®
®

®

&)
)

23. PROVISION DE DEFICIT DE PATRIMONIO DE COLIGADAS

El detalle es el siguiente:
a) Movimiento en déficit de patrimonio de coligadas

El movimiento al 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

Participaciéon

siguiente:

No corrientes 31.12.2024 31.12.2023
M$ M$
Garantias recibidas centros comerciales (1) 1.302.555 1.220.611
Ingresos anticipados 33.375 87.809
Totales 1.335.930 1.308.420

(1) Corresponden a garantias recibidas de los locatarios de los centros comerciales. Ver nota 5

(b).

Pais Moneda Saldo al en Dividendos Otros Saldo al
Sociedad origen  control  Participacién  01.01.2024 pérdidas recibidos (disminuciones) 31.12.2024
MS M$ M$ M$ M$
Desarrollos Comerciales II S.A. (1) Chile CLP 60% 331.069 48.203 379.272
El movimiento al 31 de diciembre de 2023 es el siguiente:
Participacion
Pais Moneda Saldo al en Dividendos Otros Saldo al
Sociedad origen control Participacion 01.01.2023 pérdidas recibidos aumentos 31.12.2023
MS M$ M$ M$ M$
Desarrollos Comerciales II S.A. (1) Chile CLP 60% 312.592 18.477 - - 331.069
Inversiones HCP City Express S.A. (2) Chile CLP 50% 1.949.450 839.001 - (2.788.451) -
Totales 2.262.042 857.478 - (2.788.451) 331.069

(M

2

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Sociedad posee inversion en la coligada Desarrollos
Comerciales II S.A., sobre la cual no ejerce control como se sefiala en nota 2.2.f) debido a
pacto suscrito de actuacion conjunta. Dicho pacto sefiala que el quorum de constitucion de
sesiones de directorio serd de cuatro directores con derecho a voto de un total de cinco y los
acuerdos deberan contar con el voto favorable de al menos cuatro directores con derecho a
voto. Vivo SpA tiene derecho a elegir tres directores titulares con sus respectivos suplentes,
por lo que, en ninglin caso podra asegurar la mayoria de los votos para tomar acuerdos sobre
las decisiones administrativas de la Coligada. Ademas, la administracion operativa y gestion
comercial estd bajo el control de los otros accionistas.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la coligada Desarrollos Comerciales II S.A. no registra
inversion en la subsidiaria Desarrollos Comerciales Pert S.A.C. dado que esta se encuentra
en proceso de liquidacion.

Con fecha 28 de enero de 2025, en Junta Extraordinaria de Accionistas de la coligada
Desarrollos Comerciales II S.A. se aprobd la disolucién anticipada y liquidacion de la
Sociedad. Ver Nota 41.

En junta extraordinaria de accionistas de fecha 26 de octubre de 2023 la filial directa
Inversiones HSG S.A. y su socio Hoteles City Express Chile Ltda., relacionada con Vivo
exclusivamente por la propiedad conjunta de Inversiones HCP City Express S.A., en su
calidad de unicos accionistas disuelven de forma anticipada la sociedad Inversiones HCP
City Express S.A., liquidando los activos, pasivos y patrimonio de la Sociedad, devolviendo
el capital social a los accionistas. Inversiones HCP City Express S.A. Producto de esta
liquidacién a Inversiones HSG S.A. se le adjudicé el 99,98% de las acciones de Hotel City
Express Iquique S.A. y el 99,98% de las acciones de Hotel City Express Calama S.A. Esta

VivO
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transaccion para Vivo SpA significo una pérdida de M$1.214.722 y un ingreso para
Inversiones HSG S.A. ascendente a M$1.214.834. Ver Nota 30 (5)

b) Informacion financiera resumida de las principales coligadas

Al 31 de diciembre de 2024 es la siguiente:

Ingreso de

Pais Moneda Porcentaje Activos Activos Pasivo Pasivo actividades Resultado
Sociedad Origen  Control  Participacion  corrientes no corrientes corriente no corriente Patrimonio ordinarias del periodo
% M$ MS$ M$ M$ M$ M$ M$
Desarrollos Comerciales I S.A. Chile CLP 60% 3.730 54.934 7.047 683.737 (632.120) (80.338)
Al 31 de diciembre de 2023 es la siguiente:
Ingreso de
Pais Moneda Porcentaje Activos Activos Pasivo Pasivo actividades Resultado
Sociedad Origen  Control  Participacién corrientes no corrientes corriente no corriente Patrimonio ordinarias del aiio
% M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Desarrollos Comerciales 11 S.A. Chile CLP 60% 3.730 54.678 610.189 - (551.781) - (30.795)
Inversiones HCP City Express S.A. (1) Chile CLP 50% 8.059.887 9.913.304 2.915.086 20.635.011 (5.576.906) 2.375.208 (1.678.002)

24. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

a) A continuacion, se presenta el resultado registrado por el citado impuesto en los estados
consolidados de resultados integrales correspondiente a los afios terminados al 31 de diciembre

de 2024 y 2023:
Gasto por impuesto a las ganancias
01.01.2024 01.01.2023
31.12.2024 31.12.2023
M$ M$
Gasto por impuestos corrientes (2.886.422) (2.199.534)
Provision adicional de impuestos (1) - (169.836)
Efecto en impuesto de afios anteriores 27.411 (124.478)
Gasto por impuestos corrientes, neto (2.859.011) (2.493.848)
Ingreso diferido por impuestos relativos a la creacion y reversion
diferencias temporarias por impuesto corriente, neto (8.286.008) 3.101.921
Provision valuacion (2) (1.267.646) -
Gastos por impuestos diferidos. (9.553.654) 3.101.921
Totales (12.412.665) 608.073
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Impuestos. El resultado de esta resolucion se encuentra conforme a lo estimado por la
Administracion

(2) Corresponde a provision de valuacion por pérdidas tributarias de las filiales Inmobiliaria
Ovalle S.A., Inversiones HH Costanera II S.A., Inversiones HSG SpA, Vivo Iquique SpA y Vivo
Calama SpA, puesto que la administracion ha estimado que no habra utilidades tributables futuras
que permitan reversar dichos activos por impuestos diferidos.

b) El cargo total del afio se puede reconciliar con la ganancia contable de la siguiente manera:

01.01.2024 01.01.2023
31.12.2024 31.12.2023
M$ M$

Utilidad contable antes de impuesto 43.622.904 (3.870.909)
Ingreso por impuestos utilizando la tasa legal 27%. (11.778.184) 1.045.145
Ajustes al gasto por impuestos utilizados a la tasa legal:
Efecto impositivo por diferencias permanentes 602.784 441.759
Otros efectos por conciliacion entre resultado contable y resultado por impuestos (1) 30.381 (878.831)
Provision valuacion (2) (1.267.646) -
Ingreso por impuesto utilizando la tasa efectiva (12.412.665) 608.073

(1) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 corresponde principalmente a impuestos de afios
anteriores.

(2) Corresponde a provision de valuacion por pérdidas tributarias de las filiales Inmobiliaria
Ovalle S.A., Inversiones HH Costanera II S.A., Inversiones HSG SpA, Vivo Iquique SpA y Vivo
Calama SpA, puesto que la administracion ha estimado que no habra utilidades tributables futuras
que permitan reversar dichos activos por impuestos diferidos.

c) El detalle de los impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

31.12.2024 31.12.2023

VivO

(1) Corresponde a provision adicional de impuestos de la filial indirecta SR Inmobiliaria S.A.
por partidas no reclamadas de las liquidaciones practicadas por el Servicio de Impuestos Internos.
Con fecha 2 de mayo de 2023 el Departamento de Procedimientos Administrativos Tributarios
resuelve la Revision de la Actuacion Fiscalizadora (RAF) presentada el 25 de enero de 2023, por
la filial SR Inmobiliaria S.A., en contra de las liquidaciones practicadas por el Servicio de

M$ M$
Activos por impuestos corrientes, netos
Beneficio por absorcion de pérdidas tributarias (1) 6.821.682 6.940.389
Pagos provisionales mensuales (PPM) 741.541 2.390.211
Provision impuesto a la renta de primera categoria - (1.518.139)
Otros creditos al impuesto de primera categoria 46.000 22.500
Total activos por impuestos corrientes, netos 7.609.223 7.834.961
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31.12.2024 31.12.2023

M$ M$
Pasivos por impuestos corrientes, netos
Provision impuesto a la renta de primera categoria 2.886.422 681.395
Pagos provisionales mensuales (PPM) (2.163.112) (186.990)
Total pasivos por impuestos corrientes, netos 723.310 494.405

(1) Corresponde principalmente a créditos de Vivo SpA por un monto ascendente a
M$6.821.682 generados por absorcion de pérdidas tributarias de la Sociedad a raiz de la
recepcion de dividendos y retiros con crédito, otorgados por las filiales Inmobiliaria Ovalle S.A. e
Inmobiliaria Puente Ltda.

d) Los activos y pasivos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se detallan
a continuacion:

Activos por impuestos diferidos 31.12.2024 31.12.2023
M$ MS$
Pérdidas fiscales 17.630.887 12.208.419
Activos en leasing, neto 2.283.969 1.985.887
Propiedades de inversion 311.983 239.799
Provision de vacaciones 150.810 143.894
Obligaciones por arrendamientos 208.875 187.081
Deterioro cuentas por cobrar 38.328 30.079
Goodwill tributario 538 -
Total activos por impuestos diferidos 20.625.390 14.795.159
Provision de valuacion (1) (1.570.645) (302.998)
Total activos por impuestos diferidos, netos de provision 19.054.745 14.492.161

(1) Corresponde a provision de valuacion por pérdidas tributarias de las filiales Inmobiliaria
Ovalle S.A., Inversiones HH Costanera II S.A., Inversiones HSG SpA, Vivo Iquique SpA y Vivo
Calama SpA, puesto que la administracion ha estimado que no habra utilidades tributables futuras
que permitan reversar dichos activos por impuestos diferidos.
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Pasivos por impuestos diferidos

Propiedades de inversion

Propiedades de inversion en leasing, neto
Obligaciones bancarias

Propiedades, planta y equipos

Deterioro cuentas por cobrar

Activos intangibles distintos de la plusvalia

Total pasivos por impuestos diferidos

e) El detalle de las pérdidas tributarias al 31 de diciembre de 2024 y 2023, por la Sociedad que

las origina es el siguiente:
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31.12.2024 31.12.2023
M$ M$

26.923.542 20.633.514

23.434.105 15.524.159

286.054 329.700

23.175 21.763

- 15.797

3.561 29.266

50.670.437 36.554.199

31.12.2024 31.12.2023
Sociedad M$ M$
Vivo SpA 40.323.317 25.033.163
Inmobiliaria Puente Ltda. 11.751.470 9.574.444
Inmobiliaria Vivo Santiago SpA. 8.563.085 6.401.474
Inversiones HH Costanera II S.A. 1.518.819 1.438.393
Vivo Iquique SpA (Ex Vivo Iquique S.A.) 1.360.981 1.361.663
Vivo Calama SpA (Ex Vivo Calama S.A.) 856.456 865.648
Inversiones HSG SpA ( EX Inversiones HSG S.A.) 795.844 466.759
Inmobiliaria Ovalle S.A. 129.611 74.822
Totales 65.299.583 45.216.366

La Sociedad estima que recuperara este activo por la generacion de flujos futuros, una vez
finalizado el proceso de reestructuracion. A excepcion de la pérdida las filiales Inmobiliaria
Ovalle S.A., Inversiones HH Costanera II S.A., Inversiones HSG SpA, Vivo Iquique SpA y Vivo

Calama SpA. Ver Nota 24 d) (1).

25. PATRIMONIO

a) Capital pagado

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el capital de la Sociedad es el siguiente:

Serie

Serie Ay B (1) (2)

Capital suscrito Capital pagado
M$ MS$

21.369.293

21.369.293

VivO
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b) Numero de acciones Las acciones emitidas y pagadas de Vivo SpA son de propiedad de las sociedades accionistas que

. . . . indi ti ion:
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el nimero de acciones de la Sociedad es el siguiente: °¢ ndican @ contintacion

N° de acciones N° de acciones N° de acciones N° de acciones
Serie emitidas suscritas pagadas con derecho a voto Principales accionistas 31.12.2024 31.12.2023
Serie A 98 98 98 98 , : : . .
Serie B 100 100 100 100 Fondo de Inversiones Asset Rentas Comerciales Vivo 50,50 OA) 50,50 OA)
Serie C 349.900 _ _ _ Nueva Terra SpA (1) 49,50 % 49,50 %
Total 350.098 198 198 198 Totales 100% 100%

¢) Accionistas controladores
(1) Sociedad controlada por Fondo de Inversiones Asset Rentas Comerciales Vivo. Ver Nota 1.

Con fecha 23 de agosto de 2022, y conforme a los términos del Acuerdo de Reorganizacion, el
Fondo de Inversiones Asset Rentas Comerciales Vivo, administrado por Asset Administradora
General de Fondos S.A., suscribid y pagd todas las acciones Serie B emitidas por Vivo,
representativas del 50,5% del total de acciones suscritas y pagadas de la Sociedad.

d) Otras reservas

El movimiento de las otras reservas al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es el siguiente:

31.12.2024 31.12.2023

Con fecha 23 de agosto de 2022 se dividié la sociedad Inversiones Terra SpA, antigua Reservas de Otras Total Reservas de Otras Total
controladora de la Sociedad, producto de lo cual, Inversiones Terra SpA conservo su propiedad coberturade - reservas  otras coberfurade - reservas otras
. . e, . . flujo de efectivo varias reservas flujo de efectivo varias reservas
sobre las acciones en Nueva Corp SpA, nacida de la division de la Sociedad. La nueva sociedad MS$ MS$ MS$ MS MS$ MS
nacida de la division de Inversiones Terra SpA se denominé “Nueva Terra SpA”, a la cual se le X
Saldos del afio (601.772) 1.029.806 428.034 (601.772) 1.029.806 428.034

asign6 el total de la participacion accionaria que Inversiones Terra SpA mantenia en Vivo,
correspondientes a 98 acciones Serie A, representativas del 49,5% del nimero total de acciones

. . e) Ganancias acumuladas
suscritas y pagadas de Vivo.

. . El movimiento de las ganancias acumuladas es el siguiente:
Producto de los actos y contratos referidos precedentemente, el Fondo Rentas Comerciales, £ &

administrado por Asset Administradora General de Fondos S.A., es titular de 100 acciones Serie
B e, indirectamente a través de Nueva Terra SpA, de 98 acciones Serie A, representativas del

50,5% y 49,5%, respectivamente, del nimero total de acciones suscritas y pagadas con derecho a 01.01.2024 01.01.2023
voto de Vivo y, por lo tanto, el nuevo controlador de Vivo es Asset Administradora General de 31.12.2024 31.12.2023
Fondos S.A. M$ M$
Con esta misma fecha y conforme a los términos del Acuerdo de Reorganizacion, el Fondo Saldo inicial 8.516.248 14.001.097
Rentas Comerciales otorgd un préstamo a la Sociedad por un total de UF349.900, documenta con Utilidad (pérdida) del afio 24.515.777 (5.484.849)
un pagaré convertible en 349.900 acciones Serie C de Vivo. Ver notas 1y 19 (c) 2.

Totales 33.032.025 8.516.248
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El detalle de las utilidades liquidas distribuibles al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es el 26. GANANCIA POR ACCION

siguiente:
La ganancia por accion bésica se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas de la
Sociedad entre el promedio ponderado de las acciones comunes en circulacion en el afio. La

01.01.2024 01.01.2023 utilidad por accion diluida incluye las acciones incrementales de los planes de compensacion
31.12.2024 31.12.2024 basados en acciones asumidas como ejercidas a la fecha del estado consolidado de situacion
MS$ MS$ financiera.
Utilidad (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 24.515.777 (5.484.849) . ., . . oo .
Utilidad por revaluacion de propiedades de inversion atribuible a los propietarios La ?ocpda@ no.reahzo operamonqs de, potenmal ette’cto dilutivo, que suponga una ganancia por
de la controladora, neta de impuestos 34.908.622 8.859.453 accion diluida diferente del beneficio basico por accion.
Utilidad liquida distribuible del periodo - - Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el detalle es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Sociedad no generé utilidades liquidas distribuibles. No

obstante, en caso de existir utilidades a distribuir, no se provisionara dividendo minimo en 01.01.2024 01.01.2023
) . » o . ) 31.12.2024 31.12.2023
consideracion del “Acuerdo de Reorganizacion”, aprobado por la Junta Deliberativa de MS MS
Acreedores el 23 de diciembre de 2021, el cual estipula que la Sociedad no podréd repartir . .
dividendos a sus accionistas directos e indirectos Ganancia (pérdida) por accién bisica:
) Utilidad (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 24.515.777 (5.484.849)
f) Participaciones no controladoras Promedio ponderado de nimero de acciones 198 198
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se presenta bajo este rubro la participacion de los Ganancia (pérdida) bsica por accién $ 123.817,06 (27.701,26)
Accionistas minoritarios en el patrimonio y resultados de las filiales consolidadas, de acuerdo con
lo siguiente: 27. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
31.12.2024 31.12.2023 Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el detalle es el siguiente:
Sociedad Interés Interés minoritario Interés minoritario
minoritario  patrimonio resultado patrimonio resultado
% MS$ MS$ MS$ M$
01.01.2024 01.01.2023
Inmobiliaria Rio Lluta S.A. 53,18% 1.353.837 209.812 1.242.026 102.151 31.12.2024 31.12.2023
Inmobiliaria SRB S.A. 54,10% 1.285.492 469.597 815.895 72.149 MS$ MS$
Inmobiliaria SRR S.A. 54,10% 7.608.643 4.273.310 3.335.332 1.609.443
Inmobiliaria Vivo Santiago SpA. 50,00% 20.682.262 (160.344) 19.036.686 (113.763)
Inmobiliaria Ovalle S.A. 8,20% 7.610.758 1.938.387 5.672.043 549.537 Ingresos por arriendos de locales 41.598.748 38.356.654
Inversiones HH Costanera II S.A. 10,00% 137.198 (36.300) 173.828 2.496 Ingresos por comisiones 1.917.140 137.681
Totales 38.678.190 6.694.462 30.275.810 2.222.013
Totales 43.515.888 38.494.335
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28. COSTO DE VENTAS

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el detalle es el siguiente:

Costos por arriendos de locales

29. GASTO DE ADMINISTRACION Y VENTAS

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el detalle es el siguiente:

Gasto por remuneraciones

Gasto por asesorias

Gastos administrativos

Gastos de sistemas y comunicacion
Gasto por depreciacion

Gasto por amortizacion

Otros gastos

Totales

©
®
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30. OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS)

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el detalle es el siguiente:

®)

01.01.2024 01.01.2023
31.12.2024 31.12.2023
M$ M$

9.372.584 8.941.248
01.01.2024 01.01.2023
31.12.2024 31.12.2023

M$ M$
5.872.410 4.690.027
2.230.697 2.139.292
534.862 883.313
543.510 475.507
257.082 269.830
56.901 123.469
742.144 730.892
10.237.606 9.312.330

01.01.2024 01.01.2023
31.12.2024 31.12.2023
MS$ M$

Revaluacion de propiedades de inversion (Nota 14 b)) 56.598.074 17.037.908
Devolucion seguro (1) 2.467.275 -
Utilidad en venta de propiedades de inversion (2) 1.070.864 957.401
Utilidad en venta de acciones (3) - 300.000
Revaluacion de activos disponibles para la venta (4) (1.224.039) (2.824.181)
Division sociedad (5) - (43.145)
Otras ganancias (pérdidas) (6) (19.967) (142.969)
Totales 58.892.207 15.285.014
(1) Corresponde a devolucion realizada por las Compaiiias de Seguros por activos siniestrados

2

3)

“)

durante el cuarto trimestre de 2019 en el contexto del estallido social. Parte de esta
devolucion compensoé deuda con Metlife Chile Seguros de Vida S.A. de la filial indirecta SR
Inmobiliaria S.A. asociada a dichos activos. Ver Nota 11.

Al 31 de diciembre de 2024, corresponde a las utilidades generadas en las ventas de los
terrenos de Curico de la filial indirecta Inmobiliaria SRB S.A. y de Ciudad de Los Valles de
la filial SR Inmobiliaria S.A. por M$590.074 y M$480.790, respectivamente, en
cumplimiento con el plan de ventas de activos de la Sociedad Ver Nota 11.

Al 31 de diciembre de 2023 el saldo corresponde a la utilidad por las ventas de los
departamentos de la filial directa Inversiones HSG SpA por M$395.239, a la utilidad en la
venta del Strip Center Hamburgo de la filial directa Inmobiliaria Puente Ltda. por
M$425.750 y a la utilidad en la venta del terreno de Coyhaique de la filial Inmobiliaria
Puente Ltda. por M$136.412. en cumplimiento con el plan de ventas de activos de la
Sociedad. Ver nota 11.

Al 31 de diciembre de 2023 corresponde a retencion de precio de la venta de acciones de la
filial indirecta Inmobiliaria Punta Arenas S.A., entre Inmobiliaria Regionales S.A. y Open
Road S.A. de fecha 22 de noviembre de 2022. El precio total de la compraventa ascendio a la
suma total de M$750.000, de los cuales M$450.000 fueron pagados en el acto y M$300.000
quedaron sujetos al cumplimiento de una condicion contractual. El resultado por la venta
reconocido en 2022 ascendid a una pérdida de M$85.802. En noviembre de 2023 cumplida la
condicién suspensiva se recibid el pago de la retencion. Ver nota 9 (2).

Corresponde al efecto en resultados del ajuste a valor razonable de los “Activos no corrientes
clasificados como mantenidos para la venta”. Ver Nota 11.

VivO
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(5) Corresponde al efecto en resultados consolidados de la divisién de Inversiones HCP City
Express S.A. Producto de esta division, Inversiones HSG S.A. recaud6 M$2.865.629 y
gener6 una utilidad ascendente a M$1.214.834. Ver Nota 10 ¢) (1). Por su parte Vivo SpA, a
raiz de esta transaccion, registré una pérdida de M$1.214.722 y el deterioro de la plusvalia,
generada en la adquisicion de Inversiones HSG S.A. asociada a los activos Hoteles City

32. INGRESOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el detalle es el siguiente:

Express, por M$43.257.

01.01.2024 01.01.2023
(6) Al 31 de diciembre de 2023 el saldo corresponde principalmente a multa cobrada por 31.12.2024 31.12.2023
incumplimiento de promesa de compraventa de terreno ubicado en Maiptu Freire de la filial MS$ MS$
indirecta SR Inmobiliaria S.A.
31, COSTOS FINANCIEROS Intereses por colocaciones 132.818 144.809
’ Intereses deudores comerciales 40.134 43.921
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el detalle es el siguiente: Interes.es prestamos a empresas relacionadas ) 237.751
Otros ingresos financieros - 85.038
01.01.2024 01.01.2023 Totales 172.952 511.519
31.12.2024 31.12.2023
MS$ M$ 33. RESULTADO POR UNIDADES DE REAJUSTES
Pasivos por arrendamientos 52.403 32.990 Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el detalle es el siguiente:
Obligaciones bancarias 5.476.051 4.660.457
Obligaciones con el publico 6.097.929 4.550.740
Obligaciones en leasing 8.353.413 7.853.922 01.01.2024 01.01.2023
Otros costos (1) 77.918 2.602.692 31.12.2024 31.12.2023
M$ M$
Totales 20.057.714 19.700.801
Préstamos a empresas relacionadas 295.532 80.935
(1) Al 31 de diciembre de 2024, corresponde principalmente a intereses generados por el Obl.lgacmnes bancangs 3.970.198 3.939.928
convenio de pago con la Tesoreria General de la Republica por los impuestos a las rentas del PaSI_VOS por arrendaml,ent,os 197.460 190.534
afio tributario 2022 Obligaciones con el publico 6.928.251 7.046.655
' Obligaciones en leasing 8.036.300 7.991.359
Otros (155.268) 114.606
Totales 19.272.473 19.364.017
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34. MONEDA EXTRANJERA

La composicion de los activos y pasivos en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2024 y 2023

es la siguiente:

Rubro

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos financieros corrientes

Otros activos no financieros, corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes
Activos por impuestos, cotrientes

Activos no corrientes mantenidos para la venta

Total activos corrientes

Activos no corrientes

Otros activos no financieros, no corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, no corrientes
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, no corrientes

Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion

Activos intangibles distintos de la plusvalia
Propiedades, planta y equipos

Propiedades de inversion

Activos por derecho de uso

Activo por impuesto diferido

Total activos no corrientes

Total activos

Pasivos corrientes
Otros pasi
Otros pasivos financ
Pasivos por arrendamiento
Cuentas por pagar comerci: otras cuentas por pagar, corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacion:
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corric:
Pasivos por impuestos, corriente:
Provisiones corrientes por beneficios

a los empleados

Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicid ficados como para la venta

Total pasivos corrientes

Totales

Moneda

Pesos chilenos
Unidad de fomento
Unidad de fomento
Pesos chilenos
Pesos chilenos
Unidad de fomento
Pesos chilenos
Py
Pesos chilenos

hilenos

Pesos chilenos
Unidad de fomento

Pesos chilenos
Pesos chilenos
Pesos chilenos
Pesos chilenos
Unidad de fomento
Pesos chilenos
Pesos chilenos
Pesos chilenos

Pesos chilenos
Unidad de fomento
Pesos chilenos
Pesos chilenos
Pesos chilenos
Pesos chilenos
Pesos chilenos
Pesos chilenos
Pesos chilenos

Pesos chilenos
Unidad de fomento

Hasta 90 dias

31.12.2024 31.12.2023
M$ M$

3.351.968 3.156.548
5.365.998 1.806.919
962.553 1.529.246
6.576.883 6.078.734
299.904 439.672
280.885 267.085
7.609.223 7.834.961
22.217.792 23.794.325
46.665.206 44.907.490
1.102.489 1.005.758
2.116.455 2.148.796
3.918.752 3.583.120
1.102.022 1.071.585
31.673 88.574
91.523 119.905
555.303.799 487.986.691
939.399 267.944
19.054.745 14.492.161
583.660.857 510.764.534
627.909.704 553.083.556
2.416.359 2.588.468
630.326.063 555.672.024

90 dias hasta 1 aiio

Totales corrientes

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
M$ M$ M$ M$ M$ MS$
158.203 51.303 375.000 125.000 533.203 176.303
3.867.064 2.931.576 2.470.972 25.394.303 6.338.036 28.325.879
2.442.687 331.485 6.708.310 18.107.153 9.150.997 18.438.638
4.787.222 5.383.059 - - 4.787.222 5.383.059
968.855 830.855 968.855 830.855
723310 494.405 723.310 494.405
2.243.904 1.441.696 2.243.904 1.441.696
- 2.420.151 - 2420.151
15.191.245 13.884.530 9.554.282 43.626.456 24.745.527 57.510.986
8.881.494 10.621.469 375.000 125.000 9.256.494 10.746.469
6.309.751 3.263.061 9.179.282 43.501.456 15.489.033 46.764.517
15.191.245 13.884.530 9.554.282 43.626.456 24.745.527 57.510.986
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31.12.2024

Rubro

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros, no corrientes

Otros pasivos financieros, no corrientes

Pasivos por arrendamientos, no corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, no corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes

Pasivo por impuestos diferidos

Otros pasivos no financieros, no corrientes

Otras provisiones, no corrientes

Total pasivos no corrientes

Totales

31.12.2023
Rubro

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros, no corrientes

Otros pasivos financieros, no corrientes

Pasivos por arrendamientos, no corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, no corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes

Pasivo por impuestos diferidos

Otros pasivos no financieros, no corrientes

Otras provisiones, no corrientes

Total pasivos no corrientes

Totales

Moneda

Pesos chilenos
Unidad de fomento
Unidad de fomento
Unidad de fomento
Unidad de fomento
Pesos chilenos
Unidad de fomento
Pesos chilenos

Pesos chilenos
Unidad de fomento

Moneda

Pesos chilenos
Unidad de fomento
Unidad de fomento
Unidad de fomento
Unidad de fomento
Pesos chilenos
Unidad de fomento
Pesos chilenos

Pesos chilenos
Unidad de fomento

&)
)

VivO

1a2 2a3 3ad 4as mis de 5
afios afios afios aiios afios Total
M$ M$ M$ MS$ MS$ M$
500.000 500.000 375.000 - - 1.375.000
3.092.693 6.297.550 27.361.237 11.416.353 207.046.562 255.214.395
9.373.207 26.325.750 10.533.610 10.733.422 133.402.078 190.368.067
6.223.502 - - - - 6.223.502
- - - - 6.506.391 6.506.391
- - - - 50.670.437 50.670.437
- - - - 1.335.930 1.335.930
- - - - 379.272 379.272
19.189.402 33.123.300 38.269.847 22.149.775 399.340.670 512.072.994
500.000 500.000 375.000 - 51.049.709 52.424.709
18.689.402 32.623.300 37.894.847 22.149.775 348.290.961 459.648.285
19.189.402 33.123.300 38.269.847 22.149.775 399.340.670 512.072.994
1a2 2a3 3ad 4as mas de 5
aiios afios afios aiios aiios Total
M$ M$ M$ MS$ MS$ M$
500.000 500.000 500.000 375.000 - 1.875.000
3.151.614 2.961.640 5.805.714 25.732.947 184.062.857 221.714.772
8.370.880 8.729.926 9.182.972 9.656.893 126.765.567 162.706.238
5.959.876 - - - - 5.959.876
- - - - 7.122.079 7.122.079
- - - - 36.554.199 36.554.199
- - - - 1.308.420 1.308.420
- - - - 331.069 331.069
17.982.370 12.191.566 15.488.686 35.764.840 356.144.191 437.571.653
500.000 500.000 500.000 375.000 36.885.268 38.760.268
17.482.370 11.691.566 14.988.686 35.389.840 319.258.923 398.811.385
17.982.370 12.191.566 15.488.686 35.764.840 356.144.191 437.571.653

35. ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS DE LAS PRINCIPALES FILIALES

Los estados financieros de las principales filiales al 31 de diciembre de 2024 y 2023, son los

siguientes:

Al 31 de diciembre de 2024:

Desarrollos Inversiones
Inmobiliaria Inmobiliaria Comerciales HH Costanera Inversiones
Ovalle SA. Puente Ltda. 11 SpA. II SA. HSG S.A. Totales
MS$ M$ M$ M$ M$ M$
Total activos, corrientes 11.960.164 24.009.189 3.730 1.242.408 4.620.289 41.835.780
Total ativos, no corrientes 209.971.875 360.382.619 54.934 1.102.022 - 571.511.450
Total activos 221.932.039 384.391.808 58.664 2.344.430 4.620.289 613.347.230
Total pasivos, corrientes 10.568.444 84.666.692 7.047 972.450 51.184 96.265.817
Total pasivos, no corrientes 108.301.458 204.141.091 683.736 - - 313.126.285
Total pasivos 118.869.902 288.807.783 690.783 972.450 51.184 409.392.102
Ingresos 51.692.282 50.731.799 256 30.455 53.273 102.508.065
Gastos (23.096.666) (34.367.027) (80.593) (396.751) (868.684) (58.809.721)
Resultado 28.595.616 16.364.772 (80.337) (366.296) (815.411) 43.698.344
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Al 31 de diciembre de 2023:
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(3) Corresponde a créditos bancarios de las Sociedades Vivo Calama SpA y Vivo Iquique SpA
asignados a Inversiones HSG S.A. en la division de Inversiones HCP S.A. Ver Notas 2.2 b
(12). 10 c (1), 31 (3) y a la amortizacion de intereses por créditos registrados financieramente
a tasa efectiva por M$55.679.

(4) Corresponde a intereses activados.

(5) Corresponde al aumento de capital de la filial indirecta Inmobiliaria Vivo Santiago SpA. por
M$3.184.16 y a dividendos pagados de las filiales Inmobiliaria SRR S.A. por M$597.500 e
Inmobiliaria Rio Lluta S.A. por M$73.500.

El detalle de los otros pagos por actividades de operacion al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el
siguiente:

Desarrollos Inversiones
Inmobiliaria Inmobiliaria Comerciales HH Costanera Inversiones
Ovalle SA. Puente Ltda. 11 SpA. 11 SA. HSG S.A. Totales
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Total activos, corrientes 12.700.719 21.965.819 3.730 1.110.502 4.789.399 40.570.169
Total ativos, no corrientes 181.901.806 318.879.539 54.678 1.459.952 664.200 502.960.175
Total activos 194.602.525 340.845.358 58.408 2.570.454 5.453.599 543.530.344
Total pasivos, corrientes 14.969.918 119.451.773 610.189 832.178 69.083 135.933.141
Total pasivos, no corrientes 105.068.084 143.980.252 - - - 249.048.336
Total pasivos 120.038.002 263.432.025 610.189 832.178 69.083 384.981.477
Ingresos 25.002.761 32.878.627 14.469 39.181 1.753.274 59.688.312
Gastos (16.517.351) (27.573.117) (45.261) (14.199) (795.355) (44.945.283)
Resultado 8.485.410 5.305.510 (30.792) 24.982 957.919 14.743.029
Al 31 de diciembre de 2024:
Flujos de efectivo de financiamiento Cambios que no representan flujos de efectivo
Saldo Utilizados Unidades Interescs Otros Saldo
inicial (1) Provenientes Capital Intereses Otros Total de reajuste devengados (2) cambios final (1)
Pasivos que se originan de actividades de financiamiento M$ MS M$ MS M$ MsS M$ MS M$ M$
Préstamos bancarios (Nota 18) 93.924.015 24.382.722 (26.701.659) (4.550.107) - 87.054.971 3.974.249 5.462.472 - 96.491.692
Pasivos por arrendamientos (Nota 19) 181.144.876 8.846.610 (2.776.704) (6.578.584) - 180.636.198 8.233.760 8.405.816 2243290 (3) 199.519.064
Obligaciones con el publico (Nota 18) 158.167.939 - - (4.225.177) - 153.942.762 6.928.251 6.097.929 - 166.968.942
Pasivos disponible enta (Nota 11) 2.420.151 - (2.408.374) (21.305) - (9.528) (4.051) 13,579 - -
Préstamos de empresas relacionadas (Nota 9) 7.952.934 1.943.920 (911.220) - (98.000) 8.887.634 295.532 - (1.707.920) (4) 7.475.246
Totales 443.609.915 35.173.252 (32.797.957) (15.375.173) (98.000) 430.512.037 19.427.741 19.979.796 535.370 470.454.944

(1) Saldo corriente y no corriente.

(2) Devengamiento de intereses.

(3) Corresponde principalmente al efecto de modificacion de contrato de arrendamiento con LV
Patio Renta Inmobiliaria IX SpA Ver Notas 15 y 19 por M$894.648 y a intereses activados
por M$1.364.709.

(4) Corresponde principalmente al aumento de capital de la filial indirecta Inmobiliaria Vivo
Santiago SpA. por M$1.805.920 y a dividendos pagados de las filiales Inmobiliaria SRR
S.A. por M$98.000.

Al 31 de diciembre de 2023:

Flujos de efectivo de financiami Cambios que no representan flujos de efectivo
Saldo Utilizados Unidades Intereses Otros Saldo
inicial (1) _Provenientes Capital Intereses Otros Total de reajuste__ devengados (2) cambios final (1)
Pasivos que se originan de actividades de financiamiento ™S MS MS MS MS M$ M$ MS M$ M$

Préstamos bancarios (Nota 18) 75.802.131 24128650 (11.737.979)  (5.928.964) (816.665)  81.447.173 3.939.928 7.066.124 1470790 (3)  93.924.015
Pasivos por arrendamientos (Nota 19) 169.829.083 - (659.126) (5.233.330) - 163.936.627 8.181.893 7.886.912 1.139.444  (4) 181.144.876
Obligaciones con el piiblico (Nota 18) 146.570.544 - - 146.570.544 7.046.655 4.550.740 B 158.167.939
Pasivos disponible para la venta (Nota 11) 7.737.973 - (5.570.751) (352.874) - 1.814.348 302.842 149.648 153313 (4) 2420151
Préstamos de empresas relacionadas (Nota 9) 8.074.462 3.209.316 (491.780) - (671.000) __10.120.998 345.252 - (2.513.316) (5)__7.952.934
Totales 408.014.193 27337966 _ (18459.636) _ (11.515.168) _ (1.487.665) _ 403.889.690 19.816.570 19.653.424 250231 443.609.915

(1) Saldo corriente y no corriente.
(2) Devengamiento de intereses.

01.01.2024 01.01.2023
31.12.2024 31.12.2023
MS$ M$
Impuestos y retenciones pagadas 8.411.765 8.040.700
Impuesto territorial pagado 5.794.949 5.187.857
Totales 14.206.714 13.228.557

37. COMBINACION DE NEGOCIO

Con fecha 25 de noviembre de 2020, la Sociedad y su filial Inmobiliaria Puente Limitada,
adquieren a las sociedades relacionadas Corpgroup Inversiones Limitada y Corpgroup Holding
Inversiones Limitada el 100% de las acciones emitidas por la sociedad Inversiones HSG SpA,
quien posee una participacion del 50% en la sociedad Inversiones HCP Cityexpress S.A. segun
pacto de accionista de fecha 24 de marzo de 2011. El precio de la compraventa ascendié a
M$6.089.252 y la operacion fue realizada bajo condiciones de mercado. Al 31 de diciembre de
2021, la Sociedad realizd la apertura del precio pagado identificando los valores justos de los
activos adquiridos y los pasivos asumidos, en funcion a un estudio efectuado por un tercero
independiente de la administracion de Vivo SpA, reconociendo un mayor valor pagado de
inversion por M$43.257. Con fecha 26 de octubre de 2023 se registro el deterioro de este mayor
valor de inversion producto de la disolucion de Inversiones HCP City Express S.A. Ver Nota 2.2
b(12)y 10 c (1).

38. CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

En relacién con el examen de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2024 de
la sociedad Vivo SpA y sus sociedades filiales, podemos informar, sobre la base de
circunstancias, hechos y documentos que hemos tenido a la vista, sobre materias existentes a esta
fecha, que las contingencias y compromisos que mantienen las sociedades son las siguientes:
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Vivo SpA:

a) Proyecto Vivo Santiago: Por escritura publica de promesa de compraventa y arrendamiento
de fecha 28 de enero de 2015, repertorio N° 2652-2015, otorgada en la Notaria de Santiago de
don Eduardo Avello Concha, entre Compafia de Seguros Corpvida S.A. (hoy Compafia de
Seguros Confuturo S.A.) e Inmobiliaria Puente Limitada, la sociedad Corp Group Activos
Inmobiliarios SpA, antecesora legal de Vivo SpA, se constituy6 en fiadora y codeudora solidaria
de las obligaciones asumidas por Inmobiliaria Puente Limitada, conforme dicho contrato, en
favor de la Compaiiia de Seguros.

b) Proyecto Coquimbo: Por escritura publica de contrato de arrendamiento con opcion de
compra de fecha 3 de septiembre de 2015, repertorio N° 8367-2015, otorgada en la Notaria de
Santiago de dofia Antonieta Mendoza Escalas, entre Compaiiia de Seguros Corpvida S.A. (hoy
Compaiiia de Seguros Confuturo S.A.) e Inmobiliaria Puente Limitada, la sociedad Corp Group
Activos Inmobiliarios SpA, antecesora legal de Vivo SpA, se constituy6é en codeudora solidaria
de las obligaciones asumidas por Inmobiliaria Puente Limitada, conforme dicho contrato, en
favor de la Compaiiia de Seguros.

¢) Principe de Gales. Por escritura publica de modificacion de contrato de arrendamiento con
opcion de compra de fecha 7 de septiembre de 2015, repertorio N° 37.329-2015, otorgada en la
Notaria de Santiago de don René Benavente Cash, entre Ohio National Seguros de Vida S.A. y
SR Inmobiliaria S.A., la sociedad Corp Group Activos Inmobiliarios SpA, antecesora legal de
Vivo SpA, se constituy6 en aval, fiadora y codeudora solidaria de las obligaciones asumidas por
SR Inmobiliaria S.A., conforme dicho contrato, en favor de la Compaifiia de Seguros.

d) Por escrituras publicas de fecha 23 de agosto de 2022, otorgadas en la Notaria de Santiago de
don Andrés Felipe Rieutord Alvarado, la accionista Nueva Terra SpA constituyd prenda
comercial y sin desplazamiento sobre la totalidad de sus acciones, (98 acciones serie A), en favor
de banco BTG Pactual-Chile en su calidad de agente de garantias para garantizar la totalidad de
las obligaciones que se indicaban en dichos instrumentos.

SR Inmobiliaria S.A.:
a) La Sociedad mantiene hipotecados los siguientes inmuebles a favor del Banco Estado:

* Inmueble ubicado en calle Obispo Orrego N°1850, de la Poblacion Exequiel Gonzalez Cortés,
comuna de Nufioa, Santiago.

* Inmueble ubicado en calle Ruta A — 16 esquina calle Tarapacd N° 3350 (N° 3147 seglin
certificado de nimero municipal 295-12), comuna de Alto Hospicio, ciudad de Iquique, Rol de
Avalto N° 6018-1 de la comuna de Alto Hospicio.

* LOTE 2-A4 ubicado en calle Garcia N° 85 y LOTE 1+3B/2-B, comuna de Buin, Region
Metropolitana. Roles de avaliio N° 185-120 y 185-124.

* Inmueble ubicado en Av. Del Golf N° 06, comuna de Santo Domingo de la provincia de San
Antonio, correspondiente al Sitio 4 de la manzana W-1 del plano de la Poblacién Las Rocas de
Santo Domingo, Provincia de San Antonio, Quinta Region. Roles de avaluo N°1021-1.
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b) La Sociedad con fecha 1 de junio de 2009, prendé 127.400 de las 132.600 acciones que
mantiene en la sociedad Inmobiliaria Rio Lluta S.A., a favor de Inversiones Canicio S.A.,
Lorenzo Bitar Chacra, Carlos Bitar Chacra, Rodrigo Bitar Hirmas y Javier Bitar Hirmas, de

conformidad al pacto de accionistas celebrado entre Inversiones Canicio S.A. y SR Inmobiliaria
S.A, de fecha 05 de mayo de 2009.

¢) Producto de la incorporacion por fusion con la sociedad Inmobiliaria Superbryc S.A., SR
Inmobiliaria S.A. en su calidad de continuadora legal mantiene las siguientes hipotecas y
prohibiciones de gravar y enajenar, a favor del Banco Estado de Chile, sobre los siguientes
inmuebles ahora de su propiedad:

» Casa y Sitio que corresponden al sitio N°10 de la manzana N°57, hoy calle Cruz N°233,
comuna de Collipulli, inscrito en el Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de
Collipulli, a fojas 821 vta, N°796, afio 2008;

* Lote A de la subdivision de un inmueble ubicado en la ciudad de Collipulli, ubicado en calle O”
Caroll N°642, comuna de Collipulli, inscrito en el Registro de Propiedad del Conservador de
Bienes Raices de Collipulli, a fojas 822 vta, N°797, del afio 2008.

Ambas propiedades fueron dadas en garantia por escritura publica de fecha 14 de agosto de 2008,
otorgada en la Notaria de Santiago de don José Musalem Saffie, Repertorio N°10.468/2008.

* Bien Raiz compuesto de casa y sitio ubicada en calle Luis Cruz Martinez N°1998, comuna de
Molina, Provincia de Curico,

* Propiedad compuesta de casa y sitio ubicada en Avenida Estacion N°676, hoy Avenida Luis
Cruz Martinez N°2016, comuna de Molina, Provincia de Curicd.

Ambas propiedades se encuentran inscritas en el Registro de Propiedad del Conservador de
Bienes Raices de Molina, a fojas 1.691, N°1.106 del afio 2008; y fueron dadas en garantia por
escritura publica de fecha 14 de agosto de 2008, otorgada en la Notaria de Santiago de don José
Musalem Saffie, Repertorio N° 10.470/2008.

* Resto de un Sitio eriazo, ubicado en calle Carrera N°319, Comuna de Las Cabras, provincia de
Cachapoal, Sexta Region, inscrito en el Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices
de Las Cabras, a fojas 854, N°814 del afio 2008;

* El Lote C en que subdividié una propiedad en calle Carrera sin N°, comuna de Las Cabras,
provincia de Cachapoal, Sexta Region, inscrito en el Registro de Propiedad del Conservador de
Bienes Raices de Las Cabras, a fojas 854 vta, N°815 del afio 2008.

Ambas propiedades fueron dadas en garantia por escritura publica de fecha 14 de agosto de 2008,
otorgada en la Notaria de Santiago de don José Musalem Saffie, Repertorio N°10.471/2008.

* Inmueble ubicado en la ciudad de Mulchén, calle Anibal Pinto, que corresponde al Lote N°2 del
plano protocolizado con fecha 26 de mayo de 1972, al final del protocolo del Notario y
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Conservador de Mulchén, inscrito en el Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices
de Mulchén a Fojas 894, N°519, del afio 2008;

 Inmueble compuesto de casa y sitio ubicado en Mulchén, calle Anibal Pinto, inscrito en el
Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de Mulchén a Fojas 895, N° 520, del
afio 2008.

Ambas propiedades fueron dadas en garantia por escritura publica de fecha 14 de agosto de 2008,
otorgada en la Notaria de Santiago de don José Musalem Saffie, Repertorio N°10.472/2008.

* Resto de la Propiedad ubicada en la ciudad de Constitucion, calle Ofiederra N°691, comuna y
ciudad de Constitucion, inscrito en el Registro de propiedad del Conservador de bienes Raices de
Constitucion y Empedrado, a Fojas 828 vta, N° 971, del afio 2008. La propiedad fue dada en
garantia por escritura publica de fecha 14 de agosto de 2008, otorgada en la Notaria de Santiago
de don José¢ Musalem Saffie, Repertorio N°10.474/2008.

* Propiedad ubicada en calle Esmeralda N°751, y de un retazo de terreno que se anexé a la
propiedad recién individualizada, y que corresponde al Lote N°2, resultante de la subdivision de
una propiedad ubicada en calle Serrano N°758, comuna y ciudad de la Unién. Ambos inmuebles
se encuentran inscritos en el Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de La
Uniodn, a Fojas 869, N°1089, del afio 2008;

* Propiedad ubicada en la comuna y ciudad de la Unidn, calle Esmeralda N°760, 768 y 770,
inscrita en el Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de La Union, a Fojas 871,
N°1090, del afio 2008;

* Lote N° 2, del plano de subdivision de una propiedad ubicada en calle Esmeralda N°773,
comuna y ciudad de La Union.

Estas tres propiedades fueron dadas en garantia por escritura publica de fecha 14 de agosto de
2008, otorgada en la Notaria de Santiago de don José Musalem Saffie, Repertorio
N°10.476/2008.

* Inmueble denominado “Lote C”, resultante de la subdivision de una propiedad de mayor cabida,
ubicado en la Comuna de San Javier, inscrito en el Registro de Propiedad del Conservador de
Bienes Raices de San Javier, a Fojas 2.225, N°1.704, del afio 2008. La propiedad fue dada en
garantia por escritura publica de fecha 24 de septiembre de 2008, otorgada en la Notaria de
Santiago de don José Musalem Saffie, Repertorio N° 12.191/2008.

d) Con fecha 20 de junio de 2016, la sociedad SR Inmobiliaria S.A. ejercié la opcion de compra
de los contratos de leasing celebrados con la sociedad Metlife Chile Compaiiia de Seguros de
Vida S.A., respecto de locales Temuco (Francisco Salazar 1650), Lo Espejo (Buenaventura Esq.
Av. Central, La Habana 6705), Allende Austral (Av. Salvador Allende 0399 0383), Espafia
Austral (Av. Espafia 01375), Zenteno Austral (Capitan Guillermo 05 / Zenteno 0164), Juan
Antonio Rios (Salomon Sack 351), Maipu I (Av. Pajaritos 1529 Ramoén Freire 1529), y Maipu 11
(Alfredo Silva Carvallo 1414 / René Olivares 1427). Celebr6é en ese mismo acto, por dichas
ubicaciones, contratos de mutuos con garantia hipotecaria. Las hipotecas y prohibiciones
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constituidas, en virtud de dichos actos, se inscribieron en el mes de agosto de 2016 en los
registros de propiedad de los Conservadores de Bienes Raices respectivos.

e) Con fecha 28 de diciembre de 2020, mediante escritura publica suscrita en la Notaria de
Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo, SR Inmobiliaria S.A. hipotecé en favor de Ia
Fundacion Educacional Alonso de Ovalle, como garantia del pago del saldo de precio por la
compra de 2 terrenos ubicados en la ciudad de Antofagasta, ubicados en Avenida Pedro Aguirre
Cerda N° 9451 y 9321 (proyecto Vivo Antofagasta), el inmueble ubicado en Avenida Manquehue
Sur N° 1700, comuna de Las Condes.

f) Por escritura publica de fecha 10 de mayo de 2023, otorgada en la Notaria de Santiago de
don Alvaro David Gonzalez Salinas, Banco Security y Penta Vida Compaiiia de Seguros de Vida
S.A., como acreedores y SR Inmobiliaria S.A., como deudora, suscribieron un contrato de
apertura de financiamiento por hasta la cantidad de UF 491.000, aportadas de la siguiente forma:
i. Banco Security aportaria hasta UF 341.000, y ii. Penta Vida aportaria hasta UF 150.000.

Para garantizar el crédito la deudora otorgd las siguientes hipotecas: i. Hipoteca por escritura
publica de fecha 10 de mayo de 2023, otorgada en la Notaria de Santiago de don Alvaro David
Gonzélez Salinas, sobre la propiedad ubicada en calle Diecinueve de Septiembre y por calle
Dieciocho de Septiembre N° 2550-2551, sector Rotonda O'Higgins, comuna y ciudad de Arica,
Rol de Avalto de la comuna de Arica N° 1294-1. ii. Hipoteca por escritura publica de fecha 10
de mayo de 2023, otorgada en la Notaria de Santiago de don Alvaro David Gonzélez Salinas,
sobre la propiedad ubicada en Avenida Chacabuco N° 70, de la ciudad y comuna de Concepcion.
Rol de Avaluo de la comuna de Concepcidon N° 40-1. Y iii. Inmueble ubicado en la comuna de
Hualpén, calle Colon N° 7948. Rol de Avaluo de la comuna de Hualpén N° 4108-5.

Inmobiliarias Regionales SpA. (Ex Inmobiliarias Regionales S.A.):

La Sociedad ha prendado las siguientes acciones que se indican a continuacion a favor de las
siguientes entidades:

Ne° Ne

Sociedad emisora B . Serie Estado Acreedor prendario
Titulo Acciones
Inmobiliaria SRR S.A. 4 500 Unica Prenda Inmobiliaria Andalucia Ltda.
Inmobiliaria SRB S.A. 4 500 Unica Prenda Inversiones Comerciales Raices Ltda.

La acreedora Inmobiliaria Andalucia Limitada fue objeto de una transformaciéon, modificando su
razon social a Inmobiliaria Andalucia S.A.
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Inmobiliaria Puente Limitada:

a) Inmobiliaria Puente Limitada, mantiene una reclamacion presentada en contra de una
liquidacién practicada por el Servicio de Impuestos Internos correspondiente al afio tributario
2014. A la fecha, y dado el avance de este procedimiento, no es posible estimar la existencia de
eventuales pérdidas que deban ser reconocidas en estos estados financieros.

Con fecha 19 de enero de 2018, Inmobiliaria Puente Limitada dedujo reclamo tributario en contra
de liquidaciones emitidas por el Servicio de Impuestos Internos, respecto a la declaracion anual
de impuesto a la renta correspondiente al afio tributario 2015. A la fecha, y dado el avance de este
procedimiento, no es posible estimar la existencia de eventuales pérdidas que deban ser
reconocidas en estos estados financieros.

b) Con fecha 18 de abril de 2024, mediante escritura ptblica suscrita en la Notaria de Santiago
de don Patricio Raby Benavente, Inmobiliaria Puente Limitada hipotecd en favor de Seguros
Vida Security Prevision S.A. el inmueble ubicado en Avenida Vicente Méndez, numero 1545,
comuna de Chillan (centro comercial Vivo Outlet Chillan).

¢) Por escrituras publicas de fecha 23 de agosto de 2022 otorgada en la Notaria de Santiago de
don Francisco Javier Leiva Carvajal, Inmobiliaria Puente Limitada, constituy6 hipoteca de primer
grado y de segundo grado sobre todos los inmuebles que conforman el Centro Comercial Vivo
Panoramico *, ubicado en Avenida Nueva Providencia N° 2155 para garantizar a los Acreedores
Financieros No Garantizados Tranche Dos, conforme el acuerdo de reorganizacion judicial de
Vivo SpA y al Contrato de Emision de Bonos de Vivo SpA otorgado por escritura publica de
fecha 11 de agosto de 2022, en la Notaria de Santiago de don Francisco Javier Leiva Carvajal, y
para garantizar un préstamo subordinado convertible en acciones Serie C, suscrito entre el Fondo
de Inversion Asset Rentas Comerciales Con Vivo en acciones Serie C, suscrito entre el Fondo de
Inversion Asset Rentas Comerciales con Vivo SpA, por la cantidad de 349.900 UF, en
cumplimiento a los acuerdos del acuerdo de reorganizacion judicial pactado entre Vivo SpA y sus
acreedores. En dichas escrituras se constituyd ademas en fiadora codeudora solidaria de las
obligaciones de Vivo SpA, la sociedad Inmobiliaria Puente Limitada.

d) Por escrituras publicas de fecha 23 de agosto de 2022 otorgada en la Notaria de Santiago de
don Francisco Javier Leiva Carvajal, Inmobiliaria Puente Limitada se constituyd en fiadora y
codeudora solidaria en favor de las obligaciones de Vivo SpA, de Inversiones HSG SpA, para
con el Banco de Chile como representante de los Tenedores de Bonos, para con los acreedores
financieros no garantizados bajo el Acuerdo de Reorganizacion Judicial de Vivo SpA y para con
el Banco Santander y del Banco de Crédito de Inversiones, todo en cumplimiento del Acuerdo de
Reorganizacion Judicial de Vivo SpA, aprobado en junta de acreedores de fecha 23 de diciembre
de 2021.

*  Valor de tltima tasacion realizada por Colliers el 08 de agosto de 2024, UF 1.011.772.
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e) Con fecha 29 de agosto de 2023, la filial Inmobiliaria Puente Limitada fue notificada de una
demanda de resolucion de contrato e indemnizacion de perjuicios, presentada por Inversiones don
Augusto SpA y otras ante el 22° Juzgado Civil de Santiago, Rol C 14.109-2022. El fundamento
de la accidn seria el eventual incumplimiento de un contrato de promesa de compraventa respecto
del inmueble denominado como Lote Uno C, de una superficie de 3.822 m2, ubicado en la
comuna y ciudad de La Serena, suscrito por escritura publica de fecha 25 de junio de 2018 en la
Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo, promesa de compraventa que vencid por
incumplimiento de la promitente compradora de concurrir a la compraventa prometida.
Posteriormente, con fecha 26 de abril de 2021, este lote fue vendido a la sociedad Rentas Patio X
SpA, como parte de la operacion de venta de todos los inmuebles que conformaban el centro
comercial denominado Vivo Outlet Pefiuelas. Con fecha 23 de diciembre de 2024, el 22° Juzgado
Civil de Santiago acogié la excepcion de incompetencia absoluta presentada por Inmobiliaria
Puente Limitada, sentencia interlocutoria respecto de la cual se encuentra pendiente un recurso de
hecho ante la Corte de Apelaciones de Santiago, dado que el tribunal de primera instancia
rechazo el recurso de reposicidn con apelacion subisidaria, presentado por la demandante en
contra de dicha sentencia.

Este proceso, representa el cuarto intento judicial de los demandantes en relacion a los mismos
hechos: En efecto, el afio 2020 iniciaron un proceso arbitral seguido ante el juez arbitro don
Francisco Gazmuri Schleyer, designado por el Centro de Arbitraje y Mediacion de la Camara de
Comercio de Santiago, Rol 4059-2020, proceso que quedd concluido por la rebeldia de los
demandantes a pagar los honorarios del juez arbitro designado, habiendo esta parte cumplido
debidamente con el pago de la porcion de dichos honorarios que le correspondia. Posteriormente
intentaron un juicio penal en contra de los representantes de la empresa, procedimiento que fue
sobreseido en forma definitiva. Por tltimo, en causa seguida ente el 6° Juzgado Civil de Santiago
Rol 878-2023, se ha intentado una accion de nulidad del contrato de compraventa celebrado con
fecha 26 de abril de 2021 entre Inmobiliaria Puente Limitada y de Rentas Patio X SpA.

Inmobiliaria SRR S.A.:
Inmobiliaria SRR S.A., mantiene una hipoteca y prohibicién de gravar y enajenar a favor del
Banco Internacional, para garantizar sus obligaciones con dicho Banco, sobre los siguientes

inmuebles de su propiedad:

* Lote B en que fue subdividido el Lote N° 2 del inmueble ubicado en Avenida Manuel
Rodriguez N° 934 y 938, comuna de San Fernando, provincia de Colchagua, Sexta Region;

* Lote 11 A, de una superficie aproximada de 1020 metros cuadrados, resultante de la subdivision
del inmueble denominado Lote 11, de la ciudad de San Fernando.

* Parte del Inmueble ubicado en Avenida Manuel Rodriguez N° 920 al 922, comuna y ciudad de
San Fernando;

Las hipotecas y prohibiciones antes indicadas constan de las escrituras de fecha 9 de junio de
2017, otorgadas en la Notaria de Santiago de don Patricio Raby Benavente.
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Inmobiliaria SRB S.A.:

La Sociedad ha constituido una hipoteca y una prohibicion de gravar y enajenar, a favor del
Banco Estado de Chile, sobre los siguientes inmuebles de su propiedad:

* Casa y sitio ubicados en calle Estado N° 87, comuna y ciudad de Curico;
* Inmueble ubicado en calle Estado N° 77, comuna y ciudad de Curico;

* Inmueble compuesto de casa y sitio, hoy sélo sitio, ubicado en Avenida Manso de Velazco
N°543, N°555, N° 573, N° 577, N° 515 comuna y provincia de Curico;

* Propiedad ubicada en calle Estado N° 23, N° 47, N° 49, N° 65 comuna y provincia de Curico;

* Inmueble consistente en el Lote N° 2 de los que se subdividio la propiedad en calle Merced N°
52, comuna y provincia de Curico;

* Lote C de la subdivision de la propiedad ubicada en calle Merced esquina Alameda de las
Delicias, comuna y provincia de Curicd;

* Inmueble compuesto de casa y sitio ubicados en calle Chacabuco esquina Estado, comuna y
provincia de Curico.

Estos inmuebles se encuentran inscritos en el Registro de Propiedad del Conservador de Bienes
Raices de Curico, a Fojas 6.941 vta, N° 4.010 del afio 2008 y fueron dadas en garantia por
escritura publica de fecha 2 de septiembre de 2008, otorgada en la Notaria de Santiago de don
José Musalem Saffie, Repertorio N° 11.448/2008.

Inmobiliaria Rio Lluta S.A.:

Por modificacion del pacto de accionistas de fecha 19 de octubre de 2016, se prendaron las
132.600 acciones de la sociedad Inmobiliaria Rio Lluta S.A., de propiedad de SR Inmobiliaria
S.A., en favor del Grupo Bitar.

Inversiones HH Costanera II S.A.:

Mediante escritura ptblica de fecha 30 de diciembre de 2014, otorgada en la Notaria de don Ivéan
Torrealba Acevedo, Repertorio N° 22.006-2014, la sociedad constituyd prenda de sus 98.559
acciones en Inmobiliaria Boulevard Nueva Costanera S.A., en favor de Inmobiliaria Cosnav S.A.,
de acuerdo con lo sefialado en el pacto de accionistas.
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Inversiones HSG SpA

Por escrituras publicas de fecha 23 de agosto de 2022, otorgadas en la Notaria de Santiago de don
Francisco Javier Leiva Carvajal, Inversiones HSG SpA se constituyd en fiadora y codeudora
solidaria en favor de las obligaciones de Vivo SpA, Inmobiliaria Puente Limitada, para garantizar
todas sus obligaciones con el Banco de Chile como representante de los Tenedores de Bonos,
para con los acreedores financieros no garantizados bajo el Acuerdo de Reorganizacion Judicial
de Vivo SpA y para con el Banco Santander y del Banco de Crédito de Inversiones, todo en
cumplimiento del Acuerdo de Reorganizacion Judicial de Vivo SpA, aprobado en junta de
acreedores de fecha 23 de diciembre 2021.

a) Restantes sociedades incluidas en la consolidacion de Estados Financieros.

Al 31 de diciembre de 2024, las siguientes sociedades no cuentan con otras obligaciones que
deban ser reveladas en los presentes estados financieros consolidados.

- Inmobiliaria Ovalle S.A.
- Inmobiliarias SRW S.A.
- Inmobiliaria Vivo Santiago SpA

Al 31 de diciembre de 2024, Vivo SpA y sus filiales no tienen conocimiento de otras
contingencias y compromisos que puedan afectar la presentacion de los presentes estados
financieros consolidados.

39. COVENANTS
Vivo SpA

Al 31 de diciembre 2024 la Compaiiia tiene un acuerdo de reorganizacion judicial acordado en
Junta Deliberativa de fecha 23 de diciembre de 2021 en virtud de lo cual los covenants a) de
mantener en sus estados financieros trimestrales, un nivel de endeudamiento menor o igual a dos
veces y b) mantener una razon entre /i/ la suma de activos inmobiliarios libres de gravamenes e
inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion libres de gravamenes y /ii/
deuda financiera neta sin garantias, por un valor de al menos uno coma tres veces, establecidos en
los contratos de emision de bonos suscritos en enero de 2018 y julio de 2019, seran reemplazados
por las condiciones de covenants que seran establecidos en los contratos de emision de bonos que
los reemplacen y que se encuentran establecidos en el Acuerdo de Reorganizacion Judicial.

Tal como se sefiala en la Nota 1, se realizo el canje de la deuda actual con la emision de tres
nuevas series de bonos, con nuevas condiciones de covenants establecidas en dichos contratos. A
la fecha de emision de estos estados financieros consolidados, la Sociedad se encuentra en estado
de cumplimiento de sus obligaciones financieras.

VivO
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SR Inmobiliaria S.A.

A raiz del contrato de apertura de financiamiento suscrito con Banco Security y Penta Vida
Compaiiia de Seguros de Vida S.A. celebrado el 10 de mayo de 2023, la Sociedad debe mantener
en sus estados financieros consolidados al treinta y uno de diciembre de cada afio:

1) Un Nivel de Endeudamiento menor o igual a una coma cinco veces. Para estos efectos, el
nivel de endeudamiento significa la razon entre las siguientes partidas de los Estados Financieros
consolidados del deudor: (a) Total Pasivos Corrientes mas Total Pasivos No Corrientes; y (b)
Total Patrimonio.

Total pasivos corrientes Total pasivos no corrientes Total patrimonio | Nivel de endeudamiento
M$ M$ M$ veces
6.686.065 67.315.146 78.277.856 0,95 < 1,50

2) Una Razoén de Cobertura de Servicio de la Deuda mayor o igual a una coma dos veces. Para
estos efectos, la Razén de Cobertura de Servicio de la Deuda significa la razon entre: (a)
EBITDA generado en los ultimos doce meses; y (b) Servicio de la Deuda. Por otro lado,
EBITDA significa el resultado de la siguiente operacion para el periodo en que corresponda la
medicion, considerando los valores absolutos de las correspondientes cuentas de los Estados
Financieros consolidados del Deudor: (a) Ingreso de actividades ordinarias; menos (b) costo de
ventas; menos (c) gastos de administracion; mas (d) depreciaciéon y amortizacion. En cuanto a
Servicio de la Deuda, significa la suma de los pagos por amortizacion de capital e intereses de la
Deuda Financiera del Deudor de largo plazo (esto es, con vencimiento a un plazo de mas de doce
meses) con vencimiento dentro de los doce meses siguientes a su fecha de calculo

EBITDA Servicio de la deuda Razon de cobertura de
UF (1) UF servicio de la deuda
270.425 209.553 1,29 > 1,20

(1) EBITDA a UF promedio 2024.
40. MEDIO AMBIENTE
A la fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados, la Sociedad y sus

filiales, dada la naturaleza de la industria, no se ven afectadas de forma directa o indirecta por
desembolsos relacionados al medio ambiente.
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41. HECHOS POSTERIORES

Con fecha 28 de enero de 2025, en Junta Extraordinaria de Accionistas de la coligada Desarrollos
Comerciales II S.A. se aprob¢ la disolucion anticipada y liquidacion de la sociedad y el cambio
de razdn social, pasando a llamarse “Desarrollos Comerciales II S.A. en Liquidacion”.

En junta extraordinaria de accionistas de fecha 25 de marzo de 2025 Vivo SpA y Bravo y
Compaiiia SpA en su calidad de unicos accionistas, disuelven de forma anticipada la sociedad
Inmobiliaria Ovalle S.A. liquidando los activos, pasivos y patrimonio de la Sociedad,
devolviendo el capital social a los accionistas. Producto de esta liquidacion a Grupo Bravo se le
adjudicé el 100% de las acciones de Inmobiliaria SRB S.A. y un activo de SR Inmobiliaria S.A.
Con esto, Grupo Bravo deja de ser parte de la estructura societaria de Vivo SpA y filiales.

Con fecha 26 de marzo de 2025, en Junta de Tenedores de Bonos de la Serie H, emitidos por
Vivo, se autorizd la transferencia de los inmuebles denominados en su conjunto “Mall Vivo
Panoramico” desde Inmobiliaria Puente Ltda. a Vivo SpA, para ser hipotecados directamente por
este ultimo a los bonistas de la serie H.

Los efectos financieros y tributarios de estas transacciones estdn siendo determinadas por la
administracion de la Sociedad.

Entre el 1 de enero de 2025 y la fecha de emision de estos estados financieros consolidados, las
sociedades no presentan hechos posteriores que resulten necesario revelar y que pudiesen afectar
significativamente la comprension de estos.

% sk ok ok ok ook
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ESTRUCTURA SOCIETARIA

Identificaciéon de socios accionistas o mayoritarios

BRAVO Y CIA SpA
76.014.544-0

INMOB. OVALLE S.A.
76.027.596-4

/

99,99998%

SRINMOB. S.A.
76.002.124-5

VIVO SpA

76.058.352-9

0,00002%
99,99997%

LORENZO
BITAR CHACRA

51%

INMOB. RIO LLUTAS.A.
96.763.040-3

INVERSIONES
CANICIO S.A.
96.584.620-5

JAVIER BITAR
HIRMAS

CARLOS BITA
CHACRA

UJ'

RODRIGO BITAR
HIRMAS

INMOB.
REGIONALES SpA
76.012.814-7
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FONDO DE INVERSION ASSET RENTAS COMERCIALES VIVO,

\\

[ 100% D° POLITICOS

adminstrado por ASSET ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A.
77622.914-8

6

O (1) VIVO SpA es el controlador de las socieda-

des que se desprenden desde la linea que
va hacia la izquierda y la derecha. Sobre la
ultima, se senala el otro accionista. La par-

ticipacion de VIVO SpA corresponde al lado

NUEVA TERRA SpA 50.5% izquierdo de las sociedades referidas.
77643.286.5
/
VIVO SpA INVERSIONES HSG RENTAS PATIO | SpA INMOQEIIEASI?(IDARlS/A;\ASNEPEDRO
76.058.352-9 SpA 99.532.200-5
76.132.214-1 LIMITADA
| R 77.005.200-9
mO o -
99,99% W 0,01% 60% 90%
INVERSIONES 10%
INMOB. PUENTE LTDA DESARROLLOS ] HH COSTANERA I S.A v
76.046.651-4 COMERCIALES I S.A. / 76.284.572-5 o
76.142.875-6 ’ e
100%
DESARROLLOS INMOB. 50%
COMERCIALES DEL PERU BOULEVARD NUEVA ® INVERSIONES
001% S.AC. COSTANERAS.A. CGV S.A77.550192-8
' Ruc:20451773781 76.040.617-1
0,00003%
\ o 50% -
\\50/: INMOB. VIVO COMPANIA DE
) - SANTIAGO SpA 77.073.978- SEGUROS CONFUTURO S.A.
0 96.571.890-7
2 O ‘ 100% 99,99%
\\, INVERSIONES HSG i
SpA N
76.132.214-1
O (2) La participacién de Inmobiliarias Regio-
VIVO CALAMA VIVO nales se refleja en el lado izquierdo de cada
SpA 76.503.505-8 ;%USIS:;JEOS;’E flecha de las sociedades que se desprenden.
En la misma Iégica que el cuadro explicativo
anterior (1).
INVERSIONES INMOBILIARIA
COMERCIALES RAICES SpA ANDALUCIA S.A. IINMOBILIARIA OVALLE S.A.
78.435.780-5 76.842.460-8 76.027.596-4
50% g 50% 50% 50% 99,9% & 0,]1%
[ ) o O [ )
INMOB. SRB S.A. INMOBILIARIA SRR S.A. INMOBILIARIA SRW S.A.
76.014.452.5 76.014.448-7 76.014.444-4

No existen inversiones en otras sociedades.

VivoO
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Subsidiarias, asociadas e inversiones en otras sociedades

Inmobiliaria Ovalle S.A.
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Naturaleza juridica:

Sociedad Anénima.

Inmobiliaria Puente Limitada

RUT:

76.027.596-4

Domicilio:

Avenida Américo Vespucio N° 1561, piso 3y 4, Vitacura, Santiago.

Objeto social:

Arrendamiento de Bienes Inmuebles.

Actividades que desarrolla: Inmobiliaria.
Capital suscrito y pagado (CLP$): $1.031.000
Porcentaje actual de participacion de la matriz o entidad inversora: 92%
Porcentaje que representa la inversién sobre el total de activos de la o

. ; 0,01%
sociedad matriz:
Variacion porcentual ocurrida durante el Gltimo ejercicio: 0,00%

Total Patrimonio de la subsidiaria (CLP$):

$92.814.145.000

Total Activo de la Matriz (CLP$):

$630.308.275.000

Directorio:

Rodrigo Sabino De Diego Calvo (1), Fernando Carlos Felbol Guajardo
(2), Francisco Javier Achelat Salvador (2), Martin Swett Tobar (2).

Gerente General o Administrador:

Rodrigo Sabino De Diego Calvo (1).

Relaciéon comercial:

Administrada por VIVO SpA.

Relacién sucinta de los actos y contratos:

Contrato de administracion.

(1) Gerente General VIVO SpA; (2) Principales Ejecutivos VIVO SpA.

Naturaleza juridica:

Sociedad Limitada.

RUT:

76.046.651-4

Domicilio:

Avenida Américo Vespucio N° 1561, piso 3y 4, Vitacura, Santiago.

Objeto social:

Arrendamiento de Bienes Inmuebles.

Actividades que desarrolla:

Inmobiliaria.

Capital suscrito y pagado (CLP$):

$23.998.880.000

Porcentaje actual de participacion de la matriz o entidad inversora: 100%

Porcentaje que representa la inversiéon sobre el total de activos de la o
. . 51,37%

sociedad matriz:

Variacion porcentual ocurrida durante el Gltimo ejercicio: 0,00%

Total Patrimonio de la subsidiaria (CLP$)

$74.901.764.000

Total Activo de la Matriz (CLP$)

$30.308.275.000

Directorio:

No tiene Directorio, la administracién se radica en VIVO SpA a través
de sus mandatarios.

Gerente General o Administrador:

Relacion comercial:

Administrada por VIVO SpA.

Relacion sucinta de los actos y contratos:

Contrato de administracion.

(1) Gerente General VIVO SpA; (2) Principales Ejecutivos VIVO SpA.
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Inversiones HH Costanera ll S.A.

Naturaleza juridica:

Sociedad Andénima.

RUT:

76.284.572-5

Domicilio:

Avenida Américo Vespucio N° 1561, piso 3y 4, Vitacura, Santiago.

Objeto social:

Arrendamiento de Bienes Inmuebles.

Actividades que desarrolla: Inmobiliaria.
Capital suscrito y pagado (CLP$): $939.946.000
Porcentaje actual de participacion de la matriz o entidad inversora: 90%
Porcentaje que representa la inversion sobre el total de activos de la o

- ; 0,02%
sociedad matriz:
Variacion porcentual ocurrida durante el dltimo ejercicio: 0,00%

Total Patrimonio de la subsidiaria (CLP$):

$1.371.980.000

Total Activo de la Matriz (CLP$):

$630.308.275.000

Directorio:

Rodrigo Sabino De Diego Calvo (1), Fernando Carlos Felbol Guajardo
(2), Francisco Javier Achelat Salvador (2).

Gerente General o Administrador:

Rodrigo Sabino De Diego Calvo (1).

Relaciéon comercial:

Administrada por VIVO SpA.

Relacion sucinta de los actos y contratos:

Contrato de administracion.

(1) Gerente General VIVO SpA; (2) Principales Ejecutivos VIVO SpA.
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SR Inmobiliaria S.A.

Naturaleza juridica:

Sociedad Andnima.

RUT:

76.002.124-5

Domicilio:

Avenida Américo Vespucio N° 1561, piso 3y 4, Vitacura Santiago.

Obijeto social:

Arrendamiento de Bienes Inmuebles.

Actividades que desarrolla:

Inmobiliaria.

Capital suscrito y pagado (CLP$):

$18.660.444.000

Porcentaje actual de participacion de la matriz o entidad inversora: 92%
Porcentaje que representa la inversion sobre el total de activos de la o
: ) 22,93%
sociedad matriz:
Variacion porcentual ocurrida durante el tltimo ejercicio: 0,00%
Total Patrimonio de la subsidiaria (CLP$) $76.924.019.000

Total Activo de la Matriz (CLP$)

$630.308.275.000

Directorio:

Rodrigo Sabino De Diego Calvo (1), Fernando Carlos Felbol Guajardo
(2), Francisco Javier Achelat Salvador (2).

Gerente General o Administrador:

Rodrigo Sabino De Diego Calvo (1).

Relacion comercial:

Administrada por VIVO SpA.

Relacion sucinta de los actos y contratos:

Contrato de administracion.

Gerente General o Administrador:

Rodrigo Sabino De Diego Calvo

(1) Gerente General VIVO SpA; (2) Principales Ejecutivos VIVO SpA.
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Inmobiliarias Regionales SpA

Naturaleza juridica:

Sociedad por Acciones.

RUT:

76.012.814-7

Domicilio:

Avenida Américo Vespucio N° 1561, piso 3y 4, Vitacura, Santiago.

Objeto social:

Arrendamiento de Bienes Inmuebles.

Actividades que desarrolla: Inmobiliaria.
Capital suscrito y pagado (CLP$): $3.001.059.000
Porcentaje actual de participacion de la matriz o entidad inversora: 92%
Porcentaje que representa la inversién sobre el total de activos de la
. ; 0,00%
sociedad matriz:
Variacion porcentual ocurrida durante el Gltimo ejercicio: 0,00%
Total Patrimonio de la subsidiaria (CLP$): $20.000.108.000

Total Activo de la Matriz (CLP$):

$630.308.275.000

Directorio:

Rodrigo Sabino De Diego Calvo (1), Fernando Carlos Felbol Guajardo
(2), Francisco Javier Achelat Salvador (2).

Gerente General o Administrador:

Rodrigo Sabino De Diego Calvo (1).

Relaciéon comercial:

Administrada por VIVO SpA.

Relacién sucinta de los actos y contratos:

Contrato de administracion.

(1) Gerente General VIVO SpA; (2) Principales Ejecutivos VIVO SpA.
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Inmobiliaria Boulevard Nueva Costenera S.A.

Naturaleza juridica:

Sociedad Andnima.

RUT:

76.040.617-1

Domicilio:

Avenida Américo Vespucio N° 1561, piso 3y 4, Vitacura Santiago.

Obijeto social:

Arrendamiento de Bienes Inmuebles.

Actividades que desarrolla: Inmobiliaria.
Capital suscrito y pagado (CLP$): $2.475.985.000
Porcentaje actual de participacion de la matriz o entidad inversora: 45%
Porcentaje que representa la inversion sobre el total de activos de la o

: ) 0,17%
sociedad matriz:
Variacion porcentual ocurrida durante el tltimo ejercicio: 0,00%

Total Patrimonio de la subsidiaria (CLP$)

$2.204.043.000

Total Activo de la Matriz (CLP$)

$630.308.275.000

Directorio:

Gustavo Alcalde Lemarie, Gerardo Valdés Garcia, José Manuel Urenda
Salamanca, Luis Mancilla Pérez, Francisco Javier Achelat Salvador (2),
Rodrigo Sabino De Diego Calvo (1).

Gerente General o Administrador:

Relacion comercial:

Administrada por VIVO SpA.

Relacion sucinta de los actos y contratos:

Contrato de administracion.

(1) Gerente General VIVO SpA; (2) Principales Ejecutivos VIVO SpA.
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Inmobiliaria Rio Lluta S.A.

Inmobiliaria SRB S.A.

Naturaleza juridica:

Sociedad Andénima.

Naturaleza juridica:

Sociedad Andnima.

RUT:

96.763.040-3

RUT:

76.014.452-5

Domicilio:

Avenida Américo Vespucio N° 1561, piso 3y 4, Vitacura, Santiago.

Domicilio:

Avenida Américo Vespucio N° 1561, piso 3y 4, Vitacura Santiago.

Objeto social:

Arrendamiento de Bienes Inmuebles.

Obijeto social:

Arrendamiento de Bienes Inmuebles.

Actividades que desarrolla: Inmobiliaria.
Capital suscrito y pagado (CLP$): $68.384.000
Porcentaje actual de participacion de la matriz o entidad inversora: 47%
Porcentaje que representa la inversion sobre el total de activos de la o
- ; 0,50%
sociedad matriz:
Variacion porcentual ocurrida durante el dltimo ejercicio: 0,00%
Total Patrimonio de la subsidiaria (CLP$): $2.762.934.000

Total Activo de la Matriz (CLP$):

$630.308.275.000

Directorio:

Marco Colodro Hadjes, Sergio Javier Bitar Hirmas, Maria Cristina Bitar
Maluk, Rodrigo Sabino De Diego Calvo (1), Francisco Javier Achelat
Salvador (2).

Gerente General o Administrador:

Marco Colodro Hadjes.

Relaciéon comercial:

Administrada por VIVO SpA.

Relacion sucinta de los actos y contratos:

Contrato de administracion.

(1) Gerente General VIVO SpA; (2) Principales Ejecutivos VIVO SpA.

Actividades que desarrolla: Inmobiliaria.
Capital suscrito y pagado (CLP$): $1.055.000
Porcentaje actual de participacion de la matriz o entidad inversora: 46%
Porcentaje que representa la inversion sobre el total de activos de la o

: ) 1,01%
sociedad matriz:
Variacion porcentual ocurrida durante el tltimo ejercicio: 0,00%

Total Patrimonio de la subsidiaria (CLP$)

$2.570.986.000

Total Activo de la Matriz (CLP$)

$630.308.275.000

Directorio:

Rodrigo Sabino De Diego Calvo (1), Francisco Javier Achelat Salvador
(2), Enrique Bravo Rocco, Francisco Azcona Virrueta.

Gerente General o Administrador:

Rodrigo Sabino De Diego Calvo (1).

Relacion comercial:

Administrada por VIVO SpA.

Relacion sucinta de los actos y contratos:

Contrato de administracion.

(1) Gerente General VIVO SpA; (2) Principales Ejecutivos VIVO SpA.
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Inmobiliaria SRR S.A.

Inmobiliarias SRW S.A.

Naturaleza juridica:

Sociedad Andénima.

Inmobiliarias SRW S.A.

Sociedad Andnima.

RUT:

76.014.448-7

Naturaleza juridica:

76.014.444-4

Domicilio:

Avenida Américo Vespucio N° 1561, piso 3y 4, Vitacura, Santiago.

Objeto social:

Arrendamiento de Bienes Inmuebles.

Actividades que desarrolla: Inmobiliaria
Capital suscrito y pagado (CLP$): $1.055.000
Porcentaje actual de participacion de la matriz o entidad inversora: 46%
Porcentaje que representa la inversion sobre el total de activos de la o

- ; 9,22%
sociedad matriz:
Variacion porcentual ocurrida durante el dltimo ejercicio: 0,00%

RUT: Avenida Américo Vespucio N° 1561, piso 3y 4, Vitacura Santiago.
Domicilio: Arrendamiento de Bienes Inmuebles.

Obijeto social: Inmobiliaria.

Actividades que desarrolla: $1.055.000

Capital suscrito y pagado (CLP$): 92%

Porcentaje actual de participacion de la matriz o entidad inversora: 0,97%

Porcentaje que representa la inversiéon sobre el total de activos de la 0,00%

sociedad matriz:

Total Patrimonio de la subsidiaria (CLP$):

$15.217.289.000

Variacion porcentual ocurrida durante el Gltimo ejercicio:

$4.948.617.000

Total Activo de la Matriz (CLP$):

$630.308.275.000

Total Patrimonio de la subsidiaria (CLP$)

$630.308.275.000

Directorio:

Andrea Huerta Ruiz, Alex Schadenberg Meza, Rodrigo Sabino De
Diego Calvo (1), Francisco Javier Achelat Salvador (2).

Gerente General o Administrador:

Rodrigo Sabino De Diego Calvo (1).

Relaciéon comercial:

Administrada por VIVO SpA.

Relacion sucinta de los actos y contratos:

Contrato de administracion.

(1) Gerente General VIVO SpA; (2) Principales Ejecutivos VIVO SpA.

Total Activo de la Matriz (CLP$)

Rodrigo Sabino De Diego Calvo (1), Fernando Carlos Felbol Guajardo
(2), Francisco Javier Achelat Salvador (2), Martin Swett Tobar (2).

Directorio:

Rodrigo Sabino De Diego Calvo (1).

Gerente General o Administrador:

Administrada por VIVO SpA.

Relacion comercial:

Contrato de administracion.

(1) Gerente General VIVO SpA; (2) Principales Ejecutivos VIVO SpA.
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Inmobiliaria VIVO Santiago SpA
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Inversiones HSG SpA

Naturaleza juridica:

Sociedad por Acciones.

RUT:

77.073.978-0

Domicilio:

Avenida Américo Vespucio N° 1561, piso 3y 4, Vitacura Santiago.

Objeto social:

Arrendamiento de Bienes Inmuebles.

Actividades que desarrolla:

Inmobiliaria.

Capital suscrito y pagado (CLP$):

$43.141.511.000

Porcentaje actual de participacion de la matriz o entidad inversora: 50%

Porcentaje que representa la inversién sobre el total de activos de la 961%
sociedad matriz: o
Variacion porcentual ocurrida durante el tltimo ejercicio: 0,00%

Total Patrimonio de la subsidiaria (CLP$):

$41.364.522.000

Total Activo de la Matriz (CLP$):

$630.308.275.000

Directorio:

Rodrigo Sabino De Diego Calvo (1), Fernando Carlos Felbol Guajardo
(2), Francisco Javier Achelat Salvador (2), Martin Swett Tobar (2), Rafael
Egana Bacarreza (2) Francisca Andrea Diaz Criséstomo (2).

Gerente General o Administrador:

Rodrigo Sabino De Diego Calvo (1).

Relaciéon comercial:

Administrada por VIVO SpA.

Relacion sucinta de los actos y contratos:

Contrato de administracion.

(1) Gerente General VIVO SpA; (2) Principales Ejecutivos VIVO SpA.

Naturaleza juridica:

Sociedad por Acciones.

RUT:

76.132.214-1

Domicilio:

Avenida Américo Vespucio N° 1561, piso 3y 4, Vitacura Santiago.

Obijeto social:

Arrendamiento de Bienes Inmuebles.

Actividades que desarrolla:

Inmobiliaria.

Capital suscrito y pagado (CLP$):

$8.821.950.000

Porcentaje actual de participacion de la matriz o entidad inversora: 100%
Porcentaje que representa la inversion sobre el total de activos de la o
: ) 0,01%
sociedad matriz:
Variacion porcentual ocurrida durante el tltimo ejercicio: 0,00%
Total Patrimonio de la subsidiaria (CLP$) $4.569.105.000

Total Activo de la Matriz (CLP$)

$630.308.275.000

Directorio:

No tiene Directorio, la administracién se radica en Vivo SpA a través de
sus mandatarios.

Gerente General o Administrador:

Relacion comercial:

Administrada por VIVO SpA.

Relacion sucinta de los actos y contratos:

Contrato de administracion.

(1) Gerente General VIVO SpA; (2) Principales Ejecutivos VIVO SpA.
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VIVO Calama SpA

Naturaleza juridica:

Sociedad por Acciones.

RUT:

76.503.505-8

Domicilio:

Avenida Américo Vespucio N° 1561, piso 3y 4, Vitacura, Santiago.

Objeto social:

Arrendamiento de Bienes Inmuebles.

Actividades que desarrolla: Inmobiliaria.
Capital suscrito y pagado (CLP$): $206.000.000
Porcentaje actual de participacion de la matriz o entidad inversora: 100%
Porgentaje que representa la inversion sobre el total de activos de la 0.22%
sociedad matriz: '

Variacion porcentual ocurrida durante el tltimo ejercicio: 0,00%

Total Patrimonio de la subsidiaria (CLP$):

$-908.176.000

Total Activo de la Matriz (CLP$):

$630.308.275.000

Directorio:

Rodrigo Sabino De Diego Calvo (1), Fernando Carlos Felbol Guajardo
(2), Francisco Javier Achelat Salvador (2), Martin Swett Tobar (2), Rafael
Egafa Bacarreza (2), Francisca Andrea Diaz Criséstomo (2).

Gerente General o Administrador:

Rodrigo Sabino De Diego Calvo (1)

Relaciéon comercial:

Administrada por VIVO SpA.

Relacion sucinta de los actos y contratos:

Contrato de administracion.

(1) Gerente General VIVO SpA; (2) Principales Ejecutivos VIVO SpA.
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Vivo Iquique SpA

Naturaleza juridica:

Sociedad por Acciones.

RUT:

76.503.506-6

Domicilio:

Avenida Américo Vespucio N° 1561, piso 3y 4, Vitacura Santiago.

Obijeto social:

Arrendamiento de Bienes Inmuebles.

Actividades que desarrolla: Inmobiliaria.
Capital suscrito y pagado (CLP$): $354.000.000
Porcentaje actual de participacion de la matriz o entidad inversora: 100%
Porcentaje que representa la inversion sobre el total de activos de la o

: ) 0,31%
sociedad matriz:
Variacion porcentual ocurrida durante el tltimo ejercicio: 0,00%

Total Patrimonio de la subsidiaria (CLP$)

$-1.859.251.000

Total Activo de la Matriz (CLP$)

$630.308.275.000

Directorio:

Rodrigo Sabino De Diego Calvo (1), Fernando Carlos Felbol Guajardo
(2), Francisco Javier Achelat Salvador (2), Martin Swett Tobar (2), Rafael
Egafia Bacarreza (2), Francisca Andrea Diaz Cris6stomo (2).

Gerente General o Administrador:

Rodrigo Sabino De Diego Calvo (1).

Relacion comercial:

Administrada por VIVO SpA.

Relacion sucinta de los actos y contratos:

Contrato de administracion.

(1) Gerente General VIVO SpA; (2) Principales Ejecutivos VIVO SpA.
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Desarrollos Comerciales Il S.A.

Naturaleza juridica: Sociedad Andénima.

RUT: 76.142.875-6

Domicilio: Avenida Américo Vespucio N° 1561, piso 3y 4, Vitacura, Santiago.
Objeto social: Arrendamiento de Bienes Inmuebles.

Actividades que desarrolla: Inmobiliaria.

Capital suscrito y pagado (CLP$): $509.833.000

Porcentaje actual de participacion de la matriz o entidad inversora: 60%

Porcentaje que representa la inversion sobre el total de activos de la o

sociedad matriz: 0.00%

Variacién porcentual ocurrida durante el Gltimo ejercicio: 0,00%

Total Patrimonio de la subsidiaria (CLP$): $-632.119.021

Total Activo de la Matriz (CLP$): $630.308.275.000

Directorio: Pablo Manriquez Palacios, Rodrigo Sabino De Diego Calvo (1).
Gerente General o Administrador: Pablo Manriquez Palacios

Relacion comercial: Administrada por VIVO SpA.

Relacion sucinta de los actos y contratos: Contrato de administracion.

(1) Gerente General VIVO SpA; (2) Principales Ejecutivos VIVO SpA.

279




281

Memorialntegrada

2024

VivoO

ANEXO 386

Principales ejecutivos informados a la Comisién para el Mercado Financiero (CMF) 2024

Ano de ingreso al

©
®
®
®
®
®

Numero de trabajadores por nacionalidad

S

6

RUT Nombre Tipo Cargo
cargo
10193981-2 Rodrigo Sabino de Diego Calvo Gerente General Gerente General 01/04/2021
11978378-K Martin Swett Tobar Ejecutivo Principal  OS"énte de Administracion 10/10/2020
y Finanzas
12232733-7 Francisco Javier Achelat Salvador Ejecutivo Principal Gerente Corﬁermal 06/04/2009
Corporativo
12866387-8 Ana Maria Mufioz Blawciak Ejecutivo Principal Gerente Contralor 21/11/2022
12851982-3 Rafael Egafia Bacarreza Ejecutivo Principal Gerente Legal 01/10/2024
. . . . Gerente de Centros
10931980-5 Fernando Carlos Felbol Guajardo Ejecutivo Principal . - 06/07/2009
Comerciales y Marketing
15363817-9 Francisca Andrea Diaz Criséstomo Ejecutivo Principal Gerente de Proyectos 01/10/2024

Remuneraciones de los ejecutivos principales

31.12.2024 (CLP$)

31.12.2023 (CLP$)

Cargo Chilenos Extranjeros Total

Directores* 5 0 5

Gerentes 7 0 7

Trabajadores 71 5 76

Total 83 5 88

* Todos directores titulares.

Numero de personas por rango de edad

Cardo Menosde 30 Entre30y40 Entre4ly50 Entre51y60 Entre6l1y70 Masde70 Total
9 anos anos anos anos anos anos

Directores* 0 0 2 1 2 0 5

Gerentes 0 0 3 4 0 0 7

Trabajadores 4 16 30 22 4 0 76

Total 4 16 35 27 6 0 88

Sueldo y salarios

1.649.569.971

$1.845.312.889

Seguridad social y

otras cargas sociales

61.265.060

$56.808.571

Otros beneficios

$0

Total

$1.710.835.031

$1.902.121.460

Numero de trabajadores por género

Cargo Mujeres Hombres Total
Directores* 0 5 5
Gerentes 2 5 7
Trabajadores 22 43 76
Total 35 53 88

* Todos directores titulares.

* Todos directores titulares.
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Numero de personas por antigiiedad

Cargo Men?s de3 Entre3y 6 Masde 6y Entre9y12 Mas de 12 Total
anos menos de 9

Directores* 5 0 0 0 0 5
Gerentes 1 1 0 0 5 7
Trabajadores 17 8 16 9 26 76
Total 23 9 16 9 31 88
* Todos directores titulares.

Numero de personas en situacion de discapacidad

Cargo Mujeres Hombres Total
Directores* 0 0 0
Gerentes 0 0 0
Trabajadores 0 0 0
Total 0 0 0
* Todos directores titulares.
Numero de personas en situacion de discapacidad

Nacionalidad Hombres Mujeres Total
Chilena 40 31 71
Peruana 0 1 1
Venezolana 3 0 3
Uruguaya 0 1 1
Total 43 33 76
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TABLAS E INDICADORES ESG

Colaboradores por tipo de contrato

(o1)
©

Colaboradores por nacionalidad

(02)
©

(03)
®)

(on)
N

VivoO

Mujeres Hombres Total
Colaboradores con contrato de trabajo indefinido 35 48 83
Porcentaje de colaboradores con contrato de trabajo indefinido 100% 100% 100%
*No se registran colaboradores con contrato a plazo fijo, temporal, por obra, proyecto o faena, ni con contratos de horas no garantizadas.
Colaboradores por jornada laboral
Mujeres Hombres Total
Colaboradores con jornada laboral de tiempo completo 35 48 83
Porcentaje de colaboradores con jornada laboral de tiempo com- 100% 100% 100%
pleto
*No se registran colaboradores con jornada laboral de tiempo parcial.
Colaboradores por adaptabilidad laboral
Mujeres Hombres Total
Colaboradores que se acogen a teletrabajo parcial 2 0 2
Porcentaje de colaboradores que se acogen a teletrabajo parcial 57% 0% 2,4%

*No se registran colaboradores acogidos a pactos de adaptabilidad de jornada laboral ni a teletrabajo en modalidad completa.

Chilena Mujeres Hombres Total
Alta gerencia 2 5 7
Gerencia 5 9 14
Jefatura 7 18 25
Administrativo 5 1
Auxiliar 0 0 0
Otros profesionales 10 4 14
Otros técnicos 4 8 12

Peruana Mujeres Hombres Total
Alta gerencia 0 0 0
Gerencia 0 0 0
Jefatura 0 0 0
Administrativo 0 0 0
Auxiliar 1 0 1
Otros profesionales 0 0 0
Otros técnicos 0

Venezolana Mujeres Hombres Total
Alta gerencia 0
Gerencia 0 0 0
Jefatura 0 1 1
Administrativo 0 0 0
Auxiliar 0 0 0
Otros profesionales 0 1 1
Otros técnicos 0 1 1

Uruguaya Mujeres Hombres Total
Alta gerencia 0
Gerencia 0 0 0
Jefatura 1 0 1
Administrativo 0 0 0
Auxiliar 0 0 0
Otros profesionales 0 0 0
Otros técnicos 0 0 0
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Colaboradores por rango de edad

©
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VivoO

Alta gerencia Mujeres Hombres Total
Menores a 30 afios 0 0 0
Entre 30y 40 afnos 0 0 0
Entre 41y 50 afos 2 1 3
Entre 51y 60 anos 0 4 4
Entre 61y 70 afos 0 0 0
Gerencia Mujeres Hombres Total
Menores a 30 afios 0 0 0
Entre 30y 40 afnos 0 3 3
Entre 41y 50 afnos 5 2 7
Entre 51y 60 afnos 0 3 3
Entre 61y 70 afos 0 1 1
Jefatura Mujeres Hombres Total
Menores a 30 afios 1 1 2
Entre 30y 40 anos 1 3 4
Entre 41y 50 afos 4 6 10
Entre 51y 60 afos 2 8 10
Entre 61y 70 afos 0 1 1
Administrativo Mujeres Hombres Total
Menores a 30 afios 0 0 0
Entre 30y 40 afos 0 0 0
Entre 41y 50 afos 1 1 2
Entre 51y 60 anos 2 0 2
Entre 61y 70 afos 2 0 2

Auxiliar Mujeres Hombres Total
Menores a 30 afios 0 0 0
Entre 30y 40 afos 0 0 0
Entre 41y 50 anos 1 0 1
Entre 51y 60 afos 0 0 0
Entre 61y 70 afos 0 0 0
Otros profesionales Mujeres Hombres Total
Menores a 30 afios 1 1 2
Entre 30y 40 afios 3 3 6
Entre 41y 50 afos 5 0 5
Entre 51y 60 afos 1 1 2
Entre 61y 70 anos 0 0 0
Otros técnicos Mujeres Hombres Total
Menores a 30 afios 0 0 0
Entre 30y 40 afios 0 3 3
Entre 41y 50 afos 1 4 5
Entre 51y 60 anos 3 2 5
Entre 61y 70 afos 0 0 0
Total Mujeres Hombres Total
Menores a 30 afios 2 2 4
Entre 30y 40 afos 4 12 16
Entre 41y 50 anos 19 14 33
Entre 51y 60 afos 8 18 26
Entre 61y 70 afios 2 2 4
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Colaboradores por antigiiedad laboral

Alta gerencia Mujeres Hombres Total Auxiliar Mujeres Hombres Total
Menores de 3 afos 1 0 1 Menores de 3 anos 0 0 0
Entre 3y 6 afos 0 1 1 Entre 3y 6 afios 1 0 1
Mas de 6 y menos de 9 afos 0 0 0 Mas de 6 y menos de 9 afios 0 0 0
Entre 9y 12 afios 0 0 0 Entre 9y 12 afos 0 0 0
Mas de 12 afos 1 4 5 Mas de 12 afos 0 0 0
Gerencia Mujeres Hombres Total Otros profesionales Mujeres Hombres Total
Menores de 3 afos 0 1 1 Menores de 3 afos 4 3 7
Entre 3y 6 afos 1 0 1 Entre 3y 6 anos 1 1 2
Mas de 6 y menos de 9 afos 1 2 3 Mas de 6 y menos de 9 afios 2 1 3
Entre 9y 12 afios 2 2 4 Entre 9y 12 afios 0 0 0
Mas de 12 anos 1 4 5 Mas de 12 anos 3 0 3
Jefatura Mujeres Hombres Total Otros técnicos Mujeres Hombres Total
Menores de 3 afios 2 4 6 Menores de 3 anos 0 3 3
Entre 3y 6 afos 3 1 4 Entre 3y 6 afos 0 0 0
Méas de 6 y menos de 9 afios 0 4 4 Méas de 6y menos de 9 afios 2 3 5
Entre 9y 12 afios 1 3 4 Entre 9y 12 afios 0 1 1
Mas de 12 afios 2 7 9 Mas de 12 afios 2 2 4
Administrativo Mujeres Hombres Total Total Mujeres Hombres Total
Menores de 3 afos 0 0 0 Menores de 3 afios 7 n 18
Entre 3y 6 afios 0 0 0 Entre 3y 6 afos 6 3 9
Mas de 6 y menos de 9 afos 1 0 1 Mas de 6 y menos de 9 afios 6 10 16
Entre 9y 12 afios 0 0 0 Entre 9y 12 afos 3 6 9
Mas de 12 afos 4 1 5 Més de 12 afios 13 18 31

Colaboradores en situacion de discapacidad

*No se registran colaboradores en situaciéon de discapacidad.
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Brecha salarial

Denuncias de acoso laboral, sexual y violencia

(06)
)

(07)
N

(08)
@)

VivoO

Categoria de funciones

Media brecha salarial

Mediana brecha salarial

Alta gerencia 34,9% 39,9%
Gerencia 71,4% 68,2%
Jefatura 108,5% 130,8%
Administrativo 197,5% 154,0%
Auxiliar N.A. N.A.
Otros profesionales 138,7% 1651%

Otros técnicos 82,2% 86,5%
Uso de postnatal

Mujeres Hombres

Colaboradores elegibles para uso del postnatal 1 1
Colaboradores que hicieron uso del postnatal 1 1
Porcentaje de colaboradores que hicieron uso del postnatal 100% 100%

No existen politicas que establezcan un periodo de descanso postnatal.

No se registran colaboradores en otros paises.

Promedio de dias de postnatal durante el ano

Postnatal: mujeres

Postnatal paternal

Postnatal parental: hombres

Alta gerencia 0
Gerencia 0
Jefatura 84

Administrativo

Aucxiliar

Otros profesionales

[eNeNo N}

Otros técnicos

291
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Mujeres Hombres Total
Total de denuncias de acoso laboral presentadas a la 1 0 ]
compania
Total de denuncias de acoso laboral presentadas ante la
. = . 0 0 0
Direccion del Trabajo
Total de denuncias de acoso sexual presentadas a la 0 0 0
compania
Total de denuncias de acoso sexual presentadas ante la
. ) . 0 0 0
Direccion del Trabajo
Total de denuncias de violencia presentadas a la compafiia 0 0 0
Total de denuncias de violencia presentadas ante la
B = . 0 0 0
Direccion del Trabajo
Capacitaciones
Tema Descripcion Frecuencia
Capacitacién dirigida a los departamentos de Operaciones, Legal,
Ley de Subcontratacién Adquisiciones, Control de Pagos, Desarrollo y Gestién de Personas y 2024
Centros Comerciales.
Gestién de riesgos (?ontralorla revisa y capacita a cada departamento mediante matrices de Anualmente
riesgos.
Canal de denuncias Programa de dlvulgaaonx capautauon con‘tlnua sobre el canal delz . Permanente
denuncias, reforzado periddicamente a través de un correo electronico.
En el marco de la Ley Karin, se realizaron dos capacitaciones en 2024,
Prevencién de acoso y violencia una previa y otra posterior a su puesta en marcha. Para 2025, esta pro- 2024y 2025
gramada una nueva sesion de refuerzo.
e Controly pago de proveedores.
*  Usoy manejo de extintores.
Otras capacitaciones ¢ Manejo de aire acondicionado. 2024
*  Gestidon emocional en entornos laborales.
»  Certificado de Gestién de Riesgos Empresariales (COSO ERM).
2023 2024
Porcentaje de la dotacién capacitada 100% 100%
Total horas de capacitacion 20174 12.082
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Total de colaboradores capacitados por categoria de funciones

2024

(05)
)

(06)
)

(07)
N2

Aa)
@ VivoO

Promedio de horas de capacitacioén realizadas por categoria de funciones

Mujeres Hombres Total
Alta gerencia 2 5 7
Gerencia 5 9 14
Jefatura 8 19 27
Administrativo 5 1 6
Augxiliar 1 0 1
Otros profesionales 10 5 15
Otros técnicos 4 9 13
Total de horas de capacitacion realizadas por categoria de funciones
Mujeres Hombres Total
Alta gerencia 138,5 636,5 775,0
Gerencia 739,0 1.245,5 1.984,5
Jefatura 1133,5 2.739,5 3.873,0
Administrativo 926,5 224,0 1150,5
Auxiliar 225,5 0,0 225,5
Otros profesionales 1.412,0 827,5 2.239,5
Otros técnicos 598,5 1.235,0 1.833,5

Mujeres Hombres Total
Alta gerencia 69,3 127,3 10,7
Gerencia 147,8 138,4 141,8
Jefatura 141,7 144,2 1434
Administrativo 185,3 2240 191,8
Auxiliar 2255 0,0 225,5
Otros profesionales 141,2 165,5 149,3
Otros técnicos 149,6 137,2 141,0
Capacitaciones en acoso laboral, sexual y violencia
2023 2024
Porcentaje de la dotacién capacitada en acoso laboral, sexual y violencia 0% 97,6%
Total de horas de capacitacion 0 154
Promedio de horas de capacitacién realizadas por categoria de 0 19
funciones !
Recursos monetarios invertidos en capacitaciones
2024
Porcentaje de inversion en capacitaciones en relacion al ingreso 0,06%

Relacién con proveedores y contratistas

2023 2024 Variacion 2023-2024
Proveedores nacionales 41 365 -11,2%
Proveedores internacionales 2 2 0%
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Consumo energético

©
®
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®
®
®

S

Extracciéon de agua

6

Subsector inmobiliario Energia total consumida Energia total consumida var. 2023-2024 Extraccién Extraccion Extraccion Extraccién Extraccion
2023 (G)) 2024 (G)) .. de agua
.. de agua de agua .. de agua de agua Extraccion
Subsector Extraccion en zonas en zonas Extraccion en zonas en zonas de agua enzonas
Malls 86.472 88.586 2,4% X e de agua . . de agua . . de estrés
inmobiliario (m?) 2023 deestrés  deestrés (m?) 2024 deestrés  deestrés var.2023- hidrico var.
Outlets 6.656 10.917 64,0% hidrico (m3) hidrico (%) hidrico (m3) hidrico (%) 2024 (%) .
2023 2023 2024 2024 2023-2024
Strip centers 27.225 30.064 10,4% (%)
Malls 137.478 33.324 24,2% 153.260 37.538 24,5% 1,5% 12,6%
Outlets 9.722 9.722 100,0% 18.284 18.284 100,0% 88,1% 88,1%
Strip centers 11.488 Sin registro Sin registro 12.930 Sin registro Sin registro 12,6% Sin registro

Consumo de energia que procedia de fuentes renovables

Consumo de energia que

Subsector inmobiliario Energia total consumida (G]) procedia de la red eléctrica

Los valores totales de extraccion de agua en zonas de estrés hidrico incluyen tnicamente a los malls y outlets.

Consumo de energia

que procedia de fuentes

(%) renovables (%) Cobertura de datos de extracciéon de agua
Malls 88.586 100% 100%
Outlets 10.917 100% 100% . .. . Superficie de suelo Cobertura de datos de Sup?rflae total Cobertt‘llra de datos de
Subsector inmobiliario Iquilable (m?) t i6n del (%) alquilable en zonas de extraccién del agua
Strip centers 30.064 100% 97,3% alquriable (m extracciondelagual’) osirés hidrico(m?) (%)
Malls 100.191 100% 36.017 100%
100% cobertura de datos de consumo energético.
Outlets 18.733 100% 19.248 100%
Strip centers 54.861 100% Sin registro Sin registro

Energia consumida por area alquilable (GJ/m?)

VIVO no mide la extraccién de agua en relacion con el area construida.

La cobertura de datos sobre la extraccion de agua en zonas de estrés hidrico se limita Unicamente a los malls y outlets.

Malls 0,88
Outlets 0,58
Strip centers 0,55

VIVO no registra el consumo en relacién con el drea construida.

VivoO
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Cbémo se elaboré este reporte

EEste proceso, que incluye una revision detallada de la
gestién y desempeno en temas clave, es fundamental
para Vivo SpA. Permite identificar los principales impactos
en materia Ambiental, Social y de Gobernanza (ASG), asi
como establecer prioridades y comprender las expecta-
tivas de los distintos grupos de interés. Esto proporciona
informacion relevante para la toma de decisiones, la defi-
nicion de inversiones y la optimizacién de procesos ope-
racionales.

Fuentes para la materialidad:

~e

Mirada de la industria

12

Empresas analizadas

3

Talleres de co-creaciéon

Para determinar los temas materiales, se consideraron
diversos factores: intereses y expectativas de los grupos
de interés internos y externos, prioridades del sector y
la industria en sustentabilidad, vision de los principales
ejecutivos, impactos econdmicos, ambientales y sociales
identificados en andlisis previos, ademas de los valores,
politicas, estrategias y objetivos fundamentales de la or-
ganizacion.

e

Mirada internacional

A

Estandares ESG

e

Mirada desde el equipo ejecutivo

/

Entrevistas a principales ejecutivos

Temas materiales

[ ) Gobernanza

e FEticaenlos negocios, anticorrupciony complian-
ce (incl. regulacion y normativa)

*  Modelo de gobernanza corporativa

e (Gestidn de riesgos corporativos

* Estrategia de sostenibilidad

» Estrategia financiera, eficiencia y rentabilidad

* Proceso de reorganizacion judicial

® <Clientes y visitantes >

* Seguridady experiencia de clientes y visitantes

e Proteccién de datosy ciberseguridad para clien-
tesy visitantes

e Relaciony satisfaccién de locatarios (incl. gestion
de reclamos)

-

e Gestién del ciclo de vida de proyectos (incl. dise-
fio y construccion responsable, certificaciones)

e Modelo de negocio (mix de oferta)

o (Medioambiente)

e Cambio climéatico (incl. huella de carbono, efi-
ciencia energética y uso de energias renovables)

e Consumo de agua

e Gestion residuos, reciclaje y circularidad

Colaboradores

e Diversidad, inclusion y equidad
e Beneficiosy clima laboral (incl. conciliacion
trabajo-familia)

e Desarrollo profesional, capacitacién y empleabi-
lidad

e Atraccion, retencion y generacion de talentos

e Salud, seguridad y bienestar de los trabajadores

o Proveedores

e Selecciony evaluacion de proveedores con foco
ambiental y laboral (incl. contratistas)

e Plazos de pago (incl. politicas de pago)

e Diadlogo comunitario y gestion de impacto territo-
rial (incl. autoridades locales)

e Proyectos de inversion social
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2.3. Propiedad

2.31 Situacion de control 59-60
2.3.2 Cambios importantes en la propiedad o control 60

2.3.3 Identificacion de socios o accionistas mayoritarios 61-62
234 Acciones, sus caracteristicas y derechos

2.34. Descripcion de la serie de acciones 60, 64
2.34.i Politica de dividendos 64
2.3.4.11 Informacién estadistica

2.34.ii.a  Dividendos 64

La Compaiiia no cotiza en bolsas nacio-

2.34.ii.b  Transacciones en bolsas 64 ) .

nales y/o internacionales.
2.3.4.ii.c Numero de accionistas 59-64
2.3.5 Otros valores emitidos por la entidad 64
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3. Gobierno corporativo

VivoO

Caédigo

Pagina Comentario
ncg 461 9
31 Marco de gobernanza 65-68
31 Garantia y evaluacion del gobierno corporativo 65-68
3.1ii Enfoque de sostenibilidad en los negocios 65-68
3.1iii Deteccién y gestién de conflictos de interés 85-86, 89-
90,97
3liv Preocupaciones de los principales grupos de interés 33-37
31v Promocién de la innovacién, investigacion y desarrollo 112]7' 2743,
31 Deteccién y reduccién de barreras organizacionales, sociales o cultura- 13
o les
31vii IdentlflcaC]on c.je dlv.er.5|dad de capacidades, conocimientos, condicio- 109110, 122
nes, experienciasy visiones
3.2 Directorio
3.2. Identificacion de sus integrantes 69-72
3.2 Ingresos de los miembros del directorio 72
3.2.iii Politica para la contratacion de expertos por parte del Directorio 72,79-80
3.2.iv Matriz de conocimientos 73
3.2v Induccién de nuevos integrantes 69,73
) Periodicidad con la cual se retiine con unidades de gestion de riesgo,
3.2vi NN " . 77
auditoria interna y responsabilidad social
" Informes de asuntos relacionados con las materias ambientales y socia-
3.2wii 79
les
3.2.viii Visitas en terreno 80
3.2.ix Desempefio colectivo y/o individual 79
3.2.ix.a Deteccién de areas en que el directorio puede capacitarse 73,83,98
32ixb DeteFC|on y reduccién barreras organizacionales, sociales o culturales 13
del directorio
. Contratacion de asesoria para la evaluacion del desempefio y funciona-
3.2.ix.c - . - 80
miento del directorio
3.2.x NuUmero minimo de reuniones ordinarias 77,79
3.2 xi Cambio en la organizacion interna y funcionamiento ante situaciones de 80
o contingencia o crisis
3.2.xii Sistema de acceso a la informacion para los integrantes del directorio 79
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Codigo Pagina Comentario
. Sistema de acceso a la informacion para los integrantes del directorio:
3.2.xii.a 79
actas y documentos
3.2 xib S|§tema de acceso a la informacion para los integrantes del directorio: 79
minuta
. Sistema de acceso a la informacion para los integrantes del directorio:
3.2.xii.c : 79
canal de denuncias
. Sistema de acceso a la informacion para los integrantes del directorio:
3.2.xii.d L -, 79
texto definitivo del acta de cada sesién
. Sistema de acceso a la informacién para los integrantes del directorio:
3.2.xii.d B~ - 79
texto definitivo del acta de cada sesién
3.2.xiii  Conformacion del Directorio
3.2.xiii.a Conformacién del Directorio: hombres y mujeres 71,281
3.2.xiii.b Conformacién del Directorio: nacionalidad 71,282
3.2.xiii.c  Conformacion del Directorio: rango de edad 71,282
3.2.xiii.d  Conformacion del Directorio: antigiiedad en la organizacion 71,282
3.2.xiii.e Conformacion del Directorio: situacién de discapacidad 71,283
El directorio de la empresa esta confor-
3.2.xiii.f  Conformacién del Directorio: brecha salarial - mado echuswamente por hombr.es, por
lo que no se registra brecha salarial de
género en este nivel
3.3 Comités del Directorio
3.3. Descripcion del rol y principales funciones de los comités 76-76
3.3 Identificacion de sus integrantes 75-76
3.3.iii Ingresos de los miembros de los comités 78
3.3. Descripcion del rol y principales funciones de los comités 76-76
3.3.i Identificacién de sus integrantes 75-76
3.3.ii Ingresos de los miembros de los comités 78
3.3.iv Principales actividades que el comité haya desarrollado durante el afio 75-76
3.3v Contratacion de asesorias y gastos 78
3.3wvi Comité de Directores del articulo 50 bis de la Ley N°18.046 77
3.3wii Periodicidad con la cual reportan al Directorio 75-76
34 Ejecutivos principales
34i Cargo, nombre, RUT, profesion y fecha desde la cual desempena el 81-82, 281
cargo
3.4.ii Monto de las remuneraciones percibidas por los ejecutivos principales 82,281
34 Planes de compensacion o beneficios especiales dirigidos a ejecutivos 72
o principales
3.4.iv Porcentaje de participacién en la propiedad del emisor 82
3.5 Adherencia a codigos nacionales o internacionales 22
3.6 Gestion de riesgos
3.6.i Directrices generales establecidas por el Directorio 91

Codigo Pagina Comentario
" Riesgos y oportunidades que pudieran afectar de manera material el
3.6.ii - . S . 91-94
desempeno de los negocios y la condicion financiera
No supervisa riesgos especificos en
3.6.ii.a Riesgos y oportunidades inherentes a las actividades de la entidad 91-94 temas ambientales, sociales ni derechos
humanos.
3.6.ii.b  Riesgos de seguridad de la informacion 96
3.6.ii.c  Riesgos relativos a la libre competencia 97
3.6.ii.d  Riesgos referentes a la salud y seguridad de los consumidores 97
No se han identificado otros riesgos u
oportunidades derivados de los impac-
. Otros riesgos y oportunidades derivados de los impactos en el tos que la entidad y sus operaciones
3.6.ii.e . : . - o 97-98 . -
medioambiente o en la sociedad, generados directa o indirectamente generen directa o indirectamente en el
medioambiente o en la sociedad de forma
significativa.
Deteccion de riesgos y como se determinan aquellos relativamente mas
3.6.iii BT 89,95
significativos
36.iv Rol del Directorio, u érgano de administracién, y alta gerencia, en la 95
o deteccion, evaluacion, gestién y monitoreo de riesgos
3.6 Unidad de gestion de riesgos 95
3.6wi Unidad de auditoria interna o equivalente 65-66,75,
77,95
3.6ii Codigo de Etica o de Conducta o documento equivalente 85
Programas de divulgacion de informacion y capacitacion de las politicas,
- s . o 32-33,66,
3.6.viii procedimientos, controles y cédigos implementados para la gestion de 79 292
riesgos '
Canal disponible para su personal, accionistas, clientes, proveedores y/o
. ; B . ) B 34,79, 85,
3.6.ix terceros ajenos a la entidad, para la denuncia de eventuales irregularida- 292
des oilicitos
3.6.x Plan de Sucesion del gerente general y demés ejecutivos principales 109
. Revision de estructuras salariales y politicas de compensacién por parte
3.6.xi . . 72
del Directorio
36.xii Estructuras salariales y politicas de compensacion e indemnizacién del 79
o gerente general y demds ejecutivos principales
36.xiii Modelo implementado de prevencién de delitos conforme a lo estable- 83, 85, 88,
o cido enlaLey N°20.393 90
3.7 Relacion con los grupos de interés y el publico en general 33-37
3.7i Unidad de relaciones con los grupos de interés y medios de prensa 37
. Procedimiento de mejora continua para procesos de elaboraciony
3.7ii o, ) . : 33
difusion de las revelaciones que realiza la entidad al mercado
Procedimiento para que los accionistas se puedan informar con antela-
3.7iii cién a la junta de accionistas en que se elegiran directores acercadelas 36, 63,69
caracteristicas, capacidades y visiones de los postulantes
3.7iv Sistema o procedimiento que permita a los accionistas participar y 63

ejercer su derecho a voto por medios remotos
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Codigo NCG 461 Pagina Comentario
41 Horizontes de tiempo 138
4.2 Objetivos estratégicos 29
4.3 Planes de inversion 30
5. Personas
Codigo NCG 461 Pagina Comentario
51 Dotacién de personal
511 NuUmero de personas por sexo 102, 281
51.2 Ndmero de personas por nacionalidad ]2%%' 282,
. 105, 282,
513 Ndmero de personas por rango de edad 287.288
s 106, 283,
514 Antigliedad laboral 589-290
515 Ndmero de personas con discapacidad 283,290
5.2 Formalidad laboral 103,285
53 Adaptabilidad laboral 103, 285
54 Equidad salarial por sexo 107
541 Politica de equidad 107
54.2 Brecha salarial (Media y Mediana) 291
85,114-116,
55 Acoso laboral y sexual 292,294
5.6 Seguridad laboral 17118
57 Permiso postnatal 111-112, 291
32,79,83,
o - 85,90, 91,
5.8 Capacitacion y beneficios 116, 117, 292-
294
58] Monto t.otal de recursos monetarios y el porcentaje que éstos represen- 116,294
tan del ingreso
58 Ndmero total de perso.nlal capacitado y el porcentaje que ese nimero 116, 293-294
representa de la dotacion total
5.8.iii Promedio anual de horas de capacitacién 116, 293-294
5.8.iv Materias abordadas por las capacitaciones 116,292
59 Politica de subcontratacion 118,122,292

Cédigo NCG 461 Pagina Comentario
6.1 Sector industrial 22-24
6.1 Naturaleza de los productos y/o servicios 22-24
6.1.ii Competencia en el sector industrial 22-24
6.1 Marco legal o normativo que regule o que afecte la industria en la cual 29
o participa
. Entidades reguladoras nacionales o extranjeras que cuenten con atribu-
6.Liv . N - 22
ciones fiscalizadoras sobre la entidad
6.1v Principales grupos de interés 33-37
6.1vi Afiliacion a gremios, asociaciones u organizaciones 37
6.2 Negocios 22-26
6.2 Principales bienes producidos y/o sgryluos prgstados y los principales 22-26, 41-42
mercados en los cuales son comercializados dichos productos
6.2.ii Canales de venta y métodos de distribucion 22-26,41-42
6.2.iii Numero de proveedores que representen en forma individual, al menos 121
o el 10% del total de compras efectuadas en el periodo
. Numero de clientes que concentren en forma individual, a lo menos, un No existen clientes que concentren a lo
6.2.iv o . - o .
10% del ingreso del segmento menos, un 10% del ingreso del segmento.
. Numero de clientes que concentren en forma individual, a lo menos, un No existen clientes que concentren a lo
6.2.iv o . - o .
10% del ingreso del segmento menos, un 10% del ingreso del segmento.
6.2y Prmqpales marcas utilizadas en la comercializacién de los bienes y 23,25
servicios
No existen procesos productivos paten-
6.2.vi Patentes de propiedad de la entidad - tados u otras patentes de propiedad de la
Compafia.
Lo . . - . . . No existen licencias, franquicias, royalties
" Principales licencias, franquicias, royalties y/o concesiones de propiedad . .
6.2.vii . - y/o concesiones de propiedad de la
de la entidad =
Compafia.
No existen otros factores del entorno
... Otros factores del entorno externo que fueran relevantes para el desa-
6.2 viii . - externo que fueran relevantes para el
rrollo de los negocios .
desarrollo de los negocios.
6.3 Grupos de interés 33-37
6.4 Propiedades e instalaciones
. - . — . 23-24,
6.4.i Caracteristicas mas relevantes de las principales propiedades 45-46
" Empresas de extraccion de recursos naturales: Identificacion de las . .
6.4.ii . ) - No aplica por la naturaleza del negocio
areas de concesién y/o los terrenos que posee
6.4.iii Estado de propiedad de las instalaciones o algun otro tipo de contrato, 45-46
. como leasing financiero u operativo
6.5 Subsidiarias, asociadas e inversiones en otras sociedades 263-279
6.5.1 Subsidiarias y asociadas 263-279
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Codigo NCG 461 Pagina Comentario

6.51.i Individualizacién, domicilio y naturaleza juridica. 263-279

6.5.1ii Capital suscrito y pagado 263-279

6.5.1.iii  Objeto social e indicacion clara de la o las actividades que desarrolla 263-279

6.51iv Nombre y apellidos del o los directores, administradores y gerente 263-279
general.

6.5.1v Porcentaje actual de participacion de la matriz o entidad inversora 263-279

. Porcentaje que representa la inversion en cada subsidiaria o asociada

6.5 sobre el total de activos individuales de la sociedad matriz 263279
Indicacién del nombre y apellidos del director, gerente general o

6.5.1vii  ejecutivos principales de la matriz o entidad inversora que desempefien  263-279
algunos de esos cargos en la subsidiaria o asociada

6.5.1.viii Descripcion clara y detallada de las relaciones comerciales habidas con 263-279

las subsidiarias o asociadas

Codigo NCG 461 Pagina Comentario

71 Pago a proveedores 121122

VAR Numero de Facturas pagadas 121

71ii Monto total pagado (millones de pesos) 121

i Monto Total intereses por mora en pago de facturas (millones de 121

o pesos)
71iv Numero de Proveedores 121
Ndmero de acuerdos inscritos en el Registro de Acuerdos con Plazo
7lv - o . 121
Excepcional de Pago que lleva el Ministerio de Economia

No se realizan analisis de proveedores
considerando los criterios de sostenibilidad
definidos por la entidad. Tampoco se han

72 Evaluacion de proveedores 119-120 |mplementado procedlmlento§ para eyaluar la
calidad del gobierno corporativo, el sistema de
gestion de riesgos y otros aspectos de sosteni-
bilidad de los proveedores, ni sus practicas en
estas materias

8. Cumplimiento legal y normativo

Cédigo NCG 461 Pagina Comentario

8.1 Cumplimiento legal y normativo: en relacion con clientes 88-89

8.2 Cumplimiento legal y normativo: en relacién con sus trabajadores 88-89

8.3 Cumplimiento legal y normativo: Medioambiental 88-89

8.4 Cumplimiento legal y normativo: Libre Competencia 88-89

8.5 Cumplimiento legal y normativo: Otros 88-89

9. Sostenibilidad
Codigo NCG 461 Pagina Comentario
9l Métricas SASB 3N

ViveO
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10. Hechos relevantes o esenciales

Codigo NCG 461 Pagina Comentario

Resumen de los hechos esenciales o relevantes divulgados por la entidad

durante el periodo anual 137

11. Comentarios de accionistas y del comité de directores

Codigo NCG 461 Pagina Comentario

Sintesis fiel de los comentarios y proposiciones relativos a la marcha de los

negocios sociales, formuladas por accionistas y el Comité de Directores 98
12. Informes financieros

Codigo NCG 461 Pagina Comentario
Disponibilidad de los estados financieros de la entidad en el sitio en Internet de 30

la Comision para el Mercado Financiero y en el de la propia entidad
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. - . Unidad de - . . . - . Unidad de s . .

Tema Parametro de contabilidad Categoria medida Caodigo Pagina Comentario Tema Parametro de contabilidad Categoria medida Cédigo Pagina Comentario
Cobertura de datos de consumo energético Porcentaje (%) No se han formalizado
en forma de porcentaje de la superficie total, Cuantitativo por area de IF-RE-130a.1 175 1) Porcentaje de nuevos contratos de arren- Porcentaie nuevos arrendamientos
por subsector inmobiliario suelo damiento que contengan una cldusula de (%) por éjrea que incluyan una clau-

) ) ) recuperacién de los costes de las mejoras Cuantitativo  Cuantitativo d; srfjelo IF-RE- sula de recuperacion
1) Energia total consumida por area de la estructurales relacionadas con la eficiencia os cuadra. 410al de costos para mejoras
cartera que.dlsponga d.eicobertura de datos, o Gigajulios (G)), 126-128, de los recursos y 2) superficie Util alquilada ZOS () de capital relacionadas
2) porcer?taje de electricidad de lared y 3) Cuantitativo porcentaje (%) IF-RE-130a.2 175 . conexa, por subsector inmobiliario con la eficiencia de los
porcentaje de renovables, por subsector Gestion de recursos
inmobiliario los efectos
delos No hay arrendatarios
Variacion porcentual en condiciones simila- arrendata- que dispongan de
ié St 4 - . Porcentaje de arrendatarios que se miden o . . ;
|Gestlonlde res del consm;lr.no energdet|cobdel arezde;jla Cuantitativo  Porcentaje (%) IF-RE-130a.3 gg 128, rios sobre la submideJn ot soparado on c(?Janto (1) al com- Porcentaje FRE- medidores indepen-
aenergla  cartera que disponga de cobertura de datos, sostenibili- - L ectricidad de Ia red (2) al agua Cuantitativo  Cuantitativo (%) por area 410ao  dientesosubmedido-
por subsector inmobiliario dad ] - Yyio)alag de suelo ’ res para el consumo de
extraida, por subsector inmobiliario lectricidad de I red
Porcentaje de la cartera cualificada que (1) electrici z:j elaredo
e, » consumo de agua
tenga una ‘c‘:allflc.z?aon energéticay (2) cuente Cuantitativo IF-RE-130a.4
con la certificacion ENERGY STAR, por sub- e .
i iliari Anélisis del método para medir, incentivar La compafiia no evalia
sector inmobiliario . P ! . Debatey Debatey IF-RE- los impactos sociales
y mejorar los efectos de los arrendatarios andlisis i n/a 410a.3 bientales de |
Descripcion de cémo se integran las con- . sobre la sostenibilidad analisis a. y ambien e? esdelos
; : ) Porcentaje (%) arrendatarios
sideraciones de gestion de la energia de Debatey )
los edificios en el analisis de las inversiones  analisis por area de IF-RE-1302.4 126 .- . h
10s ediricic ¢ _ suelo Superficie de propiedades ubicadas en Pies cuadra- No se lleva reqistro de
inmobiliarias y la estrategia operativa zonas de inundacién de 100 afios, por sub-  Cuantitativo 5 IF-RE-450a.1 - ellevareg
tori biliari dos (ft?) este indicador
Cobertura de datos del agua extraida, sectorinmobiliario
j ici . Adaptacion s
?xrlaresaaldaé?lporcen;gjg, qgl(1) la su.perﬁae Porcentaje (%) | p . La compafifa no
util total'y (2) la superficie util enregionesen - iovivo por area de IF-RE-140a1 176 al cambio Descripcion del anélisis de la exposicion al evalla los impactos del
las que se produzca un estrés hidrico inicial suelo climatico riesgo de cambio climético, grado de expo-  Debatey n/a IF-RE- i cambio climético ni las
.alto o §>.<tr.emadamente alto, por subsector sicion sistematica de la cartera y estrategias  analisis 450a.2 estrategias para miti-
inmobiliario para mitigar los riesgos garlos o adaptarse a los
1) Total de agua extraida por area de la riesgos asociados
B cartera que disponga de cobertura de datos Mil metros

Gestion del y 2) porcentaje en las regiones con estrés Cuantitativo  cubicos (m?),  IF-RE-140a.2 128,176

agua hidrico inicial alto o extremadamente alto, porcentaje (%)
por subsector inmobiliario

o . ) . - . Unidad de . - .
Variacion porcentual similar en el agua extrai- o Parametro de actividad Categoria . Cédigo Pagina Comentario
da para el drea de la cartera con coberturade Cuantitativo Porcentaje (%) IF-RE-140a.3 176 medida
datos, por subsector inmobiliario

Numero de inmuebles, por subsector L ,
Descripcién de los riesgos de la gestion del inmobiliario Cuantitativo Nimero IF-RE-000.A 23
s . - Debatey
aguay analisis de las estrategias y las practi- analisis n/a IF-RE-140a.4 128
cas para mitigarlos tSc:Irpi:;:Iglk;I(ijaeriiuelo alquilable, por subsec- Cuantitativo z:;; cuadrados IF-RE-000.B 44
. . . N
.Por'centaje de inmuebles admlr?lstradf).s  Cuantitativo Porc’entaje (%) IE-RE-000.C a4
indirectamente, por subsector inmobiliario por area de suelo
Tasa de ocupacion media, por subsector Cuantitativo Porcentaje (%) IF-RE-000.D 44

inmobiliario
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DECLARACION DE
RESPONSARBILIDAD

Los abajo firmantes se declaran responsables de la veracidad de la informacién incorporada
en la presente memoria anual integrada 2024, en cumplimiento de la Norma de Caracter
General N°30, modificada por la NCG N° 461, emitida por la Comisiéon para el Mercado

Financiero.

DecuSigned by,

GEORGES ANTOINE DE BOURGUIGNON

BB0GIFE2OFATAFT .

Georges Antoine de Bourguignon Arndt

RUT: 7.269.147-4
Presidente del Directorio

DocuSigned by: Firmada por:
E %D Flipe Swlt
. FODDEESZ4EDALED.., - FTIEDEFACE20428...
Felipe Joannon Vergara Felipe Swett Lira
RUT: 6.558.360-7 RUT: 13.442.296-3

Director Director

Signed by:

Franciseo Ugarte
. ACT14EE3G4014ES.., .
Francisco Mlguel Ugarte Larrain
RUT: 10.325.736-0

Director
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Signed by:
Eémﬁ;oio Famgl
Gonzalo Cristianﬁl%?r?ﬁzﬁfaﬁgﬁ\inguez
RUT 8.956.105-1
Director

Firmado por:
rolyigo Ae Jit«gé
Rodrigo ae UIego Laivo
RUT: 10.193.981-2
Gerente General
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